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特區政府如何發揮澳門歷史片區活化計劃的最大的效用

自2022年6月22日生效第7/2022號法律《修改第16/2001號法律〈娛樂場
幸運博彩經營法律制度〉》後，六家博企需要承擔更多的澳門社會方面
的責任，而特區政府要求六家博企進一步履行社會責任的實質行動，
於2023年新冠疫情暫告一段落後加緊推進。
2023年9月13日，特區政府表示在其主導下與各綜合旅遊休閒企業共同合
作活化六個歷史片區，希望打造更多標誌性文化景點，豐富本澳特色文
旅元素。六個歷史片區分別為福隆新街步行區、內港廿三號及廿五號碼
頭、新馬路及十月初五街一帶、媽閣塘片區、益隆炮竹廠片區以及荔枝
碗船廠片區，並對上述活化區召開發佈會，向公眾說明將來發展方向。
但問題在於經過新聞發佈會後，六家博企展示的內容未能清晰告知公眾
將來活化的實質行動，以及如何突顯片區背後之歷史意義，避免淪為純
粹的商業街區，無法突顯澳門本身的獨有文化特色應成為活化重點關注
的議題。
各片區活化計劃的新聞發佈後，片區居民、社團﹝尤其是文化界別的社
團﹞、專業建築師、城市規劃師及歷史文化方面範疇的專業人士對片區
的活化方案有其自身角度的看法，但大多意見僅能發表於各大媒體，以
及待政府執行後才得悉有關方案。再者，特區政府有否考慮到現時六家
博企有沒有足夠具相關範疇知識的人才，是否真能達到歷史片區活化的
目標，現階段未能給予公眾足夠的信心。
關注片區的活化，需要注意片區的歷史意義、街道風格、文化背景、社
區聯繫等多重關鍵元素。除了需要特區政府的主導推動、博企履行社會
責任外，亦需要參考社會上各界的意見。特區政府可要求博企在推動活
化計劃前，先向片區居民、社團﹝尤其是文化界別的社團﹞、專業建築
師、城市規劃師及歷史文化方面範疇的專業人士徵求意見或對擬定計劃
作出評估，務求將來推動活化方案能最大程度發揮效用，增加社會的支
持。
實際上，現階段可見的片區活化例子，加上計劃的部份片區仍存在民居
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生活的社區，單方面的片區劃分及未能充分體現片區中的歷史人文元素，
在商業化角度或許能短期內獲得成功及遊客注意，但對於該片區的未來、
甚至要達到澳門經濟發展適度多元的可持續發展只是「空談」，目標的
達成遙遙無期。
基於此，本人向政府提出以下質詢，並要求適時給予清晰、準確、連貫
和完整的回覆：
一、 特區政府就片區活化計劃中關鍵元素﹝歷史意義、街道風格、文化
背景、社區聯繫﹞進行詳細調查，例如與內地、香港、臺灣地區以及世
界各地現有成功的活化計劃對比參考，以發揮澳門本身獨特的多元文化
交融優勢；另外在決定推動片區活化計劃前，特區政府有否聚集各有關
部門、六家博企代表以及文化界的各社團進行商討諮詢，以制定更為貼
合社會實況的政策？
二、 由於日前博企對歷史片區的新聞發佈中展示的內容過於淺顯，未能
令公眾充分理解歷史片區活化的目的、方向。為此特區政府有否要求六
家博企聘請相關範疇的專家、從業人員，從而能更為針對性地編製各歷
史片區的活化計劃長期行動方案，從而向公眾詳細展示活化的時間表、
計劃步驟、行動方向等關鍵元素，釋除公眾之疑慮？
三、特區政府會否要求六家博企在往後的片區活化過程中，邀請片區居
民、社團﹝尤其是文化界別的社團﹞、專業建築師、城市規劃師及歷史
文化方面範疇的專業人士對片區的活化方案作出評價、發表意見，以便
活化計劃更為貼合澳門未來發展方向，避免片區淪為純粹的商業街區，
淡化澳門街區歷史人文意義？
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