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Relatoério n.° 2/Vii2020

Assunto: Acompanhamento da execugdo do orgamento e dos projectos
constantes do Plano de Investimentos e Despesas de

Desenvolvimento da Adminisfragéo (PIDDA) relativamente ao

Sy

2.° e 3. ° trimestres do ano econémico de 2019.

| INTRODUGAO

1. A Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Plblicas
(doravante designada por Comiss&o) foi constituida nos termos do artigo
29.° do Regimento da Assembleia Legislativa, aprovado pela.Resqugéo
n.° 1/1999, com as alferagdes introduzidas pelas Resolugdes n.”® 1/2004,

2/2009, 1/2013, 1/2015 e 2/2017.

2. No dia 1 de Novembro de 2017, a Comissdo aprovou, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 77.° e no artigo 88.° do Regimento da
Assembleia Legis-lativa, as regras relativas ao seu funcionamento —
Regras de Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento para os

Assuntos de Finangas Publicas (doravante, “Regras de Funcionamento™)
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—, constantes do Anexo da sua Deiiberagéo n.® 1/2017.

3. De acordo com o0 n.° 1 do artigo 9.° das supracitadas “Regras de
funcionamento”: “{a]s comissbes de acompanhamento devem elaborar
um relatério ou parecer sempre que terminem ¢ acompanhamento de um
assunto, podendo propor as medidas consideradas necessarias ou

.adequadas a matéria em analise”.

Neww R (—

4. No cumprimento das suas competéncias, a Comiss&o reuniu-se, no dia

11 de Dezembro de 2019, para 0 acompanhamento da execugdo do
orgamento e dos projectos’ constantes do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Adfninistragéo (PIDDA) relativamente

— ao 2.° e 3. ° trimestres do ano econémico de 2019.

5. Estiveram presentes na reunido supramencionada os representantes do
Gabinete do Secretario para a Economia € Finangas, da Direcgéo dos
Servicos de .Finangas, do Instituto para os Assuntos Municipais, da
birecgéo dos Servigos das Forgas de Segurancga de Macau, dos Servigos
de Saude, da Universidade de Macau, da Direcgdo dos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes, da Direcgéo dos Servigos de Assuntos
Maritimos e de Agua, do Gabinete para o ‘Desenvolvimento de
Infra-estruturas e da Direcgéo dos Servigos de Administra¢do e Fungéo
Publica, para a prestagéo de esclarecimentos e troca de impressdes com

a Comisséao sobre a matéria acima referida.
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A
6. A Comissdo, tendo concluido os referidos trabalhos de acompanhamento,
apresenta o relatério que se segue. AL

T

Il. PONTO DE SITUAGAO DO ACOMPANHAMENTO

7. Na referida reunido da Comissao, segundo a apresentagdo dos %

%
4
representantes da Direcgdo dos Servicos de Finangas, até 9 de N
Dezembro de 2019, o orgamento inicial do Plano de Investimentos e %
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) de 2019 é de
16 634 940 milhares de patacas, e o respectivo valor do orgamento
aprovado é de 17 392 700 milhares de patacas. A despesa efectivamente
realizada &€ de 8 136 000 milhares de patacas, com uma taxa de
execugdo de 47,8%. O valor da cabimentagéo é de 13 372 130 milhares
de patacas, e a taxa de utilizagdo orgamental é de 78,5%. A faxa de
execugdo orgamental dos dltimos trés anos (2017, 2018 e até ao 3.°
trimestre de 2019) foi de 53,3%, 45,5% e 36,2%, respectivamente. As
taxas de execugdo foram, relativamente, mais altas nos anos de 2017 e
2018, devido a conclusdo das obras de construgéo da Ponte Hong
‘Kong-Zhuhai-Macau e, conforme as' experiéncias do passado, as taxas
de execugéo e de utilizagdo no 4.° trimestre sdo relativamente mais altas'

do que nos outros trimestres (porque o pagamento da maioria das

concessoes é feito anualmente no 4.° trimestre).

8. Quanto ac Plano de Investimentos e Despesas de Desenvoilvimento da
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Administragdo (PIDDA) de 2019, foram registados, no 2.° trimestre, 192
projectos cuja taxa de execugdo orgamental foi de zero por cento e, no 3.°
trimestre, foi registada uma redugéo para 130, todavia, entre 2018 € 0 3.°

trimestre de 2019, havia ainda 32 projectos com execugéo zero. 7

9. Face a isso, a Direccdo dos Servicos de Finangas solicitou a alguns

L
~—
(S
%
servigos para explicar a Comiss&o as razdes que motivaram a taxa zero de
execucdo orgamental dos seus projectos, como, por exemplo: o [nstituto ﬁ
para os Assuntos Municipais com 18 projectos, que ocupam 78,3% da &
totalidade e 49,9% da totalidade do orgamento anual; o Gabinete para o ﬁ
Desenvolvimento de Infra-estruturas com 17 projectos, que ocupam 27,4%

da totalidade e 3,2% da totalidade do orgamento anual; a Direcgdo dos

Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes com 15 projectos, que

ocupam 33,3% da totalidade e 14,8% da totalidade do orgamento anual; a

Universidade de Macau com 13 projectos, que ocupam 52% da totalidade

e 46,5% da totalidade do or¢gamento anual; a Direcgdo dos Servigos das

Forgas de Seguran¢a de Macau com 10 projectos, que ocupam 58,8% da

totalidade e 49,8% da totalidade do or¢amento anual; a Direccdo dos

Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua com 10 projectos, que ocupam

71,4% da totalidade e 58,4% da totalidade do orgcamenfo anual; e os

Servigos de Saude com 6 projectos, que ocubam 50% da totalidade e

69,1% da totalidade do orgafnento anual.

10. Os representantes da Direcgdo dos Servigos de Finangas sublinharam que

dédo sempre uma grande atencgdo as taxas de execucgao e de utilizagéo de

— 4
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todos os projectos, incluindo as do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragédo (PIDDA), e que iam controlar, de forma
continua, os respectivos projectos dentro do Ambito da sua competéncia.
Desde o 2.° trimestre de 2019, ou seja, depois de ter ouvido a presente
Comissdo, aquela Direcg8o comegou, através do Secrefario para a
Economia e Finangas, a comunicar a cada entidade tutelar a situagdo da
execugdo orgcamental dos seus servigos ou orgéos subbrdinados, assim
como, a instar cada entidade tutelar a tomar atengéo a situagéo de baixa
execugdo orgamental dos mesmos. A Direcgao dos Servigos de Finangas

acredita que tais medidas poderdo, de certa forma, resolver o problema da

ﬁé;‘&‘ﬂgvé 73S

baixa execugdo orgamental registada naqueles servigos.

11. Depois de ouvir os representantes da Direc¢géo dos Servigos de Finangas,
os representantes de cada servigo tiveram oportunidade de explicar as

razbes que contribuiram para a baixa ou nula taxa de execugao.

(1) Instituto para os Assuntos Municipais

12. Os representantes do Instituto para os Assuntos Municipais defenderam
que a baixa taxa de execugdo do orgamento do Instituto para os Assuntos
Municipais se devia aos trabalhos de avaliagdo de propostas ¢ a abertura
de concursos no primeiro semestre de 2019, a necessidade de se
a vistoria de obras ja concluidas, ou aos atrasos em certas obras por

razbes especificas relacionadas com alguns empreiteiros, e previram que

5
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taxa de execucéo do orgamento poderia atingir 60% até ao final de 2019.
Houve um membro da Comissdo que apontou o seguinte: o Instituto para
os Assuntos Municipais tinha o plano de construir um auto-silo no Parque
de Seac Pai Van, contudo, esta obra acabou por ser cancelada, devido a
necessidade de se coadunar com o plano urbanistico das zonas
envolventes. Questionou entdo o seguinte: antes de dar inicio ao dito
projecto, ndo se deveria ter tido em conta o plano urbanistico das zonas
envolventes? Segundo a resposta dos representantes do Instituto para os
Assuntos Municipais, este projecto foi iniciado em 2011. Porém, devido a
necessidade de se coadunar com o planoc urbanistico das zonas
envolventes, as obras de construgdo desse projecto foram suspensas em
2013. Na altura em que se pretendia reiniciar a obra em 2014, dado que o
conti'ato excedeu o prazo estipulado, 0 empreiteiro fixou um novo prego

superior ao prego do mercado daquela altura, portanto, o Instituto para os

Assuntos Municipais decidiu recorrer a um acordo para rescindir o contrato.

Apoés o Instituto para os Assuntos Municipais e o empreiteiro terem
chegado a um acordo, em 2015, depois de varias negociagdes entre
ambos, os trabalhos preparatorios da abertura do concurso foram, logo,
iniciados. Considerando que a Direccdo dos Servigos de Solos, Obras
Pdblicas e Transportes ainda nao aprovou este projecto de obras, ndo foi

possivel efectuar qualquer pagamento em 2018.

13.Segundo os esclarecimentos dos representantes do Instituto para os

7/
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Assuntos Municipais, a Direcgao dos Servigos de Solos, Obras Plblicas e
Transportes ja tinha aprovado o plano urbanistico desse projecto de obra,
porém, a area de terreno aprovada pelo planc urbanistico era muito %_\
a estimada, tornando impossivel de pdr em pratica, efectivamente, esse A(
projecto de obra. Considerando também as mudangas na zona envolvente %
e, em particular, que os edificios de habitagdo econdmica e os edificios
privados na vizinhanga disponibilizam, por si proprios, parques de
estacionamento com capacidade suficiente, o Instituto para os Assunios
Municipais acabou por suspender o dito projecto de obra. Segundo a %\
opinido de um membro da Comissao, foi curto o prazo, desde que o
Instifuto para os Assuntos Municipais planeou construir o auto-silo até a
respectiva suspensdo. Porque é que n&o se procedeu a uma consideragao
meticulosa no inicio? Segundo as respostas dos representantes do
Instituto para os Assuntos Municipais, na altura de planear a construgéo do
referido auto-silo, n&o foi tida em consideragao a eventual construgio de
edificios de habitagdo econémica e a eventual disponibilizagdo de lugares
de estacionamento em edificios privados nas zonas envolventes. A par
disso, alguns escritérios dos servigos publicos do Instituto para os
Assuntos Municipais ocuparam também uma parte do espago do Parque
de Seac Pai Van e, por motivo da respectiva necessidade de desocupagéo,

o Institutc para os Assuntos Municipais decidiu, apdés a devida

consideragéo, suspender a construgéo do referido auto-silo.
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(2) Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas

A
14.Segundo esclarecimentos dos representantes do Gabinete para o %
Desenvolvimento de Infra-estruturas, a baixa taxa de execugédo do ‘(%‘
orgamento deveu-se, principalmente, ao facto de, regra geral, a abertura %
de concursos de projectos de obras e 0 pagamento das despesas com M
obras terem apenas lugar no segundo semestre do ano, por isso, no %/
primeiro semestre de todo o ano a taxa de execug¢do do orgcamento foi
baixa. Previram que, até ao final de 2019, a taxa de execugdo do N_C/
orgamento poderia atingir 85%, mantendo-se,'entéo, igual a taxa de 2018. 4%7

Os representantes do Gabinete para o Desenvolvimento de
— Infra-estruturas acrescentaram ainda o seguinte: tendo em conta a

realizagdo de outras obras no Tanel da Colina da Taipa Grande, € a

necessidade de fnelhoria do planeamento e da forma de execugdo das

obras no lote de terreno do Pac On, as respectivas despesas com obras

ndo integrariam a proposta do orgamento de 2020. A Comissao concordou

com esta opgao.

(3) Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes

15.SegUndo o esclarecimento dos representantes da Direcgéo dos Servigos
de Solos, Obras Publicas e Transportes, a baixa taxa de execugdo do

orgamento dos projectos de obras tem a ver com, nomeadamente:

1) Em relagdo aos trés projectos da drea da seguranga, ha que
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apresentar, junto dos respectivos servigos, 0s pareceres da Direcgdo

dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes sobre as

plantas desses projectos e as respectivas sugestfes de melhoria. z@

Segundo a breviséo, o desenvolvimento das obras desses trés

projectos nao tera lugar durante este ano; \VA

2) Em relagdo a alteragdo das plantas apresentadas por outros 5/
. - .

servigos utilizadores, ha que aguardar o consenso final a alcangar

entre a Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e

Transportes e os servicos utilizadores, antes de se poder dar inicio

as obras;

3) Em relacéo aos estudos sobre as obras de prevenc¢o e redugio

de catastrofes, ha que auscultar as opinides dos respectivos servigos

do Interior da China, antes de se poder dar inicio a fase seguinte de

frabalho.

16.0s atrasos no pagamento das despesas or¢gamentadas deveram-se,
principalmente, as mudangas do ambiente para desenvolvimento de obras,
aos estudos de planos directores, aos estudos de viabilidade e &
apreciagéo e aprovagao durante as diversas fases, a concepgo preliminar
e a abertura de concursos. Houve um membro da Comisséo que apontou
seguinte: segundo os esclarecimentos da Direc¢éo dos Servigos de Solos,
Obras Pdblicas e Transportes, em relagéio a aiguns projectos que ja

estavam cabimentados no orgamento, apenas durante a sua execugéo se

A-4 SR EIE: 201942 8
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verificaram os problemas, o que resultou em atrasos. Assim sendo, a
Comisséo entende que, em principio, antes da sua inscrigdo no orgamento
os projectos de obras publicas deveriam ter sido objecto de um estudo
cuidadoso para evitar a necessidade de serem alvo de aperfeigoamento
durante a sua execugédo, devendo ser apresentados a Direc¢do dos
Servigos de Finangas, para inscrigdo no or¢gamento, apenas depois da

aprovagao nos respectivos estudos de viabilidade.

17. Ademais, a Comissao deseja também que os representantes da Direcgdo

dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes esclaregam as
situagdes respeitantes a melhoria da concepgéo preliminar dos projectos e
a alteragdo das plantas. Os représentantes da Direcgéo dos Servigos de
Solos, Obras Publicas e Transportes citaram, entdo, um exemplo
respeitante a construcdo de instalagbes sociais nos Lotes 1 e 2, nos quais
se encontram as habita¢des publicas do Bairro da llha Verde. Ora, para

construir uma creche no segundo andar, os tubos de drenagem

~de passar por outros servicos publicos que ali se encontravam, e as

discussfes com estes Ultimos exigiram um periodo de 6 meses. Depois

devidos estudos e da chegada a um consenso final, é que pdde ter lugar a

execugdo das obras. No tocante as plantas da area da seguranga, a

Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Pdblicas e Transportes ja tinha
apresentado sugestdes de melhoria junto dos servigos da area da

seguranga, aguardando, naquela altura, as respostas da respectiva

10
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entidade tutelar. A Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e
Transportes esperava resolver a questdo da melhoria das plantas num

prazo de 6 a 9 meses.
(4) Universidade de Macau
18.De acordo com as explicagdes dos representantes da Universidade de

Macau, ate Setembro de 2019, a taxa de execug&o do orgamento do Plano

de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo

3O\ Rew 378

(PIDDA) tinha atingido 15,38%, prevendo-se que a taxa de execugdo para
2019 atingiria 84%. Em 2019, a Universidade de Macau teve um total de
— 43 projectos para desenvolvimento. Até ao final de Setembro de 2019,
houve um total de 13 projectos cuja taxa de execugdo foi nula. Porém, 16
destes desenvolveram-se de acordo com o plano previsto, representando
40,8% do orgamento total. E provavel que os restantes 3 projectos, que
ndo foram cumpridos no prazo previsto, venham a ser cancelados. Tais

projectos representam 2,4% do or¢amento total.
(5) Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau

19. Os representantes das Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranca
Macau afirmaram que, até ao 3.° trimestre de 2019, a taxa de execugéo do

orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

— 1" -
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Administragao (P!DDA) foi de 19,17%, e que, até ao 4.° trimestre de 2019,
se previa uma taxa de 65,78%. Segundo as explicagbes dos
representantes das Forgas de Seguranga de Macau, as razdes para uma (‘l 5
taxa zero de execugdo do orgamento foram as seguintes: %
A)

1) Em relagdo aos equipamentos de inspec¢édo no Posto Fronteirigo
do Cotai, estimou-se que as participacdes iam ser divididas entre

-
ambas as paries: Guangdong e Macau. Segundo as previsdes da
parte de Guangdong, até ao final de 2019, o novo Posto Fronteirigo <
de Hengqgin entrara em funcionamento. Até ac momento, os
pareceres sobre as respectivas plantas e as especificacbes técnicas
dos respectivos equipamentos foram ja submetidos aos servigos
competentes. No tocante ac numero de vias para passagem
automatica e ao modelo de aquisicdo e instalagdo, a concretizacdo
destas questdes necessita ainda de um esforgo de articulégéo com a
entidade responsdvel pela construgdo (coordenada pela parte de
Guangdong). Estdo em curso as discussdes com o serngo
responsavel pela construgéo, por isso, esse projecto ainda esta por
desenvolver;
2) Devido as mudangas de politicas na Europa, ndo foi possivel
adquirir, com sucesso e a favor do uso da policia, os veiculos e
equipamentos especiais ja encomendados;
3) Para a seguranga do publico, a substituicdo das escadas rolanies

do Posto Fronteirigo das Portas do Cerco apenas tera |lugar depois

12
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entrada em funcionamento do Posto Fronteirico Qingmao;

4) Em relagéo a construgio do Centro de Apreenséo de Veiculos do
Corpo de Policia de Seguranga PQinca, os trabalhos de avaliagido
ambiental demoraram 3 anos, 0 que atrasou o progresso das obras;
5) No que respeita as obras de construgdo do Edificio do
Departamento Policial das llhas, sito no Lote BT29B da Taipa, e as
devidas obras destinadas a melhoria do sistema de fornecimento de
energia eléctrica, a Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranga
de Macau enviou uma noftificacdo, por haver a necessidade de
alterar e complementar uma parte da concepgado, 0 que 'exigiu o]
acompanhamento da empresa responsavel pelo desenvolvimento
das obras;

6) Em relagdo as obras da reconstrugdo das instalagbes do
Departémento Policial das llhas da Taipa, a concepcdo desse
projecto foi ja adjudicada em 2016. Agora, por razbes da seguranga
contra incéndios e de poupanga do erario publico, ha que cancelar o

respectivo concurso, com vista a optimizar as obras.

20. Conforme acrescentaram os representantes da Direc¢ao dos Servigos das
Forcas de Seguranga de Macau, o projecto do Edificio do Departamento
Policial apresentava espacgo para optimizagéo em termos da seguranca
contra incéndios e da estrutura, e o concurso publico para a respectiva

construgéo foi anulado por despacho do Chefe do Executivo. Neste

13
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momento, o projecto de execugdo estd a ser reapreciado, por forma a se
procurar reduzir o custo estirhado da obra. A Comisséo entende que o
caso em questdo revela que a baixa taxa de execugdo se deve a falta de
comunicagdo, coordenagdo, estudo e discussdo cientifica, antes da
realizagdo das obras publicas, por parte dos servigos publicos
competentes, o que resulta em atrasos das mesmas. A Comissao

considera que os servicos competentes devem definir claramente os

projectos e reforgar a comunicagdo na fase preparatéria sobre a

exequibilidade das obras publicas, para evitar que se gaste tempo com as

alteragdes dos projectos das obras durante a execugéo.

(6) Direcgdo dos Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua

21. Os representantes da Direcg@o dos Servigos de Assuntos Maritimos e de

Agua referiram que se previa uma taxa de execucdo orcamental de 50%
até ao fim de 2019. Os projecios com taxa de execugéo zero envolviam as

seguintes situagoes: .

1) Cancelamento de concurso publico devido & verificagéo de conluio
entre 0s concorrentes na apresentagéo das propostas para as obras;

- 2) Repeticio do processo de abertura das propostas para a
aquisico de embarcagdes (concluida, neste momento, a avaliagéo
das propostas), dado que os resultados da primeira abertura foram
impugnados;

3) Cancelamento do projecto de aquisicdo, uma vez que 0s pregos

14
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das embarcag¢des ultrapassaram o orgamento.

(7) Servigcos de Saude

22.0s representantes dos Servicos de Salde afirmaram que a taxa de

execugdo do orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo (PIDDA) era de cerca de 20,8%, até ao
3.2 trimestre de 2019, e que ia ser, segundo previséo, de 79,1%, até ao fim

de 2019. Os 6 projectos com taxa de execucgdo zero $80, respectivamente:

1) Obra da superestrutura, isto €, estrutura principal, do Edificio do
Hospital, Edificio de Apoio Logistico, e Edificio dos Servigos Multiusos e
Administrativos do Complexo de Cuidados de Salde das ilhas — a
adjudicagdo foi autorizada em Junho de 2019 e as obras vao arrancar
apods a assinatura do contrato;

2) Edificio Residencial dos Trabalhadores do Complexo de Cuidados de
Saude das llhas — a abertura das propostas vai ser em 11 de Julho de
2019;

3) Obra de Renovagéo de Equipamentos da Sala de Caldeiras do Centro
Hospitalar Conde de Sao Januario — conclusao do novo projecto, cujas
despesas serdo pagas em 2021;

4) Edificio de Especialidade de Salde Publica dos Servigos de Salde — a
proposta de concurso publico foi entregue, em 17 de Abril de 2019, ao
Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas para

acompanhamento, e a empresa projectista esta a introduzir

15
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aperfeicoamentos de acordo com as opinides do Gabinete para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas; a proposta de obra do Edificio dos
Servigos Multiusos e Administrativos do Complexo de Cuidados de Sadde zv
das llhas foi entregue ao Gabineie para o Desenvolvimento de K

Infra-estruturas para apreciagdo em 5 de Agosto de 2019;

SEUN

5} Obras adicionais do Centro de Salde de Nossa Senhora do Carmo,
Taipa — a aguardar a recepgao provisoria pela empresa de construgdo; é/ G~
6) Ceniro de Salde em Seac Pai Van Lote CN6D - o projecto, iniciado
em 2012, estd a ser alterado pela empresa projectista, atendendo ao
novo plano e ajustamento da configuragdo dos espagos pelos Servicos %\
de Saude, para corresponder ao planeamento e exigéncias definidos pelo
Instituto de Acgdo Social para as instalagdes sociais em 2017; a proposta
de ampliagéo alterada foi apresentada a Direcgéo dos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes para apreciagdo em 9 de Setembro de

2019.

(8) Direcgao dos Servicos de Administragao e Fungao Publica

23.De acordo com os representantes da Direccdo dos Servicos de
Administragdo e Fungdo Publica, quanto a remodelagédo da nova sede do
Centro de Formagéo para os Trabalhadores dos Servigos Publicos, no
antigo edificio “Silver Jubilee” da Universidade de Macau, as plantas de
todos os andares foram finalizadas em 2018 e entregues a Direcgao do_s

Servicos de Solos,” Obras Pulblicas e Transportes para apreciagao.

iz MR A-4 RIREDEF 20195E 87
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Quando foram informados de que as obras ndo precisavam de ser
autorizadas pela Direcgdo dos Servigcos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, a Direcggo dos Servicos de Administragdo e Fungdo Publica %\
procedeu, nos termos da lei, a consulta dos pareceres da Companhia de | /L
Electricidade de Macau (CEM) e do Corpo de Bombeiros. Entretanto,
atendendo as sugestdes do Institulo de Acgdo Social sobre a

acessibilidade, as plantas necessitavam de ser alteradas, mas a empresa

3
%
projectista pediu honorarios adicionais, pois considerou que se tratava da %/‘
alteragdo de plantas ja finalizadas. Como se tinha duvidas sobre a
razoabilidade do prego proposto pela empresa, a Direcgdo dos Servigos (
de Administragdo e Fungdo Publica voltaram a consultar a opinido da ‘%——
Direccdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes, que
respondeu que a Direcgdo dos Servicos de Administragdo e Fungéo
Publica podia exigir @ empresa projectista que apresentasse o0s
justificativos para os honorarios adicionais. A empresa acabou por
apresentar a férmula de calculo dos honorarios adicionais decorrentes da
alteragdo das plantas. A proposta de obra ja foi adjudicada em Junho de

2019. A alteragdo das plantas vai concluir-se durante 2019, e os

documentos para o concurso publico estéo a ser finalizados.

24.A Comissdo questionou porque € que a Direcgcao dos Servigos de
Administragdo e Fungdo Publica ndo sabia que as plantas em causa néo
precisavam de ser autorizadas pela Direcgdo dos Servigos de Solos,

Obras Publicas e Transportes. De acordo com a resposta da Direcgido dos

IRt . A-4 BUEENF 20095 87
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Servicos de Administragdo e Fungdo Publica, conforme a comunicacgédo
recebida da Direc¢éo dos Servigos de Finangas, em Fevereiro de 2018, as
obras tinham de ser autorizadas pela Direcgdo dos Servigos de Solos,
Obras Publicas e Transportes. Os representantes da Direc¢do dos
Servigos de Finangas responderam que, nos termos da Lei n.° 15/2017,
Lei de enquadramento or¢amental, as obras contam com a participagéo da
entidade proponente e da entidade executora, papéis assumidos
simultaneamente pela Di.recgéo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transpories, neste caso da remodelagdo da nova sede do Centro de
Formagdo para os Trabalhadores dos Servigos PUblicos, pelo que a

Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes é

S\ New T ks

responsavel pelo projecto e pelo concurso publico, e ndo precisam de
autorizagdo da Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Puablicas e

Transportes.

25. Os representantes da Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Pulblicas e
Transportes referiram também que, quanto ao cabimento or¢gamental,
segundo a pratica actual, o servico utilizador apresenta o conceite inicial
de construgdo & Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e
Transportes e, depois de esta confirmar a viabilidade, o servico utilizador
entrega-lhe o programa do projecto, apresentando o or¢amento preliminar
€ 0 prazo das obras. A Direcgéo dos Servigos de Solos, Obras Plblicas e
Transportes sé autoriza o projecto e o respectivo cabimento orgamental

quando da como confirmada a viabilidade giobal do projecto. Além disso,

il AR . A-d BLHSEN# 20194F 8
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para os projectos de pequena e média dimensdo, o projecto € da \/\7
responsabilidade da Direcgdo dos Servicos de Solos, Obras Puablicas e
Transportes, enquanto para os de grande dimensido ou de elevada w

complexidade, a Direccdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e

Transportes adjudica o projecto a empresas privadas especiaiizadas.

26. Mais, nas obras publicas, o projecto passa por 3 fases, designadamente: 1)

¥

%
A
estudo prévio, 2} projecto base e 3) projecto de execugéo, e, em todas as 5/
fases, a Direcgéo dos Servicos de Solos, Obras Plblicas e Transportes
mantém a comunicagdo com o servigo utilizador e os servigos
responsaveis pela emissdo de parecer, ouvindo as suas opinides, no
sentido de garantir o bom andamento das fases. Alem disso, o Decreto-Lei
n.° 79/85/M, Regulamento Geral da Constru¢do Urbana, determina as
obras que tém de ser autorizadas pela Direcgdo dos Servigcos de Solos,

Obras Publicas e Transportes.

27.Nestes termos, a Comissdo propds que a Direcgdo dos Servigos de
Administragdo e Fungdo Publica aprofundasse o conhecimento do regime
legal vigente, no sentido de clarificar as suas préprias competéncias, para
evitar atrasar o andamento das obras. Os representantes da Direcgdo dos
Servicos de Administragdo e Fung&o Publica aceitaram a sugestdo da

Comisséo.

. ANALISE FINANCEIRA
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28.Nos termos da alinea 2) do artigo 45.° da Lei n.° 15/2017, Lei de

enquadramento orcamental, o Governo da RAEM déve apresentar a
Assembleia Legislativa, no prazo de 30 dias ap6s o termo de cada
trimestre, o relatério trimestral sobre a execugéo orgamental do Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao

(PIDDA).

29. O Governo apresentou, respectivamente, em 26 de Julho e 28 de Outubro

de 2019, o Relatério de Execugdo Orgamental do Plano de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) referente ao
2.° e 3.° trimestres de 2019. O referido relatorio divide-se em duas partes,
sendo que a primeira consiste numa explicagdo sintética sobre a execugéo
orgamental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administragdo (PIDDA), principalmente, através de descrigbes e de
graficos para a apresentagéo de alguns dados financeiros e informagdes
importantes sobre o orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA), com vista a fazer reflectir a
situacdo global da respectiva execugdo orgamental (anexo 1). Quanto a
segunda parte, esta visa as informagdes relativas a execugéo concreta de
cada projecto do PIanoA de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da- Administragdo (PIDDA), através das quais serd possivel um
conhecfmento detalhado sobre a execugéo doé projectos, o objectivo da
sua elaboragao, o prazo e a eficiéncia previstos para a execugéo, e o valor

giobal do respectivo orgamento, entre outros.
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30.Uma vez que ¢ idéntica a forma das informagdes enviadas pelo Governo

31.

sobre os referidos dois trimestres, neste relatorio, ird assim ser focada a
andlise da execugdo orgamental do 3.° trimestre, enquanto se fara uma

andlise sintética da execugéo orgamental do 2.° trimestre.

O orgamento inicial do Plano de Investimentos e Despesas de
besenvolvimento da Administragdo. (PIDDA) para 2019 era de 16 634
milhdes e 940 mil patacas e, ﬁo 2.° trimestre, o orgamento aprovado é de
16 707 mi-lhﬁes e 286 mil patacas, mais 72 milhdes e 346 mil patacas face
ao orcamento inicial. A despesa efectivamente realizada ¢ de 2 260
milhdes e 836 mil patacas, 0 que corresponde a uma taxa de execugao
orgamental de 13,5%, o valor da cabimentag&o é de 9 064 milhdes e 343

mil patacas, e a taxa de utilizagdo orgamental é de 54,3%.

32.A taxa de execugdo orgamental equivale & despesa efectivamente

realizada a dividir pelo orgamento aprovado, sendo que esta ultima € uma
despesa cuja liquidagdo ja foi efectuada e que se encontra a pagamento, e,
quanto & taxa de utilizagdio orcamental, esta equivale ao valor da
cabimentagdo a dividir pelo orgamento aprovado. A cabimentag&o referida
no relatério trimestral de execugéo orgamental do Plano de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administra¢do (PIDDA), entregue pelo
Governo, é a estimativa das despesas a pagar pelos projectos adjudicados
no ano em curso. Segundo o vaior da cabihentagéo constante no relatorio
trimestral da execugéo orgamental, € possivel antever as despesas anuais

para a satisfagdo dos compromissos ja assumidos pelo Governo até ao
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final do trimestre em curso.

33.No 2.° trimestre do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA), registaram-se 274 projectos,
mais 12 em relagdo ao 1.° trimestre, que apresentava 262. Segue-se a
evolugéo_da taxa de execugdo orcamental do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA) referente a0 1.°

e 2.° trimestres do ano de 2019:

A RenF = ?

Orgamento Despesa - Valor da . Taxa Taxade Projegto
aprovado efectivamente cabimentagdo execugdo  utilizagao '
— realizada de de orgamental orgamental
(milhares (milhares (milhares de de
patacas) patacas) patacas) (%) (%)
2.° trimestre 16 707 286 2260836 9046 343 13,5 54,3 274
1.° trimestre 16 679 548 593728 6672187 3,6 40 262
Evolugéo 27738 . 1667 108 2374156 9,9 14,3 12

34. Conforme consta no quadro acima, a execugdo orgamental do 2.° trimestre
registou uma subida significativa face ao 1.° trimestre, e a despesa
efectivamente realizada registou um aumento de 1 667 milhdes e 108 mil
patacas, levando a que a taxa de execugdo orgamental atingisse 13,5%,
um aumento de 9,9% em relagéo ac 1.° trirhestre, que apreseniava 3,6%.

No entanio, apesar de se ter registado um aumento significativo em

— 22
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comparagdo com a execugdo orgamental do 1.° trimestre, na analise- do

ponto de situagdo da execugédo do ano em curso, a taxa de execugdo %
orgamental ndo foi satisfatoria, pois o periodo de execuc¢ado orgamental de

2019 ja bassou da metade do ano, e a taxa de execugédo orgamentai € de W
apenas 13,5%, portanto, & baixa. Isto demonstra que, até ac 2.° trimestre, %7
havia 192 projectos com uma taxa de utilizagdo orgamental de zero por _.p/>
cento, 0 que significa que esses projectos ou ainda ndo tiveram inicio, ou %A
ndo entraram na fase de adjudicagéo, ‘ou até estdo parados, mesmo que

tenham sido adjudicados (anexo 2), representando 70,1% dos 274

projectos do 2.° trimestre.

35.0 orgamento aprovado do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragao (PIDDA) referente ao 3.° trimestre é de
17 039 milhdes e 270 mil patacas, mais 404,33 milhdes de patacas face ao
orgamento inicial. A despesa efectivamente realizada &€ de 6 169 milhdes e
523 mil patacas, o que corresponde a uma taxa de execugio de 36,2%, 0
valor da cabimentagéo € de 12 019 milhdes e 329 mil patacas, e a taxa de

utilizagao orgamental é de 70,5%.

36.No 3° ftrimestre do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) registaram-se 286 projectos,
mais 12 em relagéo o 1.° trimestré, que apresentava 274. Segue-se a
evolugdo da taxa de execugdo orgamental do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) referente ao 2.°

e 3.° frimestres do ano de 2019:
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Orgamento Despesa Valor da Taxa de Taxa de Projecto
aprovado efectivamente cabimentagdo execugdo utilizagio
realizada orgcamental orgamental

(milhares  (milhares de  {(milhares de (%) (%)
de patacas) patacas) patacas) 1

e

3.7 trimestre '
17 039 270 6 169 523 12 019 329 36,2 70,5 286

2.° trimestre
16 707 286 2 260 836 9046 343 13,6 54.3 274

Evolucéo
331 984 3 008 687 2972 986 22,7 16,2 12

37.Apesar de, no 3.° trimestre, se ter registado um aumento significativo na
despesa efectivamente realizada e na taxa de execu¢&o orgamental, a
-taxa de execugdo orgamental no 2.° trimestre subiu de 13,5% para 36,2%,
um aumento superior ao dobro. No entanto, a execugéo orgcamental no 1.°
semestre ndo foi satisfatoria, portanto, até ao 3.° trimestre, a taxa de

execucdo orgamental foi inferior a 50%.

38. Tal como no 2.° trimestre, sdo 130 os projectos com uma taxa de utilizago
orgamental de zero por cento no 3.° trimestre (anexo 3), menos 62 face
aos 192 projectos registados no 2.° trimestre. Os 130 projectos com uma
taxa de utilizagdo orgamental de zero por cento envoivem um total de 24
entidades ¢ um montante de 3 148 milhdes e 786 mil patacas do

orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

- 24
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Administragao (PIDDA):

T

Orgamento
aprovado
{milhares de
Entidade Projecto patacas)
Instituto para os Assuntos Municipais 18 168,809
Direcgéo dos Servigos de Solos, Obras 15 137,151
Publicas e Transportes
Gabinete do Secretario para os 15 248,447
Transportes e Obras Publicas
Universidade de Macau 13 202,779
Direcgdo dos Servigos de Assuntos 10 147,070
Maritimos e de Agua '
Direcgéo dos Servigos das Forgas de 10 307,100
Seguranga de Macau
Instituto Cultural 7 84,421
Servigos de Salde 6 1,228,474
Instituto de Habitagéo 5 57,468
Direcgdo dos Servigos de Protecgéo 5 83,047
Ambiental _
Direcgéo dos Servigos Meteorologicos e 4 25,900
Geofisicos .
Direcgéo dos Servigos para os Assuntos 3 73,910
de Trafego
Instituto do Desporto 3 13,599
Direcgao dos Servigos de Administracdo 2 81,400
e Fungéo Puablica
Instituto de Accéo Social 2 138,269
Direcgéo dos Servigos de Turismo 2 6,000
Direcgéo dos Servigos de Educagao e 2 7,446
Juventude
Direcgdo dos Servigos de Economia 2 12,000
Servicos de Alfdndega da Regido 2 54,319
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Direccéo dos Servigos Correccionais 2 33,000
Policia Judiciaria 1 18,000
Direccéo dos Servicos de ldentificagdo 1 14,790
Instituto de Formacao Turistica 1 1,126
Instituto Politécnico de Macau 1 4,263

Total* 130 3,148,786

*O Gabinete do Secretarioc para os Transportes e Obras Publicas e o Instituto de Accéo Social
cooperam na execugdo dos projectos relativos a “Instalagdes sociais nos Lotes 1 e 2 das
habitagbes puablicas do Bairro da lha Verde” e "Instalagbes sociais nos Lotes L4 e L5 das
habitagbes publicas da Baia do Norte de Fai Chi Kei™.

39. 0 orgamento dos referidos 130 projectos é de 3 148 milhdes e 786 mil

patacas, correspondendo a 18,5% do orgcamento de todo o ano do Plano

o= N

de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracédo
(PIDDA), que & de 17 039 milhdes 270 mil patacas, porém, esses 130
projectos néo executados representam 45,5% dos 286 projectos previstos
para o 3.° trimestre, o que reflecte a demora dos servigos na promogéo do

andamento dos projectos.

40. Desde a entrega, pelo Governo, do relatorio do Plano de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) referente ao 1.°
trimestre de 2019, a Comiss&o tem estado muito atenta a alguns projectos,
cuja taxa de exécugéo orgamental era de zero em 2018 e continuava a ser
de zero no 1.° trimestre de 2019. Assim, a Comisséao solicitou ao Governo
que apresentasse os projectos com uma taxa de execugdo orcamental de
zero em 2018, e que continuava a ser de zero nos 2.° e 3.° trimestres de

2019.
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41.Segundo as informagbes facultadas pelo Governo, havia um total de 41
projectos (anexo 4) cuja taxa de execugdo orgamental era de zero em

2018 e que continuava a ser de zero no 2.° trimestre de 2019, envolvendo ‘(%/‘

um valor de 2 163 514 milhares patacas, inscrito por 15 servigos no

orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da %

Administragao (PIDDA). : M

| -
Servigo Projecto Orgamento
autorizado G
(mil patacas)
Gabinete do Secretario para 6 66,474
os Transportes e Obras
— Pablicas * |
Direcg@o dos Servigos de 5 65,931
Solos, Obras Publicas e
Transportes ,
Instituto para os Assuntos 5 86,601
Municipais
Direcgéo dos Servigos de 4 36,231
Assuntos Maritimos e de Agua
Servigos de Alfdndega da 4 74,139
Regido Administrativa Especial
de Macau
Instituto Cultural 3 30,272
Instituto de Acgdo Social* 3 150,785
Servigos de Salde 3 1,202,436
Instituto do Desporto 3 37,600
Direcg&o dos Servigos de 2 312,591
Protecgdo Ambiental
Direcgao dos Servigos de 1 37,400
— 27
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Administrag&o e Fungao !

Publica
Direcgéo dos Servicos de 1 - 3,696
Educacéo e Juventude
Direcgao dos Servigos de 1 11,000
Economia ’\K
Direcgéo dos Servigos das 1 30,348
Forgas de Segurancga de %
Macau
Direc¢do dos Servigos 1 18,000 %
Correccionais , %,.
Total* 41 2,163,514

*O Gabinete do Secretério para os Transportes e Obras Publicas e o Instituto AED

de Acgdo Social cooperam na execugdo dos projectos relativos a “Instalagées

sociais nos Lotes 1 e 2 das habitagbes plblicas do Bairro da llha Verde" e

“Instalagdes sociais nos Lotes E e F das habitagbes piblicas do Bairro de Fai

Chi Kei".

42. No 3.° trimestre, registou-se uma diminui¢éo no ndmero dos projectos cuja %)

taxa de execugéo orgamental era de zero em 2018 e que continuava a ser
de zero no 3.° trimestre de 2019, que passaram para 32 (anexo 5),
envolvendo um valor de 1 6656 514 milhares patacas, inscrito por 14
servigos no orgamento do Plano de Investimentos e Despesas de

Desenvolvimento da Administracéo (PIDDA).

Servigo Projecto Orgamento
autorizado
(mil patacas)

Gabinete do Secretario para 6 11,179
0s Transportes € Obras

Pulblicas* .

Direcgéo dos Servigos de 4 45,727

Solos, Obras Publicas e
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Transportes

Instituto para os Assuntos 4 58,241

Municipais

Direcgdo dos Servigos de 4 36,231

Assuntos Maritimos e de Agua

{nstituto Cultural 3 30,272

Servicos de Saude 3 1,202,401

Instituto de Accgéo Social* 2 138,269

Instituto do Desporto 2 12,599

Direcgdo dos Servigos de 1 37,400

Administracdo e Fungéo

Publica

Direcggo dos Servicos de ' 1 3,696

Educacio e Juventude

Direcgéio dos Servigos de 1 11,000

Economia

Servigos de Alfandega da 1 9,500
— Regido Administrativa Especial

de Macau

Direcgdo dos Servigos de 1 51,000

Protecg¢dao Ambiental

Direcgdo dos Servigos 1 18,000

Correccionais

Total* 32 1,665,514

*0O Gabinete do Secretério para os Transportes e Obras Piiblicas e o
instituto de Acgdo Social cooperam na execugdo dos projectos
relativos a “InstalagGes sociais nos Lotes 1 e 2 das habitagbes plblicas
do Bairro da ltha Verde” e “Instalagbes sociais nos Lotes E e F das

habitagdes plbiicas do Bairro Fai Chi Kei”.

N

e Reg P §

43.Apesar da descida quer do nimero dos projectos quer dos valores

orgamentados, ha ainda 32 projectos cuja taxa de execugdo orgamental se

manteve em zero durante quase dois anos. A Comissdo esta, por isso,

muito atenta as razdes para a impossibilidade de avango dos mesmos,
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tendo analisado as explicagdes dadas pelo Governo sobre o andamento %(\
dos referidos 32 projectos.

44. Analisadas as referidas explicagdes, verifica-se que ha 13 projectos que ja
foram cabimentados, ou se¢ja, 0 seu pagamento estava previsto para 2019,

e, em relagdo aos restantes 19 projectos, ainda nac foi feita qualquer

)

4,
)
cabimentagdo. Apesar das explicagbes dadas pelos servigos publicos %
responsaveis sobre o andamento dos projectos, a Comissdo entende que
as explicagdes de alguns servicos publicos ndo s&o susceptiveis de G
explicar claramente as razfes para a impossibilidade de avango dos
mesmos, portanto, a Comiss&o convidou os representantes dos seguintes %7

— servigos publicos para participarem na reuniéo, no sentido de prestar

esclarecimentos detalhados & Comissdo e de responder as suas davidas.

- Representantes do Instituto para os Assuntos Municipais;

- Representantes da Direccdo dos Servicos das Forgas de
Seguranca de Macau;

- Representantes do Servigos de Salde;

- Representantes da Universidade de Macau;

- Representantes da Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras
Pdblicas e Transportes;

- Representantes da Direc¢éo dos Servigos de AssUntos Maritimos

e de Agua;
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- Representantes do Gabinete para o Desenvolvimento de
Infra-estruturas;
- Representantes dos Direcgdo dos Servigos de Administragdo e

Fungé&o Publica.

IV. OPINIOES E SUGESTOES

45. A Comissdo entende que a baixa taxa de execucgdo é devida a factores

objectivos e préticos, sendo também resultado dal falta de clareza dos
critérios e dos procedimentos dos servigos da area das obras publicas.
Mais, aquando da inscrigdo dos projectos a documentacéo € incompleta e
pouco clara. Entre os servigos publicos tem havido falta de dialogo e
coordenagdo e de estudos e de comprovagéo cientifica, e os mesmos

servigos também desconhecem as suas proprias competéncias legais.

46.Na opinido da Comiss&o o problema tem que ser resolvido na sua fonte,

ou seja, ha necessidade de uma maior clareza aguando da inscrigdo dos

projectos de obras, pelo que se sugere aos servigos publicos que quando
da apresentacgio dos pedidos de inscricdo de projectos 4 entidade tutelar
devem reforgar a base cientifica e conhecerem melhor as suas atribuigdes
e cbmpeténcias legais. Tal permite evitar a necessidade de se ter de

corrigir projectos em curso e evitar perda desnecessarias de tempo.

47.Tendo em conta que pelo facto de alguns servigos publicos ndo saberem
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se obras publicas necessitavam, ou ndo, de ser submetidas a apreciagéo
e aprovagao pelos servigos competéntes nas obras publicas, apenas tém
conhecimento da possibilidade de realizarem as obras por si apds ter sido
submetido documentagdo do projecto aos servicos competentes,
resultando em atraso na execucgéo das obras. A Comissao sugere qué o}
Governo realize sesséesl de esclarecimento e elabore instrugbes,
reforcando a formacgédo sobre esta matéria do -pessoal dos servigos
publicos, para estes conhecerem as competéncias e a legislagdo
relaciona;das com as obras publicas dos servigos e o respectivo regime

juridico, aumentando a futura taxa de execuc¢aod or¢amental das mesmas.

>N Rey P €

— 48.Para os casos onde ndo haja padrdes locais de concepgdo e
regulamentacdo, a Comissdo entende que se deva tomar por referéncia os
padrdes de concepgéo internacionais e das regides vizinhas, para servir

de fundamentc para os projectos que se realizam a nivel local.

49, Por dltimo, a Comissdo referiu que vai continuar a fiscalizar ¢ a
acompanhar, em tempo oportuno, a execugado do Plano de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Administragéo (PIDDA).
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V. CONCLUSAO

A Comisséo conclui o seguinte:

i} Entregar o presente relatorio ao Senhor Presidente da Assembleia cy
A

Legislativa e propor a sua distribuigdo a todos os Deputados;

i) Enviar o presente relatério ac Governo.

Macau, 21 de Abril de 2020.

A Comissao,

Mak Soi Kun

(Presidente)

A e

Leong Sun lok

(Secretario)
— ) 33
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Ng Kuok Cheong
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Chan lek Lap

Chan Hong

SN

Wong Kit Cheng
Wu Chou Kit
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Introducao

De acordo com o disposto na alinea 2) do artigo 45.° da Lei n.° 15/2017, Lei de
enquadramento orgamental, o Governo da RAEM deve entregar a Assembleia
Legislativa, no prazo de 30 dias ap6s o termo de cada trimestre, o Relatdorio da
Execucdo Or¢amental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administra¢do (doravante designada por PIDDA). Por este motivo, ao abrigo do n.° 2
do artigo 47.° do Regulamento Administrativo n.® 2/2018, Regulamentagéo da Lei de
enquadramento orgamental, elaborou-se o Relatorio da Execugdo Orgamental do

PIDDA no 2.° trimestre do ano 2019.

Desagrega-se o presente relatério em duas partes, a primeira parte compreende a
descrigdo sumaria do orcamento do PIDDA, na qual se apresentam, principalmente,
por escrito ou por mapas, as informagdes e os dados essenciais do orgamento do
PIDDA, de modo a revelar a execugdo orcamental global, e a segunda parte
compreende informagdes sobre a execugdo concreta dos projectos, sendo que essas
informagBes permitem um conhecimento pormenorizado em relagdo a execugo de
cada projecto, ao prazo estimado para a execugdo, a0 montante total do orgamento

desses projectos, etc.

Primeira parte

O or¢amento inicial do PIDDA, em 2019, cifrou-se em 16 634 940 milhares de
patacas e o orgamento autorizado foi de 16 707 286 milhares de patacas, e a despesa
efectiva foi de 2 260 836 milhares de patacas, traduzindo-se numa taxa de execugdo

orgamental de 13,5%"; quanto aos cabimentos foram cabimentadas verbas no valor de

! Despesa efectiva/ orgamento autorizado



9 064 343 milhares de patacas, resultando numa taxa de utilizagdo orgcamental de

54,39%2,

Em termos de programas, o programa da “Obra de Instalagdes Pablicas” registou
o montante or¢amental mais elevado, com um orgamento autorizado no valor de
4 424 491 milhares de patacas, e com a despesa efectiva de 694 184 milhares de
patacas, o qual inclui a obra do “Centro de formagdo e estagio de atletas”, e, de
acordo com as informagdes fornecidas pelo Instituto do Desporto, tendo-se concluido
a obra de fundagdes e encontrando-se a obra de superestrutura em curso, prevé-se que
esta seja concluida em 2019, por sua vez, a obra de remodelagdo do 4.° andar a 11.°
andar da residéncia e a construgio da cozinha da mesma residéncia ird iniciar-se apds
a conclusdo da obra de superestrutura; até ao 2.° trimestre, a taxa de execugfo
or¢amental deste item cifrou-se em 27,7%, com uma taxa de utilizag@o or¢amental de
92,3%. Segue-se o “Programa do Sistema Transportes Colectivos Urbanos de Macau”,
com um orgamento autorizado e um cativo, respectivamente no valor de 2 899 454
milhares de patacas e de 1 531 081 milhares de patacas, representando uma taxa de

utilizagio orgamental de 52,8%.

Em termos orgénicos, o Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras
Publicas assumiu o maior peso do valor do orgamento do PIDDA, com o orgamento
autorizado de 7 690 500 milhares de patacas, perfazendo 46,0% do or¢amento total,
com uma taxa de execugdo or¢amental e de utilizagdo or¢amental, respectivamente,
de 14,9% e 54,3%, seguindo-se os Servigos de Salde e o Instituto do Desporto, sendo
que o orgamento autorizado dos Servigos de Satde cifrou-se em 1 778 297 milhares

de patacas, representando 10,6% do orgamento total, com uma taxa de execugdo

? (Cabimentos /orgamento autorizado



orgamental e de utilizagdo orgamental de 8,5% e de 26,4%, respectivamente; o
orgamento autorizado do Instituto do Desporto foi de 973 711 milhares de patacas,
representando 5,8% do orgamento total, e a sua taxa de execugdo or¢amental e de

utilizagdo orgamental foi, respectivamente, de 25,7% e de 89,0%.

Por classificagdo econdmica, a “Edificios e estabelecimentos” assumiram o
maior peso, com o orgamento autorizado de 7 193 628 milhares de patacas, contou
com 43,1% do orgamento total, com uma taxa de execugdo orgamental e de utilizagdo
orgamental, respectivamente, de 16,1% e de 55,6%, sendo que, nela se inclui o
projecto da obra de “Projecto de construgdo do Complexo de Cuidados de Satude das
Ilhas”, seguidas, imediatamente, pelos “Estradas e pontes, e canais de navegagéo”,
com o or¢amento autorizado no valor de 3 424 355 milhares de patacas, representando
20,5% do orgamento total, e com a taxa de execugdo orgamental e de utilizagio
orgamental de 10,4% e de 53,4%, respectivamente, os quais abrangem, entre outros, o
projecto do “Sistema Transportes Colectivos Urbanos de Macau” e da “Quarta Ponte

Maritima Macau — Taipa”, etc..

Distribui¢do do orgamento autorizado por classificagdo econémica

Transportes e meios de fransportes
6.6%%

Frontera temrestre.
0.1%

Terminais maritimos
1.1%



~ Quanto a classificagio funcional, o “Servigos econdmicos” ocuparam o maior
peso, sendo que o seu or¢gamento autorizado foi de 8 965 927 milhares de pafacas,
registando uma proporg¢do de 53,7% do orgamento total, com a taxa de execugdo
orgamental de 10,0% e a taxa de utilizagio orgamental de 54,6%, compreendendo
principalmente o projecto do “Sistema Transportes Colectivos Urbanos” ¢ da
“Remodelagio e aquisi¢do de equipamentos do Centro de Actividades Turisticas na
Rua Luiz G. Gomes”, etc., seguindo-se a “Justica, ordem e seguranga”, com o
or¢amento autorizado no valor de 1 924 202 milhares de patacas, representando
11,5% do orgamento total, com ufna taxa de execugdo orcamental e de utilizagdo
or¢amental de 16,7% e de 47,7%, respectivamente, a qual inclui o projecto do “Novo

Acesso Fronteirigo Guangdong-Macau — Edificio do Posto Fronteirigo”.

Distribui¢io do orgamento autorizado por classificagio funcional

Servigos
publicos gerais
2.1%

Previdéncia
social
1.0%6




 Por programa

2019 Orc¢amento

Or¢amento autorizado

Inicial até 30/6/2019

a b

Obra de instalagdes publicas 4,397,322,400.00 4,424,490,920.00
Prog. Sist. Transportes Colectivos Urbanos de Macau 2,899,454,000.00 2,899,454,000.00

Habitagéo publica

Estradas e pontes, taludes e canais de navegagéo
Programa de aterros

Programa do novo campus da UM na Ilha de Hengqin
Obras de instalagdes de servigos

Prog. da const. do Terminal Maritimo de Pac On na Taipa
Equipamento de servigos

Programa do centro de transportes

Prog. Ilha Artif. Fronteirica da Ponte HK-Zhuhai- Macau
Equipamento de instalages publicas

Prog. de construgio do novo estabelecimento prisional

Meios de transporte

Prog. const. do Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas

Servigos de consultadoria para estudo

Instalagdes para agua

Novo Acesso Front. Guangdong-Mac. (P. Front. Qingmao)
Total

1,163,498,400.00
1,702,444,800.00
456,761,000.00
408,257,200.00
796,084,500.00
118,087,400.00
493,803,700.00
296,846,000.00
5,910,400.00
360,136,000.00
396,018,100.00
116,388,800.00
1,694,218,400.00
1,168,000.00
39,583,800.00
1,288,957,000.00

1,180,938,400.00
1,712,444,800.00
456,761,000.00
408,257,200.00
796,084,500.00
118,087,400.00
493,803,700.00
296,846,000.00
5,910,400.00
360,136,000.00
396,018,100.00
134,126,440.00
1,694,218,400.00
1,168,000.00
39,583,800.00
1,288,957,000.00

16,634,939,900.00

16,707,286,060.00




Por programa

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execucio utilizagdio do
até 30/6/2019 até 30/6/2019 or¢amental prgAmEnto
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
694,183,809.12 2,851,163,480.75 15.7 64.4
297,547,421.38 1,531,080,990.47 10.3 52.8
430,187,957.63 1,060,223,802.58 36.4 89.8
134,315,183.81 867,753,700.99 7.8 50.7
25,225,339.33 342,097,573.40 5.5 74.9
11,408,125.65 88,356,600.80 2.8 21.6
91,265,196.36 440,940,703.48 11.5 55.4
41,333,889.75 105,956,376.11 35.0 89.7
28,575,683.80 291,246,259.79 5.8 59.0
47,056,464.63 259,215,618.82 15.9 87.3
5,910,356.09 5,910,356.09 100.0 100.0
52,490,068.43 215,236,822.67 14.6 59.8
196,606,721.40 366,414,278.08 49.6 92.5
10,172,000.00 70,812,736.00 7.6 52.8
109,037,812.76 395,257,341.24 6.4 23.3
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0
85,520,188.91 172,676,065.21 6.6 13.4
2,260,836,219.05 9,064,342,706.48 13.5 54.3




Por classificacdo orginica

2019 Or¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 30/6/2019

a b

Gab. Secretario para os Transportes e Obras 7,690,500,000.00 7,690,500,000.00
Policia Judicidria 73,150,000.00 73,150,000.00
Direcgéo dos Servigos de Finangas 356,831,000.00 382,831,000.00
Direcgéo dos Servigos de Economia 12,000,000.00 12,000,000.00
Direcgéo dos Servigos de Identificagdo 14,790,000.00 14,790,000.00
Direcgdo dos Servigos de Turismo 736,920,700.00 736,920,700.00
Dir. dos Serv. de Solos, Ob. Publicas e Transportes 924,000,000.00 924,000,000.00
Dir. dos Serv. de Administragdo e Fungdo Publica 351,798,400.00 351,798,400.00
Direcgfo dos Servigos Meteoroldgicos e Geofisicos 25,900,000.00 25,900,000.00
Dir. dos Serv. para os Assuntos de Trafego 78,310,000.00 78,310,000.00
Direcgfo dos Servigcos de Protecgio Ambiental 856,160,000.00 856,160,000.00
Instituto Cultural 91,453,600.00 91,453,600.00
Instituto do Desporto 973,711,000.00 973,711,000.00
Dir. dos Serv. das Forgas de Seguranga de Macau 348,990,600.00 348,990,600.00
Direcgdo dos Servigos de Educagio e Juventude 352,253,200.00 352,253,200.00
Dir. dos Serv. de Assuntos Maritimos e de Agua 245,500,000.00 245,500,000.00
Direcgéo dos Servigos Correccionais 429,018,100.00 429,018,100.00
Servigos de Alfindega da RAEM 104,209,200.00 121,946,840.00
Servigos de Saude 1,778,296,800.00 1,778,296,800.00
Instituto de Acgdo Social 163,596,000.00 163,596,000.00
Instituto de Habitagdo 65,440,000.00 82,880,000.00
Instituto Politéenico de Macau 187,249,100.00 187,249,100.00
Universidade de Macau 436,207,200.00 436,207,200.00
Instituto de Formag#o Turistica 11,855,000.00 11,855,000.00
Instituto para os Assuntos Municipais 326,800,000.00 337,968,520.00
Total 16,634,939,900.00 16,707,286,060.00




Por classificacao organica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execugio  utilizagio do
até 30/6/2019 até 30/6/2019 orcamental or¢amento
(%) (%)

¢ d e=c/b f=d/b
1,143,766,442.83 4,178,727,483.37 14.9 54.3
0.00 16,684,841.84 0.0 90,8
174,429,515.00 346,260,261.42 45.6 90.4
0.00 820,484.75 0.0 6.8

0.00 14,256,086.05 0.0 96.4
18,279,836.30 302,152,842.14 25 41.0
96,299,044.96 752,563,126.03 10.4 81.4
27,229,501.80 241,470,949.90 7.7 68.6
0.00 55,000.00 0.0 0.2
1,082,920.00 59,219,796.50 1.4 75.6
62,753,127.80 581,928,761.37 73 68.0
3,310,394.93 22,953,037.01 3.6 25.1
249,971,341.21 866,353,249.42 25.7 89.0
6,792,000.00 87,512,115.00 1.9 25.1
92,281,540.73 334,678,575.00 26.2 95.0
0.00 19,576,200.00 0.0 8.0
196,606,721.40 366,414,278.08 45.8 85.4
8,026,182.00 43,864,222.00 6.6 36.0
150,964,429.98 469,855,177.94 8.5 26.4
7,658,947.82 23,118,545.81 4.7 14.1
2,270,485.10 39,498,132.00 2.7 47.7
0.00 3,760,213.70 0.0 2.0
14,497,525.65 106,780,463.80 3.3 245
3,307,741.54 8,813,792.89 27.9 74.3
1,308,520.00 177,025,070.46 0.4 524
2,260,836,219.05 9,064,342,706.48 13.5 54.3




Por classificacdo econémica

2019
Or¢amento
Inicial

a

Orcamento
autorizado

até 30/6/2019
b

Terrenos

Habitagdes

Edificios e estabelecimentos

Estradas e pontes, e canais de navegagao
Terminais maritimos

Fronteira terrestre

Outros - Bens imoveis

Transportes e meios de transportes
Material de seguranga

Material de educagéo, cultura e recreio
Material de transportes

Artigos de habitagdo

Material fabril e de restaurante

Mobilias

Equipamentos informaticos e sistematicos
Outros - Bens méveis

Software e direitos

Qutras

892,609,100.00
1,341,533,400.00
7,065,105,700.00
3,390,520,800.00
177,986,200.00
15,230,800.00
711,891,800.00
1,106,724,800.00
303,761,200.00
5,000,000.00
37,400,000.00
5,400,000.00
141,908,800.00
1,900,000.00
371,447,600.00
355,401,200.00
146,212,400.00
564,906,100.00

$70,953,781.00
1,329,361,865.10
7,193,627,667.76
3,424,354,926.15
177,986,200.00
15,230,800.00
713,234,934.60
1,104,262,592.25
303,761,200.00
1,000,000.00
37,400,000.00
5,400,000.00
145,408,800.00
3,068,520.00
360,465,722.00
354,130,751.05
146,212,400.00
521,425,900.09

16,634,939,900.00

16,707,286,060.00




Por classificacdo economica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de
Despesa efectiva Valor cabimento execugdo utilizacdo do
até 30/6/2019 até 30/6/2019 or¢amental or¢amento
(%) (%)
[ d e=c/b f=d/b
38,922,181.33 658,337,869.40 4.5 75.6
430,187,957.63 1,060,223,802.58 324 79.8
1,158,367,204.15 4,002,967,771.23 16.1 55.6
355,171,354.76 1,830,048,821.84 10.4 53.4 .
41,333,889.75 119,802,376.11 23.2 67.3
4,897,600.00 4,930,800.00 32.2 32.4
56,320.00 54,143,761.21 0.0 7.6
175,058,676.00 404,977,989.00 15.9 36.7
11,457,255.06 112,476,851.84 3.8 37.0
0.00 0.00 0.0 0.0
0.00 33,449,562.00 0.0 89.4
0.00 0.00 0.0 0.0
144,800.00 16,901,243.90 0.1 11.6
1,168,520.00 1,168,520.00 38.1 38.1
0.00 76,443,339.75 0.0 21.2
42,378,995.37 130,409,703.72 12.0 36.8
0.00 90,935,882.00 0.0 62.2
1,691,465.00 467,124,411.90 0.3 89.6
2,260,836,219.05 9,064,342,706.48 13.5 54.3




~ Por classificagiio funcional

BL

11

2019 Org¢amento

Or¢amento autorizado

Inicial até 30/6/2019

a b

1-00 SERVICOS PUBLICOS GERAIS 345,230,900.00 355,695,455.72
1-01 Org‘ adm. leg., ass. de natu. monet.e finan. 345,230,900.00 355,695,455.72
2-00 JUSTICA, ORDEM E SEGURANCA 1,907,046,200.00 1,924,201,759.00
2-01  Comando 78,500,000.00 76,033,828.00
2-02 Policia e alfandega 1,173,285,100.00 1,189,559,229.00
2-03 Bombeiros 60,230,500.00 60,434,010.00
2-05 Justica e ordem 166,012,500.00 169,156,592.00
2-06 Correcgéo 429,018,100.00 429,018,100.00
3-00 EDUCACAO 1,316,684,600.00 1,316,684,600.00
3-02 Ensino 1,279,284,600.00 1,279,284,600.00
3-03 Formagdo profissional 37,400,000.00 37,400,000.00
4-00 SAUDE 1,527,276,700.00 1,527,276,700.00
4-02 Cuidados de saude 1,527,276,700.00 1,527,276,700.00
5.00 PREVIDENCIA SOCIAL 164,122,700.00 164,122,700.00
5-02 Apoio social 164,122,700.00 164,122,700.00
6-00 HABITACAO 1,171,828,400.00 1,189,268,400.00
6-01 Admin., regulamentacgio e investigagdo 8,330,000.00 8.330,000.00
6-02 Habitagdo publica 1,163,498,400.00 1,180,938,400.00
7-00 SERVICOS SOCIAIS E COMUNIT. 1,239,664,600.00 1,264,109,388.10
7-01 Cultura 116,453,600.00 117,137,972.10
7-02  Desporto e recreio 1,097,311,000.00 1,121,071,416.00
7-04 Meteorologia e geofisica 25,900,000.00 25,900,000.00



Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execu¢do  utiliza¢do do
até 30/6/2019 até 30/6/2019 orcamental or¢amento
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
77,316,603.92 237,016,192.48 21.7 66.6
77,316,603.92 237,016,192.48 21.7 66.6
321,425,574.71 917,725,776.53 16.7 47.7
0.00 40,951,899.00 0.0 53.9
116,912,923.31 364,120,002.56 9.8 30.6
6,792,000.00 45,162,077.00 112 74.7
1,113,930.00 101,077,519.89 0.7 59.8
196,606,721.40 366,414,278.08 45.8 85.4
182,742,211.32 733,098,564.47 13.9 55.7
182,742,211.32 731,838,564.47 14.3 57.2
0.00 1,260,000.00 0.0 34
79,247,217.74 212,149,251.86 5.2 13.9
79,247,217.74 212,149,251.86 5.2 13.9
7,658,947.82 23,393,545.81 4.7 14.3
7,658,947.82 23,393,545.81 4.7 14.3
432,458,442.73 1,068,547,118.58 36.4 89.8
2,270,485.10 8.,323,316.00 273 99.9
430,187,957.63 1,060,223,802.58 36.4 89.8
263,321,736.14 979,009,459.53 20.8 77.4
3,310,394.93 48,637,409.11 2.8 41.5
260,011,341.21 930,317,050.42 23.2 83.0
0.00 55,000.00 0.0 0.2



 Por classificacdo funcional

2019 Org¢amento

Org¢amento autorizado

‘ Inicial até 30/6/2019

a b

8-00 SERVICOS ECONOMICOS 8,963,085,800.00 8,965,927,057.18
8-01 Admin., regulamentagio e investigagdo 25,262,300.00 24,577,927.90
8-04 Instalagdes basicas 1,594,892,800.00 1,553,643,081.20
8-05 Transportes 5,065,182,300.00 5,071,278,779.58
8-08 Turismo 736,920,700.00 736,920,700.00
8-10 Protecgdo ambiental 827,959,300.00 827,959,300.00
8-11 Comeércio e industria 356,831,000.00 382,831,000.00
8-12  Ciéncias e tecnologias 314,398,400.00 314,398,400.00
8-99 Outras 41,639,000.00 54,317,868.50

Total

16,634,939,900.00

16,707,286,060.00
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Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execugio utilizagdo do
até 30/6/2019 até 30/6/2019 or¢camental or¢amento
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
896,665,484.67 4,893,402,797.22 10.0 54.6
0.00 0.00 0.0 0.0
54,458,702.78 584,752,419.96 3.5 37.6
554,726,594.59 2,827,949,605.76 10.9 55.8
18,279,836.30 302,152,842.14 2.5 41.0
62,753,127.80 553.728.121.37 7.6 66.9
174,429,515.00 346,260,261.42 45.6 90.4
27,229,501.80 240,210,949.90 8.7 76.4
4,788,206.40 38,348,596.67 8.8 70.6
2,260,836,219.05 9,064,342,706.48 13.5 54.3
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Introducao

De lacordo com o disposto na alinea 2) do artigo 45.° da Lei n.° 15/2017, Lei de
enquadramento or¢amental, o Governo da RAEM deve entregar a Assembleia
Legislativa, no prazo de 30 dias apos o termo de cada trimestre, o Relatério da
Execugdo Orgamental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo (doravante designada por PIDDA). Por este motivo, ao abrigo do n.° 2
do artigo 47.° do Regulamento Administrativo n.° 2/2018, Regulamentagio da Lei de
enquadramento orgamental, elaborou-se o Relatério da Execugdo Orgamental do

PIDDA no 3.2 trimestre do ano 2019.

Desagrega-se o presente relatorio em duas partes, a primeira parte compreende a
descri¢do sumaria do orgamento do PIDDA, na qual se apresentam, principalmente,
por escrito ou por mapas, as informagdes e os dados essenciais do orgamento do
PIDDA, de modo a revelar a execugdo orgamental global, e a segunda parte
compreende informagdes sobre a execugdo concreta dos projectos, sendo que essas
informagdes permitem um conhecimento pormenorizado em relagdo a execugdo de
cada projecto, ao prazo estimado para a execugdio, ao montante total do orgamento

desses projectos, etc.

Primeira parte

O orgamento inicial do PIDDA, em 2019, cifrou-se em 16 634 940 milhares de
patacas e o orgamento autorizado foi de 17 039 270 milhares de patacas, e a despesa
efectiva foi de 6 169 523 milhares de patacas, traduzindo-se numa taxa de execugdo

orcamental de 36,2%'; quanto aos cabimentos foram cabimentadas verbas no valor de

' Despesa efectiva/ orgamento autorizado



12 019 329 milhares de patacas, resultando numa taxa de utilizagdo orgamental de

70,5%7.

Em termos de programas, o programa da “Obra de Instalagdes Publicas™ registou
o montante or¢gamental mais elevado, com um orgamento autorizado no valor de
4 424 491 milhares de patacas, ¢ com a despesa efectiva de 1 723 221 milhares de
patacas, o qual inclui a obra do “Centro de formagdo e estdgio de atletas”, e, de
acordo com as informagdes fornecidas pelo Instituto do Desporto, tendo-se concluido
a obra de fundagdes e encontrando-se a obra de superestrutura em curso, prevé-se que
esta seja concluida em 2019, por sua vez, a obra de remodelagdo do 4.° andar a 11.°
andar da residéncia e a construgdo da cozinha da mesma residéncia ira iniciar-se apos
a conclusdo da obra de superestrutura; até ao 3. trimestre, a taxa de execugdo
or¢amental deste item cifrou-se em 70,6%, com uma taxa de utilizagdo orcamental de
93,6%. Segue-se o0 “Remodelagdo Centro Actividades Rua Luiz G. Gomes e aquisi¢do
de equipamentos”, com um orgamento autorizado e um cativo, respectivamente no
valor de 730 921 milhares de patacas e de 302 843 milhares de patacas, representando

uma taxa de utilizagdo orgamental de 41,4%.

Em termos orgénicos, o Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras
Plblicas assumiu o maior pesb do valor do orgamento do PIDDA, com o orgamento
autorizado de 7 678 628 milhares de patacas, perfazendo 45,1% do orgamento total,
com uma taxa de execugdo or¢amental e de utilizagdo orgamental, respectivamente,
de 42,5% e 69,4%, seguindo-se os Servigos de Satde e o Instituto do Desporto, sendo
que o orgamento autorizado dos Servigos de Saude cifrou-se em 1 778 297 milhares

de patacas, representando 10,4% do orgamento total, com uma taxa de execugéo

% Cabimentos /orgamento autorizado



or¢amental e de utilizagdo orcamental de 20,8% e de 80,1%, respectivamente; o
or¢amento autorizado do Instituto do Desporto foi de 975 710 milhares de patacas,
representando 5,7% do orgamento total, ¢ a sua taxa de execugdo orgamental e de

utilizagdo orgamental foi, respectivamente, de 67,4% e de 90,6%.

Por classificagdo economica, a “Edificios e estabelecimentos” assumiram o
maior peso, com o orgamento autorizado de 7 195 733 milhares de patacas, contou
com 42,2% do orgamento total, com uma taxa de execugéo or¢amental e de utilizagio
orgamental, respectivamente, de 40,1% e de 79,2%, sendo que, nela se inclui
principalmente o projecto da obra de “Projecto de construgdo do Complexo de
Cuidados de Saude das Ilhas™, seguidas, imediatamente, pelos “Estradas e pontes, e
canais de navegagdo”, com o orgamento autorizado no valor de 3 440 504 milhares de
patacas, representando 20,2% do org¢amento total, e com a taxa de execugdo
orgamental e de utilizagdo orgamental de 26,9% e de 56,6%, respectivamente, os
quais abrangem, entre outros, o projecto do “Sistema Transportes Colectivos Urbanos

de Macau” ¢ da “Quarta Ponte Maritima Macau — Taipa”, etc..

Distribuigdo do orgamento autorizado por classificagdo economica

Equipamentos informiticos &

Material fabril @ de restaurante,
sistemdticos, 2.1%

0.9%

Artigos de habitacio, 0.0%

Material de transportes, 0.2%

Material de educagho, cultura e

recrelo, 0.0%

Material de seguranga, 3.7%

Transportes e meios de
transportes, 6.4%

Outros - Bens Imbvels, 4.2%

Fronteira terrestre, 0.1%

Terminais maritimos, 1.0%

Outros - Bens méveis, 2.1%

oftware e direltos, 0.8%

HabitagBes, 7.8%

Estradas e pontes, & canais de
navegacio, 20.2%

Edificios e estabelscimentos, 42.2%



Quanto a classificagdo funcional, o “Servigos econdmicos™ ocuparam o maior
peso, sendo que o seu orgamento aut_lorizado foi de 8 965 996 milhares de patacas,
registando uma proporgdo de 52,6% do orgamento total, com a taxa de execugio
orgamental de 33,5% e a taxa de utilizagdio orgamental de 63,4%, compreendendo
principalmente o projecto do “Sistema Transportes Colectivos Urbanos” e da
“Remodelagio Centro Actividades Rua Luiz G. Gomes e aquisi¢do de equipamentos”
etc., seguindo-se a “Justica, ordem e seguranga”, com o or¢amento autorizado no
valor de 2 254 118 milhares de patacas, representando 13,2% do orgamento total, com
uma taxa de execugdo orcamental e de utilizagdo orgamental de 44,1% e de 79,6%,
respectivamente, a qual inclui, na sua maioria, o projecto do “Novo Acesso

Fronteirico Guangdong-Macau — Edificio do Posto Fronteirigo™.

Distribui¢éo do orgamento autorizado por classificagdo funcional

® Justica, ordem e
seguranga, 13.2%

® Servigos publicos gerais, 2.1%

E Previdéncia social, 1.0%

® Servigos sociais e
comunitarios, 7.4%



 Por programa

2019 Org¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 30/9/2019

a b

Obra de instalagdes ptiblicas 4,397,322,400.00 4,424.,490,920.00
Prog. Sist. Transportes Colectivos Urbanos de Macau 2,899,454,000.00 2,899,454,000.00
Habitagdo puablica 1,163,498.,400.00 1,180,938,400.00
Estradas e pontes, taludes e canais de navegacéo 1,702,444,800.00 1,712,444,800.00

Programa de aterros

Programa do novo campus da UM na Iha de Henggin

Obras de instalagdes de servigos

Prog. da const. do Terminal Maritimo de Pac On na Taipa
Equipamento de servigos

Programa do centro de transportes

Prog. llha Artif. Fronteiriga da Ponte HK-Zhuhai- Macau
Equipamento de instalagdes publicas

Prog. de construgio do novo estabelecimento prisional

Meios de transporte

Prog. const. do Complexo de Cuidados de Saide das Ilhas

Servigos de consultadoria para estudo

Instalagdes para agua

Novo Acesso Front. Guangdong-Mac. (P. Front. Qingmao)

Policiamento inteligente em nuvem

Total

456,761,000.00
408,257,200.00
796,084,500.00
118,087,400.00
493,803,700.00
296,846,000.00
5,910,400.00
360,136,000.00
396,018,100.00
116,388,800.00
1,694,218,400.00
1,168,000.00
39,583,800.00
1,288,957,000.00
0.00

456,761,000.00
408,257,200.00
796,084,500.00
118,087,400.00
493,803,700.00
296,846,000.00
5,910,400.00
362,134,780.00
396,018,100.00
134,126,440.00
1,694,218,400.00
1,168,000.00
39,583,800.00
1,288,957,000.00
329,985,450.00

16,634,939,900.00

17,039,270,290.00




Por programa

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execugiio utilizacdo do
até 30/9/2019 até 30/9/2019 or¢amental trgaments
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
1,723,220,661.21 3,032,626,829.43 38.9 68.5
876,839,837.67 1,567,221,970.55 30.2 54.1
576,213,511.45 1,079,143,344.53 48.8 91.4
373,165,453.10 932,574,047.47 21.8 54.5
76,523,060.00 342,862,453.40 16.8 ¥
54,483,482.27 219,357,188.67 133 53.7
228,750,924.96 477,655,513.28 28.7 60.0
63,724,862.54 105,956,376.11 54.0 89.7
114,409,633.65 340,076,647.37 23.2 68.9
170,846,818.17 263,976,535.52 57:6 88.9
5,910,356.09 5,910,356.09 100.0 100.0
110,248,496.27 221,530,982.67 30.4 61.2
275,795,512.21 372,287,427.08 69.6 94.0
59,471,726.00 95,725,081.00 44.3 71.4
299,869,145.75 1,349,704,347.42 17.7 79.7
0.00 799,461.70 0.0 68.4
15,606,982.40 22,008,545.00 39.4 55.6
1,045,446,936.05 1,259,926,375.21 81.1 97.7
98,995,635.00 329,985,450.00 30.0 100.0
6,169,523,034.79 12,019,328,932.50 36.2 70.5




Por classificagio orginica

2019 Or¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 30/9/2019

a b

Gab. Secretario para os Transportes e Obras 7,690,500,000.00 7,678,628,489.90

Policia Judiciaria
Direcgéo dos Servigos de Finangas
Direcgéo dos Servigos de Economia
Direcgo dos Servigos de Identificagdo
Direcgdo dos Servigos de Turismo
Dir. dos Serv. de Solos, Ob. Publicas e Transportes
Dir. dos Serv. de Administragio e Fungdo Publica
Direcgdo dos Servigos Meteorologicos e Geofisicos
Dir. dos Serv. para os Assuntos de Trafego
Direcgéo dos Servigos de Protecgio Ambiental
Instituto Cultural
Instituto do Desporto
Dir. dos Serv. das Forgas de Seguranga de Macau
Direcgéo dos Servigos de Educagéo e Juventude
Dir. dos Serv. de Assuntos Maritimos e de Agua
Direcgdo dos Servigos Correccionais
Servigos de Alfandega da RAEM
Servigos de Satde
Instituto de Acgdo Social
Instituto de Habitagédo
Instituto Politécnico de Macau
Universidade de Macau
Instituto de Formagdo Turistica
Instituto para os Assuntos Municipais

Total

73,150,000.00
356,831,000.00
12,000,000.00
14,790,000.00
736,920,700.00
924,000,000.00
351,798,400.00
25,900,000.00
78,310,000.00
856,160,000.00
91,453,600.00
973,711,000.00
348,990,600.00
352,253,200.00
245,500,000.00
429,018,100.00
104,209,200.00
1,778,296,800.00
163,596,000.00
65,440,000.00
187,249,100.00
436,207,200.00
11,855,000.00
326,800,000.00

73,150,000.00
382,831,000.00
12,000,000.00
14,790,000.00
736,920,700.00
924,000,000.00
351,798,400.00
25,900,000.00
83,660,000.00
856,160,000.00
91,453,600.00
975,709,780.00
616,205,700.00
352,253,200.00
252,021,510.10
451,888,100.00
161,847,190.00
1,778,296,800.00
163,596,000.00
82,880,000.00
187,249,100.00
436,207,200.00
11,855,000.00
337,968,520.00

16,634,939,900.00

17,039,270,290.00




Por classificacao organica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execugio utilizacio do
até 30/9/2019 até 30/9/2019 or¢amental or¢amento
(%) (%)

¢ d e=c/b f=d/b
3,262,027,456.48 5,327,045,085.47 42.5 69.4
13,591,536.55 47,326,594.42 18.6 64.7
262,943,325.80 371,376,543.39 68.7 97.0
0.00 5,420,484.75 0.0 45.2

0.00 14,256,086.05 0.0 96.4
46,806,304.29 302,843,095.14 6.4 41.1
262,704,850.02 791,734,467.78 28.4 85.7
81,471,915.10 257,572,084.90 23.2 73.2
0.00 7,001,500.00 0.0 27.0
2,165,840.00 64,554,596.50 2.6 71.2
296,164,740.23 593,875,728.87 34.6 69.4
3,455,345.39 24,354,622.41 3.8 26.6
657,633,785.46 884,341,633.73 67.4 90.6
118,122,726.00 354,753,534.00 19.2 57.6
235,528,532.46 338,002,405.00 66.9 96.0
49,483,582.38 65,347,403.00 19.6 25.9
282,656,512.21 395,157,427.08 62.6 87.4
57,030,808.00 105,357,612.00 35.2 65.1
369,495,161.53 1,425,075,966.12 20.8 80.1
12,771,108.42 35,118,545.81 7.8 21.5
11,233,728.00 46,880,132.00 13.6 56.6
13,479,499.02 80,736,023.70 7.2 43.1
67,068,065.02 237,781,051.67 15.4 54.5
5,236,480.59 9,108,062.89 44.2 76.8
58,451,731.84 234,308,245.82 17.3 69.3
6,169,523,034.79 12,019,328,932.50 36.2 70.5




Por classificacdo economica

2019
Or¢amento
Inicial

a

Orcamento
autorizado

até 30/9/2019
b

Terrenos

Habitagoes

Edificios e estabelecimentos

Estradas e pontes, e canais de navegagéo
Terminais maritimos

Fronteira terrestre

Outros - Bens imdveis

Transportes e meios de transportes
Material de seguranga

Material de educacio, cultura e recreio
Material de transportes

Artigos de habitagdo

Material fabril e de restaurante

Mobilias

Equipamentos informaticos e sistematicos
Outros - Bens mdveis

Software e direitos

Outras

892,609,100.00
1,341,533,400.00
7,065,105,700.00
3,390,520,800.00
177,986,200.00
15,230,800.00
711,891,800.00
1,106,724,800.00
303,761,200.00
5,000,000.00
37,400,000.00
5,400,000.00
141,908,800.00
1,900,000.00
371,447,600.00
355,401,200.00
146,212,400.00
564,906,100.00

862,594,479.00
1,329,361,865.10
7,195,732,926.36
3,440,504,129.34
177,986,200.00
15,230,800.00
718,148,086.60
1,085,429,272.04
633,746,650.00
1,000,000.00
37,400,000.00
5,400,000.00
145,408,800.00
3,068,520.00
363,465,722.00
361,673,562.55
'143,212,400.00
519,906,877.01

16,634,939,900.00

17,039,270,290.00




Por classificacdo economica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execugio  utilizagdo do
até 30/9/2019 até 30/9/2019 or¢amental or¢amento
(%) (%)

¢ d e=c/b f=d/b
252,181,815.70 660,934,328.00 29.2 76.6
576,213,511.45 1,079,143,344.53 433 81.2
2,888,298,348.17 5,701,445,429.06 40.1 79.2
924,343,525.98 1,948,575,235.30 26.9 56.6
77,570,862.54 119,802,376.11 43.6 67.3
4,897,600.00 4,930,800.00 32.2 324
638,268,826.40 685,431,453.21 88.9 95.4
287,067,691.00 432,201,714.00 26.4 39.8
168,028,841.20 455,512,824.34 26.5 71.9
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 33,449.562.00 0.0 89.4

0.00 0.00 0.0 0.0
8,532,423.17 88,850,013.90 5.9 61.1
1,196,192.00 2,087,240.00 39.0 68.0
4,863,682.00 94,034,569.83 1.3 259
73,602,654.32 144,735,395.22 204 40.0
0.00 97,929,882.00 0.0 68.4
264,457,060.86 470,264,765.00 50.9 90.5
6,169,523,034.79 12,019,328,932.50 36.2 70.5




_ Por classificagio funcional

2019 Or¢camento
Orc¢amento autorizado
Inicial até 30/9/2019
a b

1-00 SERVICOS PUBLICOS GERAIS 345,230,900.00 355,695,455.72
1-01  Org. adm. leg., ass. de natu. monet.e finan. 345,230,900.00 355,695,455.72
2-00 JUSTICA, ORDEM E SEGURANCA 1,907,046,200.00 2,254,117,909.00
2-01 Comando 78,500,000.00 76,033,828.00
2-02 Policia e alfindega 1,173,285,100.00 1,478,813,429.00
2-03 Bombeiros 60,230,500.00 77,731,310.00
2-05 Justiga e ordem 166,012,500.00 169,651,242.00
2-06 Correcgdo 429,018,100.00 451,888,100.00
3-00 EDUCACAO 1,316,684,600.00 1,316,684,600.00
3-02 Ensino 1,279,284,600.00 1,279,284,600.00
3-03 Formaggo profissional 37,400,000.00 37,400,000.00
4-00 SAUDE 1,527,276,700.00 1,527,276,700.00
4-02 Cuidados de saade 1,527,276,700.00 1,527,276,700.00
5.00 PREVIDENCIA SOCIAL 164,122,700.00 164,122,700.00
5-02 Apoio social 164,122,700.00 164,122,700.00
6-00 HABITACAO 1,171,828,400.00 1,189,268,400.00
6-01  Admin., regulamentagio e investigagio 8,330,000.00 8,330,000.00
6-02 Habitagdo piblica 1,163,498,400.00 1,180,938,400.00
7-00 SERVICOS SOCIAIS E COMUNIT. 1,239,664,600.00 1,266,108,168.10
7-01 Cultura 116,453,600.00 117,137,972.10
7-02  Desporto € recreio 1,097,311,000.00 1,123,070,196.00
7-04 Meteorologia e geofisica 25,900,000.00 25,900,000.00
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Por classificaciao funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execucdo utilizagio do
até 30/9/2019 até 30/9/2019 or¢amental or¢amento
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
187,118,095.94 266,463,559.98 52.6 74.9
187,118,095.94 266,463,559.98 52.6 74.9
993,612,361.06 1,794,156,351.91 4.1 79.6
72,245.00 41,931,899.00 0.1 55.1
649,657,052.30 1,162,367,407.36 43.9 78.6
18,434,710.00 62,485,696.00 23.7 80.4
42,791,841.55 132,213,922.47 25.2 77.9
282,656,512.21 395,157,427.08 62.6 87.4
566,072,470.22 947,199,177.12 43.0 71.9
566,072,470.22 945,539,177.12 44.2 73.9
0.00 1,660,000.00 0.0 4.4
135,050,400.72 1,165,263,925.26 8.8 76.3
135,050,400.72 1,165,263,925.26 8.8 76.3
12,836,108.42 35,393,545.81 7.8 21.6
12,836,108.42 35,393,545 .81 7.8 21.6
584,067,239.45 1,087,466,660.53 49.1 91.4
7,853,728.00 8,323,316.00 94.3 99.9
576,213,511.45 1,079,143,344.53 48.8 91.4
691,119,899.85 1,034,982,364.24 54.6 81.7
3,555,245.39 50,038,994 .51 3.0 42.7
687,564,654.46 977,941,869.73 61.2 87.1
0.00 7,001,500.00 0.0 27.0
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Por classificacdo funcional

2019 Or¢amento

Orcamento autorizado

Inicial até 30/9/2019

a b

8-00 SERVICOS ECONOMICOS 8,963,085,800.00 8,965,996,357.18
8-01 Admin., regulamentagdo e investigagdo 25,262,300.00 24,577,927.90
8-04 Instalagdes basicas 1,594,892,800.00 1,535,190,146.53
8-05 Transportes 5,065,182,300.00 5,089,717,278.45
8-08 Turismo 736,920,700.00 736,920,700.00
8-10 Protecgdo ambiental 827,959,300.00 827,959,300.00
8-11 Comeércio e indastria 356,831,000.00 382.,831,000.00
8-12 Ciéncias e tecnologias 314,398,400.00 314,398,400.00
8-99  Outras 41,639,000.00 54,401,604.30
Total 16,634,939,900.00 17,039,270,290.00
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Por classificacdo funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimento execucio utilizagdo do
até 30/9/2019 até 30/9/2019 or¢amental or¢amento
(%) (“o)

c d e=c/b f=d/b
2,999,646,459.13 5,688,403,347.65 33.5 63.4
0.00 4,600,000.00 0.0 18.7
783,565,564.65 1,219,675,874.34 51.0 79.4
1,522,919,247.86 2,923,441,328.54 29.9 57.4
46,806,304.29 302.,843,095.14 6.4 41.1
296,164,740.23 565,675,088.87 35.8 68.3
262,943,325.80 371,376,543.39 68.7 97.0
81,471,915.10 255,912,084.90 25.9 81.4
5,775,361.20 44,879,332.47 10.6 82.5
6,169,523,034.79 12,019,328,932.50 36.2 70.5

14



i/ v
AL — Modelo ¢

RMRBANTHREILEYG
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Anexo 2

NN
@a&‘%ﬂ%i

A-4 HHEENH 2001988
Formato A-4 Imp. Ago. 2019



MRS BREIE®

Regifio Administrativa Especial de Macau

U

Assembleia Legislativa

T N

SOy SOAON SO(] WV BUOZ B NI 7V 0SS0V op BIA

00°000°0S4'€T PIRA B[ 2 1Y sopodsuery o
. YD 1e,] Ou sagdepunu] op O[0LUOD) 9P SBLQSIACL] SBIq()| SBOTiqn SeIq( ‘SOjOS 9p SOSIAIOS SOp 0B3daII(]
00°00€T8T'Z apIS A BYJ[ BU BISpURI[Y soptodsuel] o
9P SOJIAIOS SOp BWIILIRIA 0gdoadsu] op ototyipg| sesTjqn  serqq) ‘Sso[og op SO31AI9G SOp 0BIoaII(]

0AON op ogdnnsuo)) 2 ogddoouo)) ap epenerdwg
00°000°09T°0T NEBOBIA] 9P BINSUIUSJ 9 SOURQI[) soptodsue1] o

SBOIIqn SBIQQ ‘SOJOS 2p S031AIag sop oedsen(g

00°000'6£8'FE

SOLIOTY
$OAON SOU 0o1enbqns [auny win ap OBINIISUOD 3P BIQQ

A sopodsuel] 2
seolqud Se1q() ‘SO[0S ap S0JIAIRG SOp OBIIMI(]

00°000'S€T’S

B)31] BISIY BP BPRI)SH BU BPRMIS
sogad ered rouadns waessed ep ojusuwreIoy[OW 9P BIGQ

sauodsuei] o
SedNquJ SeIqQ ‘SO[0S 9P S01AIaG SOp 0BdvaII(]

00°00%'£20°S

SOIIqUIOE] op B[O9SF BP OBINISUOT) op epeiraidurg

sopodsuexr]
seoT[qn  Se1qQ) ‘so[0g op SOIAISG SOP OBIDAI(]

00°'8EE'LET99

AURO[OD
NSAS( 011], BI121IR)) OpSNNSU0dy ap epepaiduyg

soyodsueli]
SeOI[qu SeIq() ‘SO0S 3P SOIIAILG SOP OBIDII(]

00°00T'6SS Y san3upoy sopodsuei] 2
031IPOY “I(J Op BPIUSAY BU 5309 BIeJ Jotedng| seorjqud seiqQ ‘So[0§ ap SoS1aIeg $Op 0B32II(]

waFesse op BUIDISIS 9 BINLD BP $909 BIRJ [oUn],
00°005°66/2 NEBJBA 2P B[NSUIUSJ sopodsuei] o
2P WoSeua1(] op 9paY] BP OJUSUIEIOY[IA] Op Oprisy| Seoljqrld SBIG() “SO[0S Op SOSIAIAG SOp 0Bd0aII(]
7€'982'v07'02 aden sopodsuei] 2
9 ode7z SUOZ Bp [BAPISIY OLIPSSIUIY 9P OJUSWEBIOY[RJA| SES[qDJ SBIGO ‘SO[OS OP SOSIAIIG SOP 0BS22II(]
00°00589¢€ Ue A 1B JBaG 3p SOURQI() OUB[J OpP OpPWSH soprodsuei] o

SeorIqnd SBIGQ “SO[OS 9P SOJIAISE SOP OBIDAII(]

00°00S'80€ V9

UeA Ted 089S
9P OLIQTRAISSY OU I9ZB] 9P BUOZ 9 OJUSUWIBNIIY 2P BIqQ

soprodsuely o
SBITQN{ SBIQQ ‘SO[0S 9P SOIAIDG SOP 0BII2II(]

00°009'v9°8¢

I0LI8)X:] 01104 Op subi(] op OJUSWEIOY[SA!

soptodsuer] 2
SBII[qUJ SBIQQ ‘SO[OS 9P SOIIAISG SOP OBSOII(]

OPEBZLIOINE 0}UIWEIID)

j003f0ag op ordeulisaQq

031419

TVINANNVIOHO O<U<NHAH,HD Hd «dmﬂﬂl OddZ WOD SOLDHFOUd - HYLSHINTAL ."T-610T adA:m

A SUBENT 20204E 21
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

s A
AL - Modelo §



e

<
Y

MR HNTREMLEE

Regifio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

%Wﬁﬂ/

N AS

000068116 NeoRJA] 9p BUsSanbi() Bp soresus ap eles ep ogde[opoway [e1m)ny) OIMISUY

00°005616°9 NBOBJA] 3P BINJBIII] 2P NIsNA femymny 0ymusuy

00°000°002 12 NEORJA] 3P [RIN)[N) ONUI)) 3P OINEBISIY [eIM}ND 0IMINSUT

00 00T T8%'6 NBIEIA [eIm D) Oymnsuy

SP eSaUID BNSanbI() ep so1esUs 3P B[ES BP OBIR[OPOUIDY .

00°005°66T €T TBORIA] eI CILSUY
ap [enU2)) BO3I0I[QIY BACU BP OBINLISUOD 3P SRIQ()

00°00T TL9'TT 21 BXIE)) 0NEa], [eIN Ny omnsuy

00°000°008°2T ung oF Maqoy IS BoI01jqIg feanyny) oynIsu]
: BP OPRUOIDIPUOD JB 9P BUIRISIS 3p 0BIMINsSqns ap seiqQo

00°006'T6Y'S 01pRISH © BIOI[OJ 9P €[00sH Op opdnnsuoy) ap epeyarduwg sayodsuer) o

SEOL[qN ] SBIG() ‘SO[OS 9P SOIAIIS SOP 0BSII(]

0T TLEV9'ST

OJURTUTPUUY Op Sepod sep opdereday]

sapodsuer] 2
SBIL[qN SBIQ(Q) ‘SO[0S ap SOSIAILG SOp 0BIDRI(]

QUBOTO]) 3P 2)$9() OPe] Op [BUISIEJA BUOZ BU WSRUII(]
3p 2 (sarepA]) ssodepunu] B1UOD 0BIOII01J 9P Saodeleisuf

06'£T6°LLS'ET NEBORIA 9p 02UISIUBQIN) sopodsuel] o
OJUSTUIATOAURS(] O 21q0s opdisodxy ap oey[lAe| SEOI[qNJ SBIGO ‘SOJ0S Op SOSIAISS SOp 083031I(]

0000000016 J0LI9IU] OJUO OU QIR 9p Wadelieg sajpodsuel], 9
: seodlqu  se1qQ ‘so[oS Ip SodIAISG SOp 0BIoIL(]

00°000°005°T edie] eu ‘snjo] sapiodsuel] o
3P 10[] [RUISIRIA] BPIUSAY &P ojun{ sojusirentie 9p vIqQ)| Seolqud SeIq() ‘so[oS ap S03IAIaG SOp 0Bd0aI(]

00'00E‘SH¥'L oy[eAIR]) 9D 2IQON [BIAUSL) JJUOJ BP STEId)e] SoUeJ sapodsuel] o
sg sayudoelpe soonenbeqng sreun 1, s10(7 ap opdnnsuo))| sedrjqud seiqQ ‘so[og ap S01AISg sop 0rdoall(]

00°000°062°€T BIDI[OJ Bp OBSUSAISIU] 9P BIIOR] 9PRPIU() Bp OBInnsu] soprodsuel]
ered oxapduo)) op 9 sueo[0)) 2p [RIOI[O] OIIFIPH| SeSIqn SeIq() “SO[0S SP SOSIAIRG SOP OBIDAII(]

00'00Z'T08'TT ase] ,]-oURO[0)) WD soptodsuel] 2
se19[0qlog Sep afeA Op ounl sepensd sep SEINNSORIJU[| SBIQNJ SBIG() “SOJOS P SOIIAIIS SOP 0BIOAII(]

00°000°99€°CT NEOBIA] sayrodsuel] o

seal[qn SeIqQ ‘SO[0S.9p SOAIRG SOP oS

OPEZLI0)NE OJUITEI.I()

j033foay op oedeusisa(g

0d1AIIG

TVINANVIIO OVIVZITILA Ad %ﬂl OYAZ INOD SOLDHALOUd - TALSHAINIAL . 'T-610C «AJEm

A REETR 20208 2R
Formato A-4 Imp, Fev, 2020

IEEEH RN
AL~ Modelo 6



B AT EE

Regifio Administrativa Especial de Macan

Assemblefa Legislativa

@ N8

00°000°000°LZ

oueyeg

Op OpPEDIA]A OU OLIOILIISH OP OBIRIOIJOUE 3P BIQQ

srediorunyy sojunssy so emed .SBEWE

00°000°058°S uep Teg 05w Op eolWIRIOUE] stedIoTuUnJA] SONUNSSY SO BIed ONINISU]
BPIUSAY BP O)[RJSE W00 opdejusunaedal op vIqQ)

00°000°005'8 uep 1S 03877 Op BII9)SOO BUOZ BP OBdeZIWNdO 9p RIQ() sredioTunjy soyumssy so ered oynnsy]

00°000°00Z°¢C uep Ted ovoS op onbre Op OJUSWIAJOAUSSS(] 3P OUBR[J sredIoTuny] sojunssy so ered oymnsug

87'860°6 uep 1] stedouniy sojunssy so exed oymnsug
Jeag op anbred-ou s1sAowONE 9p OIS WN 9p OBINNSUOY)

00°9TH¥09L°ET uep 1B J 902G W goND 2107 sredrorunyyf soyunssy so eied 0INITISuf

OIIJIP3 Op 0dvLID] OU IOZEJ Op BUOZ 9p Opdnusu0))

00°000°005°T

OLI01BAISSY Op
IoZe] 9P BUOZ BU OJUSWIARJ OP OJUSWIEZI[2qUIF 9P IO

srediomunyy sojunssy so eied oynynsuy

00°000°0009

OH ¥3] 9P OUN[V Op Bpeysy Bp 2 Of B op Wedeled vp
epeIsy ep ojfejse wod [erored opdejusunaedal op vIqQ

srediotunpy sojunssy so ered oyynsuy

00°000°0S9'TT edie], eu 0)10d0I9Y 0P BPIUSAY BP 2 SO sredromunyA] sojunssy so eled ojmnsug
ap Jo[ epensy ep O1e)se wod oedejuswiaedal ap vIQQ

00'81Z'899PT edre] ep smo stediorunyA soyunssy so eied oynsuy
3P I0[] BU SBIS[OII IP BISIJ 2P OJUSWRIOY[I]N 9P BIQQ)

00°000°05¥°C 210 — [EUIWILL) BLIRIDIPN[ BIDI[OJ
opdesnsaau] ered soreixny sojuswedinby sp ojusumy

00°000°008°0¥ 6107 — [eUIILID BLIBIOIPO[ BIDI[O]
: ogdednsoaur ered sarer[ixne sojuowredinbs op ojusumy

0000000081 [d ep eonQuIRqId BLIRIOIpN[ BIOI[OJ
edueIngag op 03[onU Op SOpeoIPap sojuswredmby

00°000°006°S 6107 — BLIRIOIPI[ BIOI[O] BP SOSUAI0,] BLIRIOIPN[ RIDNO ]
SeIoUQI) op Ojusurelreds(y op soy[arede 3 soyusuredmnby

00°000'0009 610C—{d &P BLPIDIPA[ BIONOJ
sopepedaw op ojusurercijod op ewr)sis op ojuswedinbyg

opeziIome OyudIWEIIQ 1093f0ag op oBdeuBisa( VA)EREIN

TVINTNVIIO OYIVZITILN Ad %ﬂ. OUIAZ WOD SOLDHANOdd - TILSHINTYL .'T -610Z vAQId

A-4 3EEN 4 2020528
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

Il HRA

AL - Modela §



BT B MEE

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembieia Legislativa

SR SRS

00'000°005°C

sewrIog SeN Ty Op 9pepi[eny) ep opmisg - DINST

SOOISIJO30)
3 5091807010212/ S0I1A13G SOp opdoail(y

00°000°0009T

NEJR[A 3 1Byny7Z 20U edIF0[0I0NIA SODISIJ02D)
0E32219(7 ap 29pay ep oaneradoon) oyafoi] - DS 9 S0DI30]0I0}AIA] SOIIAIRG SOP 0BIDBII(]
00°000°002'3T 1e100) ou swexy » wadezipusidy op onua) o3ajeI]

9p sOUNSSY SO vIed SOSIAIG SOp ORd2II(]

00°000°0T2 /T [BIRUIY Op BII21I3,] op Bde1] Bp OIS odage1],
' -0)NY 2 SOLIROOINY 3P OBIL)SH BP 0SBOHIPOTA 2P SBIq() Sp sojumssy so ered sod1a1ag sop odoaI(g
00°000°'001 LS 089Je1], op OBSRZLIO)UCIA] 9P BUILISIS : ogoel],

ap sojunssy so ered sodia1ag sop ogdoarig

00°Z8LTE8'6T

edI2], Bp NOSOJAJ-SBSE))
sep 08e] ou eucpad 0)oID ou OBINNSUC)) AP IO

stedorungy sopumssy so exed 0ynnIsuy

00°00000079

Of2d OBO[ SJUEpUBLUOT) Op BIY BU 193] YT 1B 3p
SLION Op Bleq Bp IoZe] 9p BUOZ 9p OBSNIISTO)) 9p BIq()

stedotunyy soyunssy so exed oymusu]

00 v8S‘65L°L9 OLI0}eIOqER T 9 IOPIJISBQY OPBIISA] stedisrungA soyunssy so ered ojmnsuy
OAON OU JNDV] 2P OLIQILISSH Op OpdeIoljauag ap I1q()
00°000°00% edie ], 2p [RIUSLI) eISY Bp sredioruniy] sojunssy so ered oymnsug

so3of sop mvEu>< BU BIAO[II)) BP OBINISUOY) 3P BIQD

00°000°00S°S

owo1podIf] & UOH O] 2p
OJUSUIENITY P OJUSWEIOY[IJA] 3 OJUSWERZS[3qUIY 3p BIGQ)

srediounpy sopunssy so ered onsug

00'000°008°~L eouRILIad BUOZ BP 9 WG srediomuny] sojunssy so exed omynsuy
3P BNy BU SV SBP WIPIE[ Op OJUIUIBUSDPIOAI 9P BIQQD

00°000°0009 Ur X OH IOpepudwWo)) Op BPIUAAY Bp 2 9pUBID) BIRL] BP srediomunjy] sowmssy so ered ojmnsuy
BPIUDAY Ep OJBJSe wod [erored opdejusunsedar op v1qO)

00°000°005‘9 apIoA BY[] stedIomunyA] sSounssy so ered ojnsuy
Bp olIreg Sp OIOIJIPH OU BINJIY] 9P B[BS 9@ SELRIIUNWO)

00°000°000°0T " sey[ior)) 2p epensy sTedrotunA] sojunssy so ered oymnsuy

B 2 SOToJU0ISEA 2Iped Op .mQEde B 2I]U2 QIUIIBZLID|-

OU OB5US]91 9 OINUW Op OBSNISUOD ap IGO0 2 0rsdaouo)

O0peZLIOINE 0)UIMEIID

jodafoay op oedeudisoq

oMAIg

TVINTNVIIO OVIVZITILA Ad «dmﬁw‘ OYdZ NOD SOLDULOUd - I LSHIATYL .2 -610T vAdld

Asd BUBENE 2020427
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

Al - Modelo &

LEF HAA



%

/Q/

MEANNTERELIES®

Regiio Administrativa Especial de Macan

Assembleia Legislativa

RIS

00°000°000°E

ZITJ OI9JJIPH 2p opdeIme)say]

OWISHIN], 3P S031AIaG SOP 0BT

00°000°0zE’ET

sieroog sojuswedinbyg
- 4 %9 {9107 193 D [e BU eotjqng OpSeIqeH

[e120g 0839V 2p oISl

8E8TY'6V6'VTT

sieroog sojusuredinbyg
- T 79 19107 ‘9pIaA BY[] 9p oueg OU OIq ] Opdejqer]

[e1208 0B39OV 9P OIsu]

00°000°925°CT steroog sojuswredmby - edie] eu SuoT 10yD) 2p ey [B100S 0B39Y 9P OmuIsu]
2U 2 vdie ] ©P 9)SopION BPRIST BU BOI[QNJ OBSBIIqRE]

000052801 SOLI9TY SOAON] SOP Y BUOZ EP 64 oedelIqer] ap oymIsu]
2107 ou eorjqnd ogdejiqey ap opdnnsuoo op epejrardwy

00°00S5'Z¥99T SOLI9}Y SOAON SOp Y BUOZ P §f oedelIqeL] op onIsuy
21077 ou eorjqnd opdeliqey op opdnnsuoos op epejexdwyg

00'005'780°LT 'SOLIS)Y SOAON] SOp VY BUOZ Bp oBdeIIQRE] 9p omnsuy

3107 ou eorjqnd ordejiqey ap ogdnnsuos op epepaiduyg :

00'000'0ST’E SOLI3)Y SOAON SOp V BUOZ Bp 1( 0BSEIIqRL 2p omMnsuy
3107 ou eotjqnd opdeliqey ap opdnnsucd op epejrardunyy

00°00ST0EZT SOLId)Y SOAON SOpP Y BUOZ BP (¢ opdelqey op oymuysuy
31077 ou earjqud ogdelqey ap opdnnsuod ap epejrardy

00°000'068VT SuoTrem ogdeyiqel] op oymnsu]
epIuaAy 2u edrjqud oedejiqey ap ogdnnsuod ep ase] ' [

00°000°062'¥T "NAVY Bp SO0OTUQII3[H WIFLBIA 9P SOJUIUWMIO(] SOP 0BSBIFRUAP] 2p SOIATISG sop opdoan(]
SO[SPOL SOAQU SOpP OBINPpOI] 2p BWA)SIS Op opdewiqng

00'000°00¥'LE sootqng BOTqn4 ogduny]

$051AISS sop sa1opeyleqel] so ered opdeunio sp 3 OpdeNSTUIUIPY 9P SOIAISG SOP 0Bd0aI(]
OIJU3)) Op 9P9§ BAON BP OBIB]IPOWSY ap eIqQ) - BIqUJ
ogdun,] 20SeNSTUTUIPY 3P SOIAISS SOp OBIODII(]

00°000°006 Iep1] 9p OLIQJEIOqe Op OBINISUQ)) . SOJISIJO2D)

3 802180010919 SOIATAG SOp OBdoaNI(]

00°000005°9 SOOISIJOoD) 9 ~ SODISIFOID

SODISQ[0I0BISIA] SOIIAISG SOP OBIVII(T BP 9PS 9P SBIQQ 9 S0D130]0109)9JA S0JIAIDG SOP OBdIAI(]

OpPEBZLIO)NE 0)UdWELI() j0d3loag op ogdeusdisa(g . 031A19g

TVINIAVIHO OVIVZITILN Ad <N4JH OYHAZ INOD SOLDHIrOdd - TILSTIANTIL .'T -610Z VAQlId

A-4 BLEBERT 2020428
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

IEE A
AL ~ Modelo 6



MM NTBERELEG

Regifio Administrativa Especial de Macau

£ R =

Assembleia Legislativa

00°000°000°¢ (8107 engy ap
OUY) BIOUISISSY 9P BUDURT - VINYS( 2P [PABN WAI] | 2 SOWNIIRIA] SOJUNSSY 9P SOSIAISG SOP omwokohm
00°000°00T8 (8102 engy op
ouy) wadepuog ap odiey - YINVSJ BpP [eABN WOI] | © somnlepn] moﬁzmm< 9p 5031AI0g SOp owoouum
00°0000S£°€T (8102 engy op
OUY) BIQO0 9P 0BIRIIRGUIT - YINVS EP [BABN WAIT,| 9 SOWHLEA SOJUNSSY 9P SOIIAIIG SOp omuowﬁm
00'G69'08€TT 10pe20QaY-VINVS(I BP [BABN WAI], engy op
9 SOUIRLIRJA] SOJUNSSY 9P SOJIAISG SOp omuowbm
00'SOE‘6TE'E BUOURT - VINVS( BP [eABN WaI], endy op
2 SOWIMILIBIA] SOJUNSSY 9P SOJIAIDG SOp omoowbm
00°000°008'8 sowm e engy op
saJepel ap sojuowredinbs sop OpdeRISUL © OJUSUIOAUIO,]| 9 SOWNLBI SOJUNSSY 3P SOJAILG SOp omoowhm
00°000'000°0€ edre] ep so1redessed engdy op
. 9p OWIIEIA [PUIULIS ], OD 91$30 B[B BU SUSFedeq| o somniejy SoUnssy ap sod1Alag sop omuomaﬁ

op BE1BIS9p 9 BEIRD 9P ORSB[RISUI & OJUSWITOIUIO]
00°000°000°0T UBA Ted Jeag ap endy op OjuSUIEe1] 9p OBdeISH endy op

BU BSOPO[ BNBE 9P OJUSUIBOIS OB QJUSWIBAISN[OXD
SEPRUIISIP SEINPUOD 9P OJUSUIBIUISSE 9P BIQQ

3 SOWNIIBJA] SOIUNSSY 3p SOAIOG SOP OBIORII(]

00°008'2S9' V< JOLIO1XY 0M0J Op $011a8essed 9p OWINLIEIA] [RUTILIS |, endy ap
OU SISAJISNQUIOD 3P BIIISIS Op OBSBAOUSI 9P BIq()| 0 SOWINLEJA] SOJUNSSY 3P SOSIAISG SOP 0B3aII(]

00°000'vb'6€ OH ©3 ap wefeneg ep ogderjdury op epeiordwy] endy op
2 SOWMLIBJA] SOJUNSSY 9P SOJIAIDG SOP omoomba

00°0009t3'ET edie], ep solradesseJ 9p OWLIBIA [BUIULID ], endy op

Op OpEYJS} OU BII[RIOW BININGOD Bp ogderedal op BIqQ)

9 SOWTIIEJA] SOJUNSSY P SOJIATIS SOP OBIOOII(]

00°00S'T99°TT

19 BUOZ BU
ewniey ogdelad() op oseg o soQdeorequuy ap 039JeI]
ap OB1SaD) 9p ONUR)) Op OBdNYSUO)) op epepardwuyg

endy a2p
9 SOUIMUBIA] SOJUNSSY P SOSIAISG SOP OBdoa1i(]

TT£029T¥'E

L1 edre], sndwo)) 0AON ‘q( OjusweodIjIady

BONISIIN T, OBSLULIO] O OJmINISU]

00°000°000°E

OYUIA 3P NIsN|A] Op OBINIISUOD

owsLM J, 2p S0d1A10g SOp Ordoax(]

OPBZLIOINE 0JUIWMEIID

102301 g op oedeusdisa(

oJIAIG

TVINTNVIIO OVIVZITILN Ad %ﬂ. OYHZ NOD SOLOHArOodd - I LSHIATHL .2 -6107 VAQId

|

A4 JIAENfF 202042
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

IR A
AL - Modelo 6



AR WNITEEEESG

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

AR

e endy 9P OJUSWIDIISEQY P BINPUOD) Bf BP OBIRI0[0D)

00°000'S€ s1eroog sojusttedmby seor[qud Seiqo

- UeA T oBog Wy gOND 2107 ON earjqngd ogdeijiqe}] 9 sop1odsuel], so ered OLIBIOI0AS OP 9)AUIQED)

18'950°SEY’SS uQ o2& 9p epesy seorqngd SeiqQ

. BP SBOLIDJLISJ SRLIRIA SSPOY 9 74 BUOZ B 21U OMNpRIA 9 sayodsuel] so eied OLIR1RI09g Op 2)9UIGED)

00°000°080°0T SpueiD edie], op BUL[OD) BP [oUn], sear[qnd serqQ

2 sopodsuer] so ered oLIR)aId3S Op S1SUIQELD)

00°008'6ET OH &3 op waderreq ep oederjdury ap epejardug seorqud seqQ

a souodsue ) so ered orre)a10og Op 9joUIgED

00°0t2'008’s edie] ep SU0] 1B\ "AY BU SOJTqN] sedlgngd serqQ

sojuswedinby ap ord1Ipy Sp ogdnnsuo)) ap epenaiduwrg 5 sapodsuel] so ered OLR)aI02G Op SIOUIQED)

00°000'T6'3T edre], ep BISAIQ 3p oueq[y seol[qud Se1qO

IOPBUISAOL) BpRNSH Bp $al0dsuei] op [EPOJAl ONUS)D) 2 saptodsuei] so ered oLp)aroag Op 219UIqRD)

00°00569 ste1oog sojuatedmbyy - edie] eu uo 1070 op ey seoriqud seiqQ

eU 9 edig], Bp 2)SapION BPRNSH BU BII[qNJ OBdeNqRH a sautodsuei) $o vIed OLIR)IRI09S O JJOUIGEL)

00°000°008 edig], ep seariqud se1qQ

91SSpION epensH BN earqnd odejiqeH ap ordnnsuo)) 2 so)odsuer ], so eied OLRIAIDRG OP 2)2UIQRD)

00°000°000°TT [BUOTORILIDIU] OSN'] OoURY OIIJIPH BIWIOUO2H 9P SOIIAIG SOp 0BdI2I(]
Op Iepue ,7 OU $205B[B)SUI SEP OJUSWIRIOY[AW 3P SBIq()

00°000°000°T [EUOIORILIAIU] OS] OOUBY OIOIIIpH BILIOUOYH ap s031AISG Sop oedoar(q
Op Iepue {7 OU S203L[RISUL SEP OJUSUIRIOY[IUI AP SBIq()

00°000°0SLE JOSSBILD), SPUI) | 9apMUSANS 3 opdeonpy op SO1AIRE SOP 0doal(g
~0SN'] BIOURJU] 9P WIPIE[ Op 0BIBI0NSp 9P BIqQ

0070007969 §€ O'U SBUULIPS{ SEP BSSOARI] 9 6/-C€ SO'U O[ISY Op| apmjusAn( o opdeonpy ap soS1AI9g Sop ogdoan(g
BNy Bp OUALIS] WM B]OISI BUWIN Ip OBINIISUOD 3P IO

00°000°00%'TT eireq ep euosiaoxd engy ap

steo-9uod ep 0dnnsuod 9 0Bddosuod ap 0102(01 ]| 2 SOUWILIBIA SOIUNSSY 9P SOATAIDG SOp omuowbm

00°00L'SY19¢ (neoRIA 9P OLIQILIIS ] OP OUDI] ) NEdeA] mam% op

3 SOWMLIBYA] SOIUNSSY 9P SOIAIDG SOP 0Bdoa1I(]

OpRZLIOINE 0JUIWEBIIO

1093foxg op oedeulisa(

od1A10Q

TVINTNVIIO OVIVZITLLN 3d «QQJH OYHdZ NOD SOLOALOYd - HELSHIAIIL .'T -610Z vAdId

A-4 BUHREITF 20205 28
Formate A-4 Imp, Pev, 2020

s RN

AL - Modelo 6



1|||.|I.|n||-\\

v

MR B IT BB
Assembleia Legislativa

Regido Administrativa Especial de Macau

& KRN

00°008°€T

18J00) ON SN} 9p 10]] BPENSH BP BLIBIAODOY] BIA BAON seaqngd seiqQ
o sojtodsuel], so ered oureleI09g Op S}2UIqRD)

00°000°0t6'8 12100 ‘Smo ap 107 seot[qnd SeIq0
BDEIISH BU HydH BLIOIBAS[] OBIRISH Op OBONIISU0DYY 9 saj1odsuel], SO eled OLIRIRI09S OP S)AUIqRD)

06'87£°0E6'0T SO 9P IO[] JEUISIRI Sed1[qnd Se1q0
EPIUaAY Bp [ns 0d01 op opderedar op epejaiduwyg 2 sapodsuel] so ered OURISIDNGG Op djoUIqeRD)

0S'TYT'LLE aueled Op 90N eloeyg seolqnd SeiqQ
BU G 2 7] 2107 OU BI[qR 0BSejiqey 9p ogdnnsuo) 3 souodsuei] so ered orrgjoroag op sloUIqED

00°000°S0T sreroog sojuswedmby - ¢ seoriqnd SeiqO
3 {1 $9107] SurjRd Op SLION BloBg BU BII[qRJ OBdelqeH]| o seuodsuel] so vred OLIBISIdag O 9)oUIGRD)

00°000°S0T s1e120g sojustedinbyg Se2IIqNd SeIq0
- 42 § 9107 193 D 12 euwdIQnJ opdejiqey| o sauodsuei] so eied olipjoInag op 9)oUIqRD)

00°000°0ST SOUEQI() SOLY SOAON seot[qud Se1qQ
SOp V BUOZ BP [eNU2D OJUSUIENLIE OU BOIUDP) BLIS[RD) 2 souodsuery so ered OLIRI2I09g Op 9)oUIqRL)

00’000 TETZTT (1 BUOZ - SOLIA}Y SOP SBUOZ SBAON searjqn  seiqQ
2 sopodsuei] so ered OLIR)9I09g Op 9)°UIqRD)

00°000°0STCE SOUEQI() SOLI3}Y SCAON Y BUOZ SOJUSUIBLIIY seat[qngd seiqQ
2 so)todsuey ], $0 e1ed oLRJaIdaG Op 212UIqRD)

00°000°000°S 0EdesIT oBdnnsSuo)) - NBJBA 2 ¥ BUOZ BP 0SS0V 9p BIA seat[qnd seigO
. 9 sopodsuel], so eied OLE)aI02G O 9JOUIGEL)

00°006°LT BH SUOJA OU BII[qR OBSe)IqRH 9P 0BdNISUOD) SEDI[qItd SelqQ)
9 souodsuel] so eied OLIRJ2IOSG OP SJ2UIGEL)

00°000°000°S 3uoT ey eplusAy seal[qnd se1qQ
BU BTN ordeiqel] op opdnnsuoy) ap epeneiduyg 9 sayodsuel], so ered OLIR)2I02G Op JJRUIGED)

00°000°08T sreroog sojuauredinbygy SeOIqLL SRIqO
- 7 %% 1 9107 “9pIap BYJ[ 9p OLIeg OU BII[qn ] OBde)IqeL] 9 saptodsuel], so ered oueeI00g Op S12UIGRD

00°000°0VLZL . oonenbeqng seot[qnd selqQ
. [aunf, op SeLoy[ajA @ opderedoy ap epeitardwy 2 sauodsuel], so ered olpaIdag Op 9jUIqRD)
OpezLIO)INE 0JuIUWRII() y033foag op oedeudisa(q od1arg

TVINANVIIO OVIVZITILN Ad %ﬂ. OdHdZ WOD SOLDICOUd - FYLSHINIIL .'T-6102 Vadld

A-4 BUBENFE 2020820
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

AL - Modelo 6

kW A



RPN OBEXLEA

Regide Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

T 7

00°00S'662°25

TBIEJA 9P 9PBPISISAIU[ BP TN BOLIUaL)) oBdednsaau]
9p OIOIIPY OU SOLIQIRIOE] 9P OBINIISUOD 2P SeIq()

NEIBJN 9P SPBPISISAIUN

00°008°ZLT'S60T

Sey[[[ sep spneg ap sapepmny) 2p oxedwo)) sop
SOATJEIISIUILIPY 9 SOSN-NNJA] 3P SOIAIOS SOP OIOIJIPE
* soons3o sotody op onyIpg ‘fendso op oryIpg

apneg 2p sod1AIeg

00'026°L1¢'L0T

SBY[ Sep apneg ap sspepiny
op oxa[duIo)) Op S2IOpEY[RqE1] SOP [EIOUSPISTY OWIIPY

apneg op s0d1AT0g

00°000°002°T

oedeatasuo) oederdepy ap svIq()-SS

9pNES P SOMAING

08 LTIZ'vSt'vT

2ULB0[0D)
wo QOND 2107 Op UBA IR 983G 9pPNES Ip ONUI)

apneg ap sodAIRg

0002109 SPISA B[] Bp 9pNES 9P ONUI) opneg ap SoIAIG

00'000°SP oLenUE( *§ 9p Ipuo)) Iejeidsoy apnEg 9p SOIAISS
01U)) 9P SoQIB[BISU] SBP OJUSWERIOYSIA 2P SBIqO)

09°8€8'8TH . edre], apnes op sodalog
ep 08e] - OULE)) Op BIOYUAS BSSON] BP 9PNES 9p ONU3)

00°00000Z NBIRIA] 9P BMSUIUSJ BP T2 Bp seorqnd seIqQ

ope] oe Iouadng wagessed Bp $2I0PBAI Op WOFeIUOA] 2 sopodsuer] so ered OLIR10109S Op 2)8UIqRD)

00°00820T'ers edie] - nesejA] sjuod errend) seot[qud seiqO

2 saprodsuel], so vied OLILIRINAS Op 910UIqRD

00°0006 0110d0I2Y Op BPIUAAY BP OJUSWBUSPIOY seot[qny se1qO

9 sajodsuei], so eied oLIR)RIOSS Op 2)oUIqEL)

00°0SP'BTS €L 011231 03N Op souojeredal soyeqel], seal[qnd se1qQ

: 3 sauodsueiy, so vred oLR)aI9g Op 2)10UIqEN)

00'000°'LEY [ng ojuauidag seorgngd seiqO

- 01581 OMI[A OP MEOBJA] 9p B[NSUIUS] &P BYUI] 9 saurodsuel] so ered OLIRJOIDSG Op 933UIQRL)

69°STT'928°0, oxia81] ONA] 91T BYUT seatjqnd seIqQ

. 3 sautodsueiy, so vred olg)amag Op 91eUIqRD)

00°9%€280°C 12100 OU SMIQT 9P I0] epensy ep wafeusi op BWSIQ seal[qnd se1gqo

OPRZLIOINE 0JUIWRIIQ

1033[oa1g op opdeusisa(y

3 sourodsuel], so eIed OLIRIDIOSG Op AJRUIqRD)
. od1a19g

TVINANVIOIO OVOVZITLLN Ad Eﬂk OYdZ INOD SOLDHAIrOdd - HALSHIATYL . T -610T ARJ_E

A-4 HUKSEME 20204£28
Formato A-4 Imp, Fev, 2020

AL — Modelo §

SN ERA



Ty

MM NTEEXES

Regifo Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

2 AR

00'00008Z'TE

TBIRJA] 9P IPBPISIDAIU BP [ZN BIJNUSI)) opde3iisoau]
op OIIJIpy OU SOLIQIRIOGER] 9P OBINISU0D ap SBIq)

NEBICIN 3P SPRPISIOATUN)

L87T9T'TS0'SY

NBORIA] 3P SPEPISISATU( BP [N BpEsSnoJ ep
SOIBPUR ,'G B ,'7 SOp OBINNSU0D 9 uJ1sap op epeiraidury

NEORIA] 9P SPBPISIOATU[)

00°00S‘TT96

NEJRJA] 3P IPBPISIDAIU[) BP SBSOUIYD) SBOTPIIA]
Se1oUgI)) 3p oymusu] o ered sojusuredinbs 9 sojuownnsyy

NEORIA 3P 2PEPISIOATU[)

00°000°000°ZT

: neoeN
9P SPERPISISATI() BP STRLIdJRIA] op eLequaduy o wpeoydy
BOISL] ap oynsy] o exed sojuswredinbs o sojuswnysuy

NEOBIA] 9P 9PBPISIDATUN)

00°009°60T°E

TIRORIA]
3P 9PRPISISATU() BP SIETO0G SBIOUQIL) 9p opepnoe]
Bp souoleroqe] ered sojuswedinbe 3 sojuswnnsuy

NEOBJA] 3P SPERPISISATU)

0000045982

neoeIA
9P 9PEPISISAIU[) B SPNES BP SBIOUQID) 9P SPepnoe,|
ep souojeroqe] e1ed sojustredmba o sojusumnsuy

NEORIA] 9P SPBPISILATU()

00°000°059°S

TBORJA] 9P 9PEPISIDAIUN Bp Opdeonpy
BP SBIDUQID) 9P opepInde,{ ep 2 SeNo] op opep[noe,]
Bp sougjeroqe ered sojusuredinbo o sojuswmysuy

NEBOBIA] SP SPRPISIoAIU[)

mH.mmﬁNwm\w

TEIRJA] Op OPEPISISATU()
ep ¢ OYIP2 Op IBpUE | OU OBSNISUOD 9P SBIq()

NEIRJA] 9P 9PBPISISATU()

00°000°008'6

NIESBIN 3P 9PEPISISALU(] BP V[TH 2 T1d
SOTOIJIPa SO aNUa 3 [¢H 9 7ZH SOIOIIIPa SO 21u2 OpdedI]
3P SAIOPALIOD 3P OBINISUOD 2 UTISIP 9p epeysiduug]

UBIBJA] 9P SPEPISISAIU[)

00'LLL'6SE'EY

NEOBJA] 9P 2PRPISIOAIUN)
Bp Z1'd OIDIJIP3 OU OJUSWE(EIE 9 OBINIISUOD IP SRIqO)

NEBORJA] 5P SPEPISISATUN

00°000°686'v2

NEIEN
9P 9pEPISIPAIUN) BP SOISIJA @ S02I30TeUY eleosy edie]
OJINJA] WD SOPRIFAIU] SOUNDIID) TID OPRISTH OpP BIOUQISJSY

NEJRJN 9P SPBPISIPATI()

OPEZLIOINE 0JUIWEBIL()

1033loxg op oBdrulisa(q

0d1AIg

TVINANVIEO OVOVZITILN Ad S?w. OYdZ INOD SOLDALOAd - TLLSAANIIL .7 -610Z VAL

A-4 BLEEED{E 20205720
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

AL —Modele §

W RS



t.\ ~ & NS

NN

AP RN TEEME®

Regiio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

00'000°009'LY

12100 Wa JSdD Op SOMIISA neseA op

Sp 0p5u21a(g 9p onua)) op ogdnnsuoy) ap epeyerdwry| esuemIeg op sedi0] sep SOSIAISg SOp opdoalg

00°009°152°01 d1L1) Bp Ouswelalrenby 0p OIIPH 0AON 0P 8 JSdD : NB3EIN 3p
Op F2510JU0C)) OPYIPH OAON Op OBdnISU0Y) 2p vIq()| edueInSag op sed10q sep SOMAISG SOp OBSOII(]

00°000°075'8L edie ], ‘Q67.1.g 93077 0P [eII0d MEILIA] 9P

oyusureneda(g ap o1Ipg opdnysuo)) sp epenaidwyg

eduem3ag op sed1o,] sep sodiarag sop opdoall(]

00°00¥'¥95°C

SO
ap sewa)sIg s sojusuredinby — nesejA op opEpISIaAIUn}

NEOEJA OP SPEPISIAATU}

00°000°0ST

soonpuoju] soyuawredibyg — neoejy ap spepisAn)

NIBOBJA] 9P SPBPISIDATIUN

00°000°090°/T

NBOBIA] 9P SPEPISISAIUY) BD IUSTI[IIU] SpepL)
& ered Ses10)) Sep 15U 3P OPRISH Op BIOUQIAIOY
ap ongjeroqe] o ered sojustzedinbs o soyuawnIsUY

MBORIA] 9P 9PEPISISATU[)

0S'0ET'BERT

NRORIA 9P 9PepISIdAIUl) ep snduwre)) ou SOIdIJIp

SOp JOLIDJU] OU OBSE[OpPOUY P J OUSWR]RIY 9p SeIqO |

NBIEBIA] 9P PEPISISALUN)

00°000058'8

(1) snduren ou sagdeejsuy
op ogdereddy] op SeIqQ — NBIEJA] 3P SPEPISISAI()

NEJBIA] 3P OPRPISISAIY[)

00°000°009°s NEORA] 3D IPBPISISAIU() BD SBINE 3P Se[es NEORJA] SP SPBRPISISATU[)
9 [ejuaLIo Wadrew e ‘seorjqnd sera se vred OBSIA2[9) 9p
OpPeYo9J O)INJIIO WD BISUR[ISIA Op SBWISIS 9p OBde[e)su]

00°000°1T00°S NEORA] SP SPBPISISATU[) BP SOIOLIU] 0RJR[opoIy op 3 NEORJA] OP SPRPISISAIU()

OJUSWRqEDY 2p SeIq() Se Ied BLIOPE]NSUO)) 9P SOSIAISS

01'9€9°/S6TE

neseN
3P 9PEPISIGATU() BP BISO[OUII ], 2 SBIOUQL) P apepInoe,]
ep sonojeioqe] eied soyusuedinba o sojusmnysuy

TIBORJA] 9P SPRPISISATI)

0T'SvS0Z9Ct

NEOBJA] 9P 2PBPISISAIUN) BP 7EM
3 TEAL STRIOUSPISAI SOIFP[00 SOP OBINISUOD 3P SBIq)

NEORJA] 9P OPRPISISATUN)

00°000°0SLET

TIEOBJA] 3P 9PEPISIPATU[)
BP §ES SOLIBUOIOUN,] 9 S8)JUa00(] 9P BIOUGPISOY

TIBORJA] Op SPBPISISATU()

OpeZLIO)NE 0JUHTEIA()

jodafoxJ op ordendisa(

odAardg

TVINTNVIHO OVIVZITILA Ad S@% O¥AZ WOD SOLDALOU - AULSANTUL T 610 Eﬂa

A4 HIIRENF 20206E 28
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

SEEW N

AL - Modelo 6



MMM BB

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

R A

00°000°0Z8°'T

7' IMOpBOIBqUIASY(] SI0(] OBINNSUOY) ~ NBILIA 9P [e1oadsy
BANRISIUIWIPY OBIS9Y ep edapug][y op sodlAleg

NEBORIA 9P [BI122dSH BARISIUIIUPY
OBISoY ep BSopuBI[Y 2p SOd1AING

00°000°000'ST

BUINLIRIA Baly
3p O[oNUOY) Op ANUIFI[A)U] BUWI}SIS -NEOBIA 9P Je1oadsy
BANJRIISTUTWIPY 0R159Y] ep 28apuBi[y op SOJIATOG

NEBIBJA] 9P [RI03dSH BAIRISTUILIPY
0BI3aYy Bp ©IapuBI[Y 9p S01AISG

00°00Z'seE’oT 0013)) Op SBMIOJ Sep OSLII9JUOL] NedeJN 3p
01504 Op oYIpy op ojusweodioytede ap seiqO| vdueingag op sedio,] sep SOSIAISS SOp 0BSII(]
00°00€'8¥€°0€ IPISA BUJ] BP SOIAQUIOY SOP OLIOSIAOL] TIBIBIA] 9P
Teuoroeiad() 01504 Op ogdnnsuo)) ap epejraiduy muﬂﬁ:wom 9p sedIo, sep SOIAIDG SOP 0BIAI(]
00°06v'96/4'6 OPEPIOIINA[A 9P NEOEBA 9P

OJudWIOa)SBgR AP BUIISIS Op opdezrundo o SIS ep
orolIpy op sagderesul sep olred op opdeIo0ap 3p SBIGO

edueIngag op sed10q sep SodiAIag SOp 0BS0AII(]

00°000000°0¢€

12)0)) Op OJLIDJUOL] NEedBJA 9p
03804 © ered ediioluoly ogdoadsul op sojusuredinby| eduem3ag op seSI10,] SEP SOAAIDG SOP OBAOSI(]
00'0TT'9ET'Y . uep nesep ap

Teg oge7] oe oyunl soxsquiog 9p ‘)’ d Op BPRINMAGO))
ep ogdezi[iqeauradur] o 10110)XF opare] ep opdrAOUYYy

eduemgag ap sed1o sep sod1AIag SOp 0BdIBII(]

00°001°088"~L

soueqin

SOII3]Y SOAON] SOP ¥ BUOZ BU 3 NEOBJA - Teyny7 - Suoy]
3uoj] suoy eu solrquiog sp 0dio)) op sreuoroerad()
$03S0( $0 eIed SOITPQUIOE SOP O[NOIOA 9p OBdISINby

NeSeA 9p
edueingag op sed1o,] sep S0SIAIDG SOp 0BI0LII(]

00°000°005°9T OEJN} 9p SaJonSE)ED SB w02 Jepl| eed edrjqnd eduemdsg nesejy ap
ap 1[0 9p 0dio) o vred sojnoea op opdismby| eduemSog op sedIo,] sep SOSIAISS SOp OBSI21I(]

00°00.L2T2'8 eoI[qn edueIngog op emijod ap odion o vred TRIBJA] 3P
Sopephius sejje op oedoatold op [aaguwioine ap oedisiby| eduemSog op sedIo] sep SOSIAIS SOp 0B

00°000°08€2T dSdD op oyqurg neoRJA 2p
Ou ‘WwHoWNUE $9030. §¢ BPRUNSSP BINIBIA 9D OBSISIbY| eduemSoeg op sedio] sep SOSIAI0G SOp OB23II(]

00°000°000°0L oewSuId) oSLIeIUOL,] TBORIA] 9P
01504 © ered vdurejuoly ogdoadsul ap sojuswredmby| eduemsBog op sedio ] sep SOSIAIAG SOp 0BSda1I(]

OpEZLIOINE 0JUIWBII() 1003loaJ op oedeusisa(q 0314198

TVINTNVIIO OVIOVZITILN Ad Smjm OUAZ NOD SOLDArOUd - TALSAIANLL . T -610T ﬂJE

A-4 BB 2020428
Formato A-4 Imp, Fev, 2020

AE WA
AL — Modelo 6



RS Ak

A-4 HUBE 2020428

Formazo A-4 Imp. Fev. 2020

00"000°0SY'6 stoapIadnoay sonpisay| [euLIqUIy 08399101J Sp SOSIAIG SOp 0BIOAII(]
op waBe[o10ay Sp BPRIZU] ORde[e)su] op OBdNnIsuo))
4 . J/V 00°008'7€89 I aueO[0)) 9p SIBNPISAYY| [eIUsIquUIy 0Bd32)01] 9P SOSTAIRG SOP 0BI0IIL(]
_ Sen3dy op OJusWeIEl] Op 0F5e)ST BP OBSeZIWIOPOIN :
0000£'G6/8°8T SBURQI[)] SBUOZ SBAON BP SIEnpIsoy| [eIusiqury ogdos1oi op SOSIAISG SOp 0B32AII(]
sengy op OJUaWEIE1], 9P OESRISH BP ORINNSUO)
00'000°000'GET ase,j| [BIURIGUIY 0BD9)0I] P SOJIAIDG SOP OBIISII(]
B'¢ OBIRISUIOU] 9P [BIIUD)) BP S205L[R]SU] Sep 0BdnIsuo))
007004°00Z°8T SOTULIBJA] SOPOT 9P OJUSWAIOU] Op OLR)y| [ejusIquIy 0Bd09]01d 9p SOSAIS SOp 0BIII(]
00°000°0L9'T [ SaUR[OA| TerusIqUIy 0BS509101J 2P SOSIAIDG SOP OBIOALI(]
8 SeZUuID) 9P OLI9)Y Op OJUSWRIOY[SIA] 2 OBSNYSUO))
Ao 00°000°000°ST ogdnnsuo)| [eLIqUIY 0BID910IJ 9P SOIAIDS SOP 0BIOSII(]
# . 5 3P SONPISIY 9P OBISAN) op ourjJ o oiody ap sagde[eisu]
Mm.m 00'00T'TEZ V0T ] 0B4N1SUOY) 2P SIRLISIBIA] SP SONPISSY| [LIUIIqUIY 0BIIDJ0I] 9P SOSIAIIS SOp 080T
= _..m mb ered o191y op sonpisay op ogderedag op ssodefeisug
ﬁ.m 2 00'T86065'T9¢ . ORONASUOYD) IP| [EIWRIqUIY 08302)01] 9P SOIIAISG SOP OBIORII(]
=i m STRLISJRJA] 9P SONPISY eled OLBYY OU O[OS Op BHOYPIA]
- m m 00'000°00SY SIPAR[OI09Y]| [BIUSIQUIY OBHD3J01] 9P $OIIAIDG SOP 0BIDAII(]
e SBIISPRIA op epeIdaju] opdejeisul ap OBINNSUO))
B wmu 00009292V TIEORIA] 9P 0DIUDII[OJ OINISU] apag U NEIBJA] 3P 02IUINI[0J OIS
o D) OIJIpH OPBUOISIPUOD-IB BWISIS OP OBdRIA[E BIQD
0€'98LLTE'S8 JALJI OP 3pag Ep 031[qd NBIEJA 9p 0JIUIINIO4 OIlsuf
O[I§ H SSI_UIqEL) “B03101[qI{ BAON] 0BINISUOCY) BIQ() |
0L'€T£'899'L6 edie ] ‘“neORJA 9p 0OTUINI[O] NEORJA] 3P 02TUDII[O OIINSu]
OIIISU] Op JBJOOSH BUOZ BAON] OJUSWE(ROY BIQ
00001 6T8' VY eLESopUBI[Y OBdRZI[eIs1] Nese 2p [e192dsy BANRISUTWIPY
9p BWIAISIS - NH VY BP ©32pUBI[Y ap S0d1AIRG OB139Y] Bp BB8apUBJ[Y 3P SOJIAIDg
00°000°005°6 0OJBLUOINY O[IG-0INY 3 OANBISIUTWPY OIOIJIPH nesey ap jeroadsyg BARBISIUIUPY
OAON Op OBINIISUOD) — JNH'Y Y BP BSoPUEJ[Y oP S0JIAI0G ORIZOY Bp BS2pURI[Y 2p S0dIAIRg
OpPeZLIoINE 0JUIWEI.I() jodafoxg op oedeusdisaq od1a1ag

TVINANVIIO OVOVZITILA Ad QMJH OHHZ JNOD SOLOANOUd - FILSHANIYL .'T -610 49%5

ik BRA
AL -~ Medelo 6



MR NTERILEG

Regifo Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

00°000°009°9

ouodsa(] oymnsuy 21S9() B[V OANBISIUIWPY OIOIIPT

oModsay op oymmsu]

00°000°9LP'cE

sejo[ary
op o18yisq s opdeunio] ap onua)) oe ofody ap oIIpY

0y10dso(] op oIIISUY

00°000°000°£T

orpeisy - oordwyjQ oantodsa(] onual) Op OWSHL[E
ap =isid ep opdnnsuos 9 opddasuod op epepaidurg

opodsa(T op onsuy

00°000°000°T

oordwy|() oapzodsa(] ONUIY) OP BUIDSIJ BP BLIOIBAJ[D
vuniojere[d ep euwo)sIs op OBSINISqNS 3p seIq)

o110dsa(] Op OS]

00°0000007

“BUISSL ] 9 0119Q09 OJUIDOI WD ORY[IARJ ‘OIpRISH

— ootdwy[O oAn0dsa( 0nUL)) Op [BIUSD OPRUCIIIPUOD
Ie 9P BUWISISIS OB BpRUNSIP OpInbI] 9p e10psoanbe

3 RIOPBLIJSOI OPEPIUN B 0BAINIISNS 9 0BdISmby

oyodsa( op opysuy

00°000000°8T

SPEPIDLIDNI] 9P BUIISIS OP OJUSUIRIOY[IW
3p seIq() - SIBUOIDIALIOY) SOSIAISG SOpP OBddaII(]

STRUOIDIDNLIO.) SOIIAIIS SOP 0BIOAII(]

00°000000°ST

Teuorsud euoz ep sojuswredmbe o ojustERUISIUT
op sodedss sop ojusweIoyaWI 9P SBIQQ - DS

SIEHOIDI21I0)) SOITAISG SOp 0BdIII(]

00°000°000°TS ] NBORJA] 2P S0IS]0SQO 3 SOY[dA| [RIUSIqUIY OBID930IJ Sp SO1IAIAG SOp opdoam(]
SO[noYaA ap ojuselen-axd ap sagdeeisyy sep opdnusuo,)

00°000°008'T [T nBOBJA] 9p S0S0B18{ © s1e10adsy sonpisay ap| [eIULIqUIY 083091014 9p SOSIAIDG SOP OBS0AII(]
oJuduIere1], ap 0gde)sy Bp soQde|RISU] SBpP OBSBOIIPOIA

00°6TT99LTT SarejuswuIfe| [RIUSIqUIY 08529101 Op SOJIAISG SOp OBdoaII(]

SONPISII P OPBZI[BIIUID OJUSWILBI} 3P S30de|eIsu]

OPBZLIOINE 0JUIWENI()

100afoa g op ordeudisaq

odiarg

TVINANVIAO OVIVZITILN Ad adwﬁ,w. OHdZ WOD SOLDALOAd - HALSHINITIL .'T 6107 «RJ—E

A-4 BlisEIE 2020828

Formato A-4 Imp, Fev, 2020

LW A
Al -Modelo 6



IR A
AL - Modelo 6

HMMABRWTHEEBALEG
Regifo Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Anexo 3

-
L

AR
%

A
3

A-4 BHSENTE 2019488
Formato A-4 Imp. Ago, 2019



///& |

PR MNATHRELEG

Regiio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

7|\

00°000°8S "SHAORAOY OOTIAOT AT NIAY LIS sapodsuel], 9
SHOHd VIVd'HdNS'DVSSVd VN AHTH ' LSNI'G0| $eNqud se1qQ ‘SO[0§ 9p SOHIAISG S0P 0B5aII(]

06°LZ6°LLGE] TBOBJA] 9P OOISIEGI() OJUIWTA[OAUSI(T O 21GOS OBAHISOAXT 2D ORY[IAR] . sa)Iodsuel], 9
. SBOTqU SBIQQ) ‘SO[OS 9P SOSTAIIG SOP OBS2AI(]

00°0007008°T vdie], | SouOdSURI], 9
BU ‘SO 9P 0T TBUTSIEIA BPIUSAY BD OJuUnf SOjUSuIenie ap eiqQ)| Seorqud SeigQ ‘so[os ap SOTAYSS SOp OBHOAM(]

00°0S¥'¥96°C OVOdHONOD HJ SYIFO DAdSHA $3)10dsuel], 9
o H AVZINY VA HINOd NLIS T1d H 62¥d TId' dA 90| Seorqud seiqQ ‘SO0 ap SO5TAIS SOp 0BSsali(]
05 TE0PHS'S: ‘OHTVAIVDO HA soplodsuel], 9
HIFON AOAVNIHFAOD HA HLNOd YN'JINOH VISNI A 1N0OV| Seorqu  SeiqQ ‘So[0g 9p SOFTAISS SOp 0B532M(]

00°00€°SHy'L OU[BAIR]) 3P 2IGON [BISUAL) 9O BP , soprodsuel], 2
SIBIR1eT $91Ied S Sa)Us0E[pe soongnbeqng steun T, 10 9p 0BSNASUOD)| SBITqud SeIq) ‘SO[0S 9P SOSTAISS SOP OB3ILM(]

00'000°067°€1 BIOIOJ BP ORHUDAISIU] 9P BOTOBT, sajtodsuel], @
: Speprup) ep oednIsu] ered oxa[dio) Op 3 SUBO[OD) 3P [RIONO] OWYIPY| SEJquJ SeIqQ) ‘SO[0S 9P SOATAISS SOp 0BADaII(]
00°000°CoE'CT NRIRJA] "UBO[OY) ap 9)$9() OPET Op [BUISIR[A BUOZ SoMI0dSUeIY, 9
U Wa3RUI(J 9P 2 (SRTRJA]) S2052pUNU] BIUOD 0503101 9P SISBIRISUT| SEOIqu SBIqQ ‘SO[OS 9P SOATALSS SOP OBSO2II(]

00°000°6E8 V¢ SOLI2]Y SOAON SOU 0oTjenbqns [auy) W 9p OBANIISUOD 9p BIQ)) $3110dSURIT, 2
SeIMqu SeIq)) “SO[0S ap SOSTAING SOp OBAIAI(T

00°000°CET’S B1o1] BI9TY BD BPBNSH saptodsuer], 3
BU epets sa0ad ered Jouadns urogessed vp OJUUIRIOY[OW ap BIQD)| SBONqU SBIGQ) ‘SO[0S O SOATAISS SOP OBA0II(]

00°00%'L20°S soIrRquOog 9p B[03SH Bp OBANISUO) 9p epelraxdiny sopodsuer], 9
Seolqnd seiqQ) ‘so[0S 9P SOHTAIIS SOp OBAIAI(]

00°005°66L. TIRIRIA] 9P BINSUIUS] 8P WA3RUAX(] 9P 9pay] P OJUQUIBIOY[IA Op Opisy SopIodsuely, 2
. SeOTIqud SBIG() ‘SO[OS ap SOATAIRS SOP 0BADAII(]

0000$°]9¢€ UeA TeJ oBaS 9p SOUBGI() OUR[J Op Opmisy sapIodsuer], 9
SeINqn SeIq() “SOJOS P SOSIAIS SOp OBHOI(]

00'009'+179°]z IOUIR)XH OLI0] Op anbi( Op OJUSUIBIOUTIAL sa)Iodsuel], 9

SEOT[QUJ SeIQ) ‘SOTOS 9P SOAIAIAS SOP OBHIAM(]

OPRBZLIOINE 0)UITAEI.I(

1099001 J Op oBdRUSISA(]

(L] FNETS

TYINAAVIYO OVIVZITILA Ad VXV.L OUAZ WO SOLDALOUd - THLSTAINRLL o°€ -6107 VAL

A-4 HRENfE 201952 80
Formato A-4 Imp. Ago. 201%

AL — Modelo 6

R A



e

Assembleia Legislativa

RPRAGTBELES

Regiio Administrativa Especial de Macau

¢ W

PrLeSOYIE

uTx OH JOpepUuawo)) Op BPIUSAY ED 9 9pURIL) STedIOTUNIA] SOIUNSSY SO vred Ounsu]
BIeL] Bp BPIUOAY Bp O)[e]Se WO ferored ogdejuatuiaedal op BI)) :

00°000°005°9 SPISA BU[L Bp OHTeq 9p OWJIPY OU BIMI] STEAIOIUNYY SOJUNSSY SO BIed OIMnsU]
9P B[ES 9 SBUIPHUNWIOD) SSPEPIATIOY 9P OXUIY) 9P OBANNSUOD) 3P IO

00°000°000°01 SEY[IOE)) 9P EPRISH B 9 SO[20U0OSRA 2IpeJ Op edumey v anua STRAIOTUN]A] SOJUNSSY SO vIed Oymynsuy
OJUSWRZNID OU OBHUSJ2I 9P 01N Op OBANHSUOD 2P BIGO 2 0gAdoouo))

00°000°000°.Z JUEJEJ Op OPeOIJJA OU OLIQILIOSH OP OBABIOOU 9p BIQ() STedIoTUN]A] SOJUNSSY SO BXed ONNSU]

00°000°058°S UBA TBS STedIO[UT SONNSSY SO ered oISy

OFe Op BOMUBIOUR] BPIUSAY BP OJ[EJSE W00 Oedejuatarazdol 9p vIqQ) .

00°000°005°8 UBA TS 052 Op BIRIS0D RUOZ Bp 0BSRZININAO 9p BIG() STRATOTUNTA] SOJUNSSY SO BTed 0Jusuy

007000005 3T UeA TeJ OBAS 9p anbIed Op OJUSUNAJOAUISI(T 9p OUB[] sredIoTunyA] SOIUNSSY SO BIed oJnyusu]

87°860°6 UBA Ted O89S 9p anbIeJ OU STOAQUIOINE 9P OIS W 3p OBANISUO)) STRJFOTUN]A] SOIUNSSY SO BIed OJnjTSu]

00°000°089°11 edTe], BU OHOdOIOY Op BPIUSAY STedIDTUNIJA] SOJUNSSY SO eIed OJnjusu]
BD 9 SO 9p I0[ epensy ep Oj[BISE OO ORSLIUAUITARIDI 9D BIQQ

00'R17°897°]1 edre], ep SO 9p JO[ BU SEI[OTOTY 9P BISIJ BP OJUSWEIOY[RIA 9p BIqQ STRAIOTUNTA] SOJUNSSY SO ered OIUnSUT

00°009°700°L OH E2{ op OYtM[Y Op epensy ep o O ¥ STedIoun SOJUNSSY SO BIed ojmusu]
9p wiagelreq Bp epeIsy eP OJ[eJse W00 [erored ogdejuswinaedal op BIG0)

00°000°000°ST (d BP ©o09UIaqrd BHURINGSS 9P 03[o0U Op SOPRIIpap soiudtedmby RLIRIDIPN[ BIDT[O]

00°006°811°6 MeJRIA 9P BOSONDI() Bp SOTBSUS 9P B[ES BP OBAR[OpPOWY Tem3[ny) ouymsuy

00'005°676°9 NEOBIA 9P BIMEISIIT 9P NI eIy omsuy

00°000°00T°1C NESBIA] 9p [eImny) OT[UAT) 2p OINEISIY [BINT) OIinsuy

00001 18%°6 NEJBJA] 9p BSIUNYD) eNsanbi() Bp SOTESUD 9P B[ES BP OBHB[OPOWIY feImny) oImnsuy

00°005‘661°CT NEIRJA] 9P TBHUID) BIAOIQIG BAOU BD OBAILISUOD 9P SBIQ() TeImny) oynsuy

00°00T°TLOTT Elold BXTe) ONEd, [eIm[N7) O)nsu]

00°000°008°C1 3ung, Of 11290y [enyn) Cunsuy
, IS BO9)0T[qTY BP OPBUOTIIPUOD T 9P BILILISIS 9p 0BAININSQNS ap SBIQD)

00°006'16¥°C OIPEISH 2 BIJIIOJ 9P B[OOSH Op OBAHILISUO)) 9p epejrardurg Sauodsuely, 2

SBOTIqUJ SBIQD) “SO[0S 9P SOATAIIS S0P OBHIAM(]

OpRZLIOINE 0FUIWBI.L(

3002l0a,J op oBdeudiso(q

od1A19g

TYINTNYIYO OVIVZITILA Ad VXVI OddZ WOD SOLOILOYd - TALSTWNILL o€ -610Z VAAId

A-4 HLIGEN{E 20194F 3H
Formato A-4 Imp. Ago. 2019

IrHEE ISR
AL ~ Modelo 6



——p—

BT B8RS

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

¥ SRR

00°000°00%LE SOOI SO3TAISS SO SRIOPEYTeqeI], BINqnd 0%

$0 eled Op5BULIO,] 9P ONUSY) OP 9P BAON Bp OBSR[OPOWY| HUnJ 2 CBSBNSIUTPY ap SOSTAISS SOP 0BA0aI(]
9P BIQQ - BOTQUJ OBAUN,] J0BHRHSTUTIIPY 3P SOATAISS SOP OBAHOAI(]

00°000°006 JEpIT 9p OHQIRIOqeT] Op 0BSUISUOD SOo1s

11095) 9 SODI30[0I0I[A] SOBHTIAIIS SOP 0B3ITI(]

00°000005°9 SOOISIFOar) 3 SOOIZQ[OI0IA SOSTAIS SOP OBHIAM(T Bp 9pas ap SBIqD) SOOTS

1J030) 9 SOJIZQIOI0IN SOSIAISS SOP OB

00°000°00S°Z Seuriod SeN 1y Op SPepI[en() Bp Oprsy - NS SOJtS

1JOSD) 9 SOOIZQT0I0N SOFTAIOS SOP OBAdAI(]

00°0007000°01 NedBI @ TeqyZ 2nug S00TS

BOIBQ[0I0R1AN 0BHI219(T 9p 9pay Bp 0ALRIAA00D) 0103(0K] - OINS| 103D 2 SOOITO[0I0SA SOSTAIIS SOP OBAIAII(]

00°000°008°81 T2]00) OU SureXy 9 WASEZIPUdIdy op ONUI)| BIT, 9P SONUNSSY SO BIed SOATAISS SOP OB3IATI(]

00'000°0TL°LT [BIBWY Op BIRLR Sp . 039]

edeld Bp O[IS-0INY 9 SOLED0)NY 9P OBSLISH Bp QRAROUIPOIA 9p SeIq()| BIL oP SOIUASSY SO BIed SOSIAIIS SOP OB30IN(]

00°000°00%°L£ 059J1], Op OBSBZIIONUOJA] 9p BWRISIS|  BIf, Op SOUNSSY SO BIed SO5IAIAG SOP OBHOT(]

00'78L1$Z°ST edre], STRdTOTUN]A] SOJUNSSY SO eIed 0JMISU]
BD NISNJA-SBSE)) Sep 03e ou Teuopad 0JINOIID OU OBATIIISUO) ap BIqQQ

00°000°000°9 O[og OBO[ QUBPUBUIO)) Op BITY BU STredIoTUNJA] SOJUNSSY SO Bred O)njmisuy
193 D) Te,] 9p SHON Op BIeg Bp IoZe7 op BUOZ 9P 0BSNIISUOD) 3p BIG()

00000°00¢ edie], Bp STRdIOTUNJA] SOIUNSSY SO BIed OTISU]
[BIUSTI() IS BD SOSO[ SOP BPIUSAY BU BIAC[OLY) B OBANASUOY) 9p BIG)

000000006 U9S-1e X ung "I(J BPTUSAY BU JIZBT 9D BUOZ 9p OBAMISUO)) 9p BI() STRAIOTUNJA] SOJURSSY SO BIed OJmInSu]

9C'70%7'¢5RT apepiinbuel], ep 2 SOR[OLOH SOP By ‘BINDSI sredIoTunyA] SOJUNSSY SO Bred OJnjnsuy
[UOI0]) Op EPIURAY BP OJ[RISY W0D ORdejuawiarday] ap vIqD)

00°007 Sy owoIpodIg STRATOTUN]A] SOIUNSSY SO BIed OjNSU]
9 UOH O] Ip OJUIWRILLTY I OJUIURIOYTSA 9 OJUstuezajaquiy 9p vIqQ)

0000070058 rougItad vuoz STRATOTUNJA] SOJUNSSY SO exed OININSU]

2P © WIIog AP BNy BU SOy SEP WIpIR[ Op OJUaLIZU9pIOaT 3p BIq()

OPRZLIOINE 0JUdWILI.I(

3033l0a g op ogdeusisa(

031AIQ

TVINTNVIYO OYIVZITLLA Ad VXVI OYHZ WOD SOLDALOUd - THLSTARLL o°€ -610Z VAALJ

A-4 BUEEI{F 20194 8R
Formato A-4 Imp. Ago. 2019

iR A

AL - Modelo 6



TANE

Assembleia Legislativa

BN W7 BB S

Regidio Administrativa Especial de Macan

00°S0E6TE € BUDUET - YINVSQ BP [BABN Wal], engy 9p

9 SOWTILIBIA] SOJUNSSY 9P SO3TAIRS SOP OBSIAII(]

00'000°008°8 SOWITLIEUT SaIepel 9p SOJUaURdInbs SOp OBAEB[RISUT 9 OJUSWIIALIO] eagy 9p

9 SOUMLIBJA SOIUNSSY P SOJTAIDS SOp 0BAIAIN(]

00°000°000°01 ueA Ted BN3Y 9p

B3S 9P BNy Op OJUSUIeIRI], 9P OB5PISH BU BSOPO] BN Sp OMISWE0ISS| 9 SOWNLIEIA SOIUNSSY 3P SOSTAISS SOP OBSIAI(]
08 J)UIUWIBAISNOXA SePRUTISIP SLINPUOD 9P OJUSUIBIUASSE AP BIQ)

00°008 259 ¢ JOTIAXY OU0J Op SOIIZesseJ ap BN3Y 9p

OUINLIBIA] JEUTULIZ], OU STIATISNQUIOD 3P BUWAISTS OP OBSBAQURI 9P BIGO)| 2 SOWNIIBJA SOJUNSSY 9P SOSTAISS SOpP 0BS0aI(]

(ANTVACTAN L1 edre], sndio)) OAON "qQ) OJURWEOIISLIadY BOGSLIN], OB5BULIO,] 9p OJTUSU]

00°000°000°¢ sojusurednbyg op OBSISINDY o NESRIA Op OQUTA 9P NOSIIA OWSTINT, 3P SOAIAISS SOP OBHIAI(]

00°000°000°¢ 1Y OWIPY Ip OBJBIMBISIY OWSHN], 9p SOSIAISS SO 0BSIAII(]

00°000°02¢'¢T SBID0G SOjustRdInby - J 29 f 2107 103 WD) Te] BU BOT[QDJ O¥IeIIqR] [EIO0S 050V Sp omnsu]

8E'8IF6VOPIT STET00S SOltouTedmby [T00S OB50Y 9p OJmjnsu]
" T % 1907 "9pIoA B[ 9p OLITEG OU BT 0BdeNqel

00°00§°28¥°01 $SO119]y SOAON] SOP OpSeIIqeH =P oymnsu]
V BUOZ P 6g 9107 Ou ear[qud o8BI op ORHNNSUOD 9p epeiraxduryg

00°00SZ#901 SOII2]y/ SOAON SOp OB 5eIiqe ] 9p OMIHSu]
V BUOZ Bp G 2107 Ou voT[qud OBSeIIqey op 0BSNISUOD 2p epejraidury

00'000°05T°¢ SOLI3}Y SOAON] SOP Op5eIIqeH Sp OITIsu]
V BUOZ Bp [{ 9107 OU v1qnd OpdeNqey 9p 0B5nnsuod ap epejrarduyg

00°00S°20E°TT SOIIlY SOAON SOp V OBSEIIQET] Sp OJnInsu]

BUOZ BP T 2107 ou earjqud 083eIIqey op ordnnsuod ap epejaidwy .

00°000°068F1 SUOT Tep) BPIIOAY BU ed[qud OBSEIqey ap Og3NTISUOD ¥p 958] ¢ | OBeIqRH 9P CMnSU]

00'000°06L %1 NIV Bp SOOTUONOITH WIBERIA 9P SOIUIWNI0(] OBSROINUIP] 9P SOJTAISS SOP OBAJAM(]
S0P SO[9POW SCAQU SOP OBAHNPOI] 9p BLUA)SIS OP ORARWIQNS

00°000°000 4 001D OBOJEd, 3P SO eIT[q0 OB

51A195 O WHVY BP SIUaFI2IU] OWISAC) Op OBSBIUSWISIAUI op 030af01]| SUn 2 ORSBOSIUMUPY 3P SOSTATOS SOp 0BS0AI(]

OpeZLIO)NE 0)UdU BT j033(oxgd op ogdeusisa( [RIVRETS

TVINTWVIIO OVIVZITLLA Ad VXVI OYAZ INOD SOLDAr0Ud - TALSTNNIL o°€ -610Z VAAId

A-d BIEEDF 2019588 7

Formato A-4 Imp. Ago. 2019

ItE s
AL ~Modelo 6



PP R OB AT OB W RS
Assembleia Legislativa

Regifo Administrativa Especial de Macau

£ ¥ YT

00°000°081 STEI00S sojudurednbyg sedrqnd sexqQ

-7 % 1 207 ‘SpIoA BY[] 9p OlMeg OU BOQUJ OBSBIQRL] 9 SajIodsiel ], SO BXed O11B1aI09S Op 2)sUIqen)

00°000°0¥LTL oongnbeqng [aUn ], Op SEUCY[SJA 2 OgdeIedsy 9p epejraiduy SeAqud s8IqQ0

2 sopodsuel], SO BIed OTTRIQI00S Op JJouIqer)

00°0¥Z°008°C edre], ep SUOT IBM "AY Sedlqud sexqQ

BU S021[QuJ soyuswedinbyg ap OT0LJIpH 2p OB3NOSU0)) op epeiRIdyg 9 sopIodsuel], SO eIed OLIRIRINGG Op 9)oUTqEL)

00°000°T16°81 BATET, BP BIRATQ SEINQU SBI0O

9P OUEq[Y JOPBUISAOL) BPRISH BP SOM0dSUeL], ap [epoJy 0Nua) 9 sayodsuel], so maq.ocﬁouoom Op SlaulIqen)

0000008001 Spueln) edre], 9p BUIO)) P [UL ], SBJqnd SeIqQ

9 Sapodsuely, SO vIed OTIRIaXdaS Op S)aUIges)

00°000°000°TT [PUOIDRUISIUT OSN] BTUWIOUODH 2P SOJHTAIAS SOP OBAIAI(]

oduey OIJIpY Op TepUR ;7 OU S903R[RISUT SBP OIUUWIRIOY[AU 9P SBIq) : A

00°000°000°T - JEUOTORUIAUT OS] OoUBRg BITIOUODH 3P SOHTAIIS SOP 0BHIIN(]
OIOYIPH Op JBpUE ;{7 OU $305B[RISUT SEP OIUSWRIOY[IU 3p SBIq()

00°000°0S.L € (JOSSBIID) - SQUIYT)-OST' BIOURIUT 9p WIPIR[ Op OBHRIOISD 3P RIQ()| IpryuaAn( @ OBHRONPH 9p SOSTAISS SOP 0RHOM(]

00°000969°¢ Q¢ O'U SRUULIP] SBP BSSOARIT, 9 §/-CC| SpMUSAMN[ © 0BHRINPH 9P SOATAIIS SOP OBAIII(]
SO'U O[ISY Op BNy BP OUSLIS] WINI B[OOSS BUIN 3P OBANIISUOD 9p BIG()

00°000°00F 1T BIRRg D BLIQSTAOCIA ST23-9]U0d Bp ORANISUCD 3 OBAAIOUOD P 01001 B3y 9p

9 SOWMLIRIA] SOIUNSSY 9P SOATAIOG SOP OBA2II(]

01°01C'L99°Ty (nedB[A 9p OTIQILIIS], Op Bndy op

0[0a1],) Nedejy & Sm@ 9P OJUSWITOA]SEQY S BINPUQD) Bf BP OBSBOO[OD)| 9 SOWNILIBIA SOIUNSSY 3P SOSIAISS SOP 0BJIAII(]

00°000°000°¢ (8107 OUY) BIOUSISSY 2P BUIURT - YINVS( BP [BABN WEAI], BN3Y 9p

2 SOUIMEIBTA] SOJUNSSY 9P SOHTAIAS SOP OBAJAM(]

000000018 (8107 OUy) Wagepuos 9p 01eq - YINYS( BD [BABN W], BNdY o9p

9 SOWMLIRIA] SOJUNSSY IP SOATAISS SOP 0BHIRII(

00'000°0SL* €T (8107 OoUy) ©Iq0 9p 0LHeIIBqUIT - VINVSC BP [RABN W], endy op

2 SOUINLIBIA] SOWUNSSY 3P SOJTAIIS SOP OBHIAIN(]

00'S69°03¢ 11 J0PROOQIY-VINVS BP [BABN WaI], BOSY 9p

9 SOWMITRIA] SOIUNSSY 9P SOHTAISS SOP 0BAJII(]

OPEBZLIO)INE 0)UIMBI.I( 1003l04,J op ogdeusisa( 0dAIIQ

TYINTNVIEO OVOVZI'TLLA Hd VX VL OJIZ IW0D SOLDACOYd - MIULSTATIL o'€ 6107 VAAId

A-d BLBEME 201948 87
Formato A-4 Imp. Ago, 2019

I A
AL - Modelo 6



PRESES

Assembleia Legislativa

RMENITBRREIESG

Regiio Administrativa Especial de Macau

00'0T6°L1T°L0T SBU[] Sep 9pyues SPUES 9P SOSIAIAS
9P S9pepm)) 3p OXAWOT) Op SAIOPRY[BJERL], SOP [BIOUSPISIY OIOIJIPH

00°000°00Z°T OB3BAIISUOT)/OBSBIdRPY 3P $8IG0-SS 9pYES Sp S0SIAIG

08 LITYSY v SUEOTOD) WR (JOND 9107 Op UBA Ted JBag apneg o9p 0nus) IpUES 9p SOHIAISS

09°8¢€8]1 edr2], ep 03] - OULIR)) Op RIOUUDS BSSON BP 9pUES 9P ONU) opnES 9p SO0AIAIRS

00'T6L°6 ognue[ °§ SPUES 9P SOSTAISG
9P SpUOy) Te[elldsO OIUR)) ap SA0HLIRISUT SBP OJUSWRICY[IA 3P SBIq)) _

00°000°00L NESEA] 3P E[NSUIUS] SeaTqud Se1q0

P IeJy B OpB OB JOUadng Wagesse Bp SAIOPEAS[H 9P WISRIUOI 3 $a110dsueI], SO eIed OIIRIAINAG Op JJAUIgeL)

00°000°6 0110d0I9Y Op BPIUIAY BP OJUSHEUIPIONY S$BAQU SeXq0

2 sapodsuer], SO eIed OLIRIa109S Op 91oUIqer)

00°000°LEY [0S OJUIUISSS - OIIS3YT OTAJA Op MBI 3P E[ASUIURJ P BluI] Seanqud W_NBO

2 soplodsurel], so ered OlRlaI10ag Op BQMHBNO

00008°¢T T2]0)) ON SmQT] Sp 107 BpensH Bp BUPIAOPOY BIA BAON SeITqld SeIq0

9 sauodse1], SO eIed OLIBIaI0dS Op JAUIGRD)

0SCHT°LLE JUEIE] SeITqud SerqQ)

Op UION] BIOR{ BU GT 9 $7 3107 OU eIIqUJ OBSelIqRH 9p OBANISUO)) 9 sapodsuel], S0 eied OUPIRI0AS OP SjSUIRD)

00°000°501 STEIO0S SOJUSWEdINby SB3qug Seiq0

- G197 S2107 sueled Op SLION eIoeq BU BOT[qud OBARIQRH 9 sapiodsuel1], so eIed OLIBIeI0aS Op Sjourqen)

00°000°0T STETO0S SOJURUNedInBA - 29 { 910 193] WD) e BU eofqud OB3EIIGel] SEOTqU Se1q0

: 3 Sal10dsueI], SO ered OLIRIAINAS O JJoUTgeL)

00000 TETTIT ({ BUO7 - SOLIS}Y SOp SBUOZ SBAON SBOTqU SeIq0

3 S3)I0dsuRIT, SO BIed OLIR)aIdas Op 2)UIGRD)

00°000°008°9Z $OURQI() SOy SOAON ¥/ BUOZ SOJUSUIEILY SeaTqud SeIqO

. 9 sapiodsuel], so ered OLIRISINaS Op JJSUIgeL)

00°006'LT ¥H SUOI OU BOT[qO OBSBIIGRH 9P OBANOSUOD Sedrqud seIq0

9 salodsuel], SO eled OLIEIAI0AS Op J1eUIqRD)

opeZIIo)nE chEsu.:_ j033lo1y op oedeusisa(q 031AIg

TVINTNYIYO OVIVZITILA Id VXVL O4AZ WOD SOLDAr0YUd - TELSTAIL o°€ -6107 VAAId

A4 HLEBEN R 201948 8 H
Formato A-4 Imp, Ago. 2019

AL ~ Modelo §

TR I



24

/
/05 061°3€8°C

7
/i

BT E LY

Regidio Administrativa Especial de Macan

Assembleia Legislativa

TN

TIBOBJA] 2P OPepISISATL[) Bp Sudure)
Ol SOIOLJIPY SOP JOLISIU] OU OBSB[APOUISY 9P 7 OUSWEQEIY 3P Seiq()

TBOBJA] 9P SPEPISISATU()

00°000°009°¢

NEJRIA] 9P SPEPISIDAIUN]
Ep SE[NE 3P SBRS 9 [BJUSLIO Wodrell B ‘seoljqud sera se eied
OESTAS]S) 3P OPBYISf ONMOIID WIS BIOURIISTA 9P SBUISISIS 9P ORSE[RISU]

TIEOBJA] 9P SPePISIOATHN)

0T9£9°L.66°ZE 1BORIA] 9D SPEDISISATU[ BP BIZO[OUDI], 2 SBIOU DEOBIA] 9P SPRPISISAIU()
21D 9p apep[nde ep sougieloqe] exed sojustredinba o SOJUUINLSU]

09°6LTH0C 0T QEJEJA] O OPEPISIOATU[) 0eRJA 9P OPEPISISATU[)
BP ZEM © TEA STRIOUSPISAI SOIS9[00 SOP OBANISUOD ap seIqQ

05°69£°091°07 NBOBJA] 9P SPEPISISATUY] BP CES SOLIPUOIOUN, 3 SAIUIDO( 2P BIOUDPISIY NEBORA] 3P JPEPISIGATU[)

00000082 1€ GBI OP SPEPISIOAIU[] BP [ZN €Ol - MIBORJA] SP SPEPISIATUY)
DAY OBHBSNSIAUT 9P OOIJIPH OU SOUIQIRIOQE] 9P OBANIISUOD 9P SEIQ))

00°0£9°€53°6 TIBORTA] 9 PEPISIOAIU[) BP SBSIUM]) NRORIA] 9P SPRPISIDATUN)
SEJIPIA SBIDUILD) Sp Cminsuy o eied sojrouredinba 9 SOJUSUILYSUT

00000°60T°C NBORIA 9P SPBPISIATU[) P STBID0S SBToU NEORTA] 9P 9PBPISISATUN
91D 3p Spep[noe ep SOUQIeIoqe] eled sojuauredmba o SOJUSWILSU]

00'000°ZS9°8T E3BIA] 3P SPEPISIOATU[) Bp OPUES EP SeoU 0B 9P SPEPISIGATU[]
210 9P spep[noe Bp souoleioqey vred sojustedmnbs o solusmnnsuy

0010000086 | e 9p TSR] 9P SPePISIAATUL)

SPEPISIOATU[) BD YTZH 9 19 SOTOYIPI SO AU 2 ¢ ° 77 SORIIPa
SO 9NU2 OBSBSTI] 9P SAIOPALIOD IP OPANNSUOD 9 USISOp op epeiaIduryg

00"LLF"TOTST

AROB]A] 9P SPEPISISATI) B SOISTIA
9 SOOISQ[RUY B[ROSH BIIET OJINJA UWIo SOPRISANUT SONNOIL) W OpRISH
Op BIOURIRJaY 9P OHQTeIoqe ] O BIed sojusuredinbo 9 SOJuSUINOSU]

MBI 9P SPEPISIFATU[)

00"008°TLTC60'T

SBUT Sep opyes op
$3pepIny) 9p OXA[AWO)) SOpP SOATIRNSIITWPY 3 SOSO-TNJA] 9P SOSTAIOS
SOp OIOIIPH * 5000SI307T S010dYy Op OIYIPY ‘TeyIdsO}] op ORYIpg

JPYES op SOSTAISS

OPRZLIOINE 0JUITUBI.I(

j009l0aJ op ordeUSISI(]

[RITRETS

TVINTWYIEO OYIVZITLLA Ad VXV.I OYIZ WOD SOLDIr0dd - TLLSTNWNRIL o°€ -6107 VAU

A-4 IBHEENE 20199 3R
Formata A-4 Imp. Age. 2019

Ikl H5RA
AL - Modelo 6



‘l\.\

B RN ITHE RS

Regifio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

AN

00"00T 618 Y Bl MEJETA 9P [RroadsH
$3opue][e OB3BZIedSTy Op RWAISIS - AV &P BS9PUBITY 2D SOSIAKS| RATRLSIUNUPY OBISSY BD B3OPURI[Y 9P SOHTAIS
00°000°005°6. OONEWIOINY OIS-0INY 2 OATIRISIUTUPY MEDRJA] 3P Teroadsy
: OIOJIPH OAON Op 0BHNISUOD - ATV BP BS9PUBJ[Y 9P SOSIAIRS| BAIRISIUTIPY ORISY 8P BSSpURI[Y ap SOSIAIRG
0000C°¢e€ 01 03130 Op W3RN 9P
SEHO0J SEp 0JLIIUOL] 01504 OP OWIIPY Op Ojusureo5Lade ap seIqQ)| eHURINGIS ap SBAI0,] SEp SOSIAISS SOP 0BSIAI(]
0000€"8¥£°0¢ SPISA BUI] B SOTR_qUIoY NEJEIAL 9P
SOp OLIQSTAOI [BUOIORINA() 03504 Op OkSNISUO)) op epepeidulg| BHURINZAS op SBAI0 Sep SOSTAIOS SOp 0BS0AI(]
00°06%96L°6 9PEPIOLIOA[ 9P OJUSLUIILISe]R 3P BUISISIS Op OBARZINdO NN op
2 JANSAS ®p OPYIPH Op $305eE)sul sep Spred op 0p5BIO0P Ip selq()| BAURINGSS 9p SAI0L SBp SOAIAISS SOP OBS0II(]
00°000°000°0¢ 810D S TESRIA] 9P
Op OJUIAOL] 0150 O eTed B3NN 0pdoadsut op sojusuredinby| e5uemgag op seAI0,] Sep SOSIAIS SOp oBH2aTI(]
00°00T°083°L SOUBQI) SOLIIY SOAON SOp MRIRA] 9P
BUOZ BU 3 NEIBJA - FBYNYZ - FUOY SUOH 24ucd eU somequiog op odio])| eiuem3og ap Se510, Sep SOSIAIIS SOP OB30SI(]

Op STeUOToRIaA() $0JS04 SO BIed SOIRqUIOY SOP O[NOIIA 9P OBAISMbY
oo.ooo,owmﬁﬁ dSdO NEIEJA] 9p
Op OJqUIE OU “WINOWTUE $30508 S§ BPRUIISIp BINJRIA Op OBSISINDY| BAURINGOS Op SB5I0] SED SOSTAIAS SOp OBS0I(T
00°000°000°0L OBWISUI) TEOBJA] 9p
’ 0310 01504 O bIed BALISIUOI 0BH23dSUT op sojuswRdInby| eAUBINGOS op $85I0] SEp SOSTAISS SOP 0BSISII(]
00°000°009°L¥ Te100) Wd dSdD NEIBIA 9P
Op SO[NOIaA ap OBSUNS(T 9p ONUI]) Op OL3NISUO)) 9p epeyiaidury| e5ueInFag op Se5I0 SEp SOSIAISS SOp 0BS02I(]
00°009°1$Z°01 dIL{} ¥p OJUSUIR[alIENDY Op O10LIPH NESE]N 9P
OAON Op 3 dSdD Op 3asI0JUC)) OIOHIPH OAON Op 0BANMSUOCY) 9p BIQO| eAuBINgag op sesioq sep moziom SOp 0B32911(]
00700070158 vdre], ‘q67.Lg BB 9P
3107 Op [e10T[0 OjuduIeLIeda(] op OIOIJIpH oB3NAsSUo)) ap epejraidwy| eAueIngos op $85I10,] SEP SOSIAISS SOP OBSILII(]
00000081 SOOTBULIOJUT SOJUaRdINby —~ NBOBJA] 9D SPEPISIOATU[) NRORIA] A SPEPISIdATUN
00°000°090°LI NEEJA] 9P SPEPISIATH[) N2JBJN] 9P SPEPISIOATH])

B QQUIST[AU] Ipepr)) v vled SeSIo)) sep 1oUISU] 9p OpeISH
Op BIDUQIAJOY op ouQleIoqe] o eled sojusuredmba @ SOJUSUINLLSUT

opezrione oEoEuo.:_

1033[0aJ op oedeusisa(

0JIAIDG

TVINTAVIIO OVIVZITLLA Ad VXVI OAAZ IWOD SOLIArOUd - TILSTIATIL o'€ -6 107 VAL

A4 BB EN 201947 81
Formato A-4 Imp. Age. 2019

s A
AL - Modelo 6



B &N BEEERE

Regifio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

&7 TN

007000°0099 OHOAS(T OJTISU] 21S3(0) B[V OATRINSUIIPY OIPH 0)10d$3(] Op OIMNSU]
00°000°000°T 021G OATHOAS3(] ONUD) 0p0ds3(] Op CIMDSU]
Op BUTIST] BP BLQIRAS[S BULIOJRIR[d BD BUIAISIS OP ORAIMINSANS 3P SBIq)
0008.°%66°C 2 0119002 OJUTAT UI3 OBUJIAB] “OIPBISH - OddWI[() OATHOdSI(] opodsa(T Op OIMTsuf
ONus)) Op [eNUad OPBUOIDIPUOD JE 9p BWR)SIS OB BPBUTISSP Opinb
1] 9p eIopaoanbe 2 LIOPRLIJSOI apepIUn kP OBSININSGNS 9 0BAISIbY ,
00°000°000°]1 9PepPISLNOS[R 9P BUID)SIS STRUOTIJATIO)) SOATAISS SOP 0BHOAN(T
Op OJUSUIBIOU[SW 9p SeIq() - STBUOTOIALI0]) SOSTAIAS SOP 0BSIAII(]
00°000°000°CT [RUOTSTId BUOZ Bp sojuotuedinba STBUOTID21I0)) SOHTAIIS SOP OBHIAI(T
3 OJUSUIRULISIUT 9P SOHBASD SOP OJUIUIRIOYTAW 2p SeIq) - DS :
00'000°000°1S ] NBOBJA] 9P SOIQ[0SQO|  [BIUSIqUIY 0BAI)0I] OP SOHTAISS SOP OBAOAIN(]
3 SOI[3A SO[NJIoA 9P OJudween-21d op SI0AR[RISU] Sep OBdNISu0))
00°000°008°T 11 neoBJA] 9P SOSOTLIQ] o SIRIadsT| [LIUSIQUIY OBHDDJOI] 3P SOATAIRS SOP OBHOAN(T
SONPISTY 9p OJUSTIRIBI], 9 0BHBISH BP SAQSE[RISU] Sep 0B3RIIIIPOIA]
00°000'9L¢ VIAYd VIHIY VN SOUITOS|  [BIUSIGUIY 0323101 9P SOSIAIRS S0P 08O
SONAISHY HA VHIODHANOLNY VINHLSIS LSNIJHJON 90
00'00L°00Z°SZ SOUULIEJA] SOPOT 9P OJUSWISIOU] O OLIS)Y| TeIUSIQUIY 08H23]01] P SOAIAIIS SOP OBAIRI(]
00°000°0.9°T [ SAUE[OA SBZUT)) SP OS]y Op OJUSWRIOY[SIA @ OBANNSUOD)| TRIUSIqUIY OB5HISI0L] 9P SOSTAISS SOP 0BHOI(]|
00°009°29¢' ¥ TIROBJA] 9P ODIWONO4 011Isuy TIRDR[A] 9P 0JTUDIO CINITSUT

apag U TY) OIOLJIPY OpLUOIIIPUOd-Te BUISIS Op ORSRIAE BIq0

OPBZLIOINE 0)TILNBIA(

3033[0aJ op opdeusIsa(g

0dNAIG

TVINTAVIHO OYIVZITILA Ad VXVL O¥AZ WO SOLDArOUd - TULSTIAYLL o'€ -6107 VAUId

A-4 BUREDF 20194E 88
Formato A-4 Imp. Ago. 2019

Ik HEA
AL — Modelo 6



IriEw s
AL — Modelo 6

MMRWNTEEILES®
Regifio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Anexo 4

N
ﬁé@wg%\/ %

A-4 SUSENF 20195 87
Formaio A-4 Imp. Ago. 2019



e

AN

MM WRTBRRYES

Regiiio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

N WIS

SpRpIOLNI}R SIRUOT022110))
%00 %070 VV.V i - 00°000°000°81 9P BUWIA)SIS Op OJUITURIOY[UI 2P SRIQ() SOJIAISG SOp oBdoal(]
- STRUOIO0II0Y) SOSIAIDG SOp 0BS0aII(]
IpISA B[ BP NeseJA] 2p
%L 6v %00 00°S19°9L0°C1 00°00€°8¥€°0€ SOI_]UIOE SOP 0110SIA0L] Jeuowered(| edwem3ag ap sediog sep
01804 Op 0BdNNSUO)) ap epejIaIdwy SOSIAISG SOP 0BS92II(]
[EUOIDRTINU] RHUIOUOD
%00 %00 - 00°000°000°T 1 OS] 0oUeg OIYIPY Op TepUE ,Z 0| 2p SO3IAISS SOp 0soan(]
$9Q5B[LISUL SEP OJUSWRIOY[SW 9P SBIqO
edie] ep nosnjy-sese)) sep o8e ou stediorun
%00 %00 ) 00'C8L'1E8°6 :Eovum %ﬁﬂho om.ué omuﬁmqow 3p MQO SOJUNSSY SO ered ow\s.pﬁmﬁ
Ofog OBOf SJUBPUBWIO)) Op stedrarungAf
%070 %0°0 - 00°000°000°9 By BU 193] [ 124 5P 910N Op Bleq ep|sojunssy so eied oyunsug
IozZe] ap BUOY P OBSMISUO)) 9p BIQD .
JdurieJ Op OpEIId sredioTun
%091 %00 00'599°9TE Y 00°000°000°LT OU OLIQILINSH Op omoﬁ“@mm%m Mu msu\% SOJUNSSY SO ered owmemM
ueA sredrorunyy
%0001 %00 0091+ 09L°ET 0091+ 09L €T Ted 983G W OND 2107 OOIIpY op|sojumssy so ered ojunsuy
0deLID] OU ISZET 9P BUOZ 9P OBSNISUO))
ueA 1 J oeag op anbie srediormm
%00 %00 ) 8C'860'6 OU SIoAQUIOINE 9P owm.h: owwmwsbmqow SOJUNSSY SO ered o.E.EmHM
soo1Iqn $031AIDS SOp S2I0pRy[RqRl], Bl[qDd
: 5o ered ogdeuio ap onuay| ogduny o opdensmupy
Yo' %0°0 00°000°09T°1 00°000°00%°LE Op 3PS BAON BP 0BIR[OpOWIaY 9P| 9P SOSIAISG SOP 053921
®BIGQ - B[N 0BSUN] S0ESLNSTUNUPY
i ap sodiAIag sop 0BdORII(]
[BudWRIIQO [[EjuIWEI) | 0ADE)) opezLIO)NER 1093loag op oedeusisa( 03IAIG
opdeziy) [owdndaxy ojmwWedI)

6107 Hd HJLSTIANIL o'T ON VANIV H 8107 WA
TVINTNVIHO OYINIIXT Ad VXV.L OUdZ WOD VAdId 0Od SOLDIArodd

A-d SR EI 4 20205E 28
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

A A
AL — Modelo 6



———

BN TERBELES

Regiiio Administrativa Especial de Macan

Assembleia Legislativa

2 OPNTO

N “BUIDSTJ 0y10dsa(g Op onjysuy
J/\v.. 9 011202 OJUIOA) WD OBY[IAR] ‘OIpBISH —
oo1dun|( oAtpodsa( onua)) op fenuss
%00 %00 i 00°000°000°% ovm.nomm%coo M ap mmsuwm .ww mﬂmawmov
opiabi| ap e10padanbe o viopeLIySaI
spepun gp ogdmnsqns 9 ogdismnby
ouodsa(] oS oy10dsa(] op o3miNs
%0°0 %070 - 00°000°009°9 0071y Sﬁbﬁﬁ&% OMOM%M HOSSRA OP YRR
%0°001 %00 00°0L8°811°6 00°006°811°6 ©p SOTEsUs op MMM Mwaowwwwwwﬁ“m IR OMRST
MEBORIA] 9p BSaUN]) eIjsanbr BININ)) OIS
%00 %00 - 00°001°18%°6 - woam&% Mg %.m_maM@ osom (EABITD OMBASHT
%0C %00 S6'1TY'LET 00°001°TLYI1 BJ914 BXIB)) OIIBR ], [eINi[07) opunsuy
7 INOPRIIRQUISSA(T SI0(] 0dnIsio)) TEeJRJA 9P [RI2dsy
%07001 %00 00°000°0Z8°1 00°000°078°1 - NEJRIA] 9P [e109dSH ANRYSIIIWPY | BANENSIUIWIPY OBISoY
. 0R18aY ep vopug)[y op sodirlag| ep eSopug)y op sodialog
. BLIRZOpUBI[R OBIBZI[ROST] 9P PUILISIS NESeA ap [eroadsy
%070 %00 - 00°001°618 Y1 — INHVY ep B39pugi[V op SOSTAIeG|  BALENSIUIWIPY 0BISoY
Bp e3opugI[y op S0IAIOG
OJTJBLUOINY O[IS-0INY 9 OALRIISIUIUIPY neoseA 9p [eroadsyg
%00 %00 - 00°000°00S°6 OWYIPH OAON Op OESRLSUO)|  BAURNSIUIWIPY OBISNY
— NHVY &P ©39pug][y op sodialag| ep eFopug)[y op sodialeg
BUINLIBA nesejy 9p [eroadsy
o o BAIY 9P 0JOIIU0)) Op 2JUSBI[IU] BUIN)ST PALRXSTUT origo
%0°001 %0°0 00°000°000 81 00°000°000°81 Y .%mowh uwoﬁmwo%m e hﬁmcmmﬁ_nwﬁm ep mmquﬁQMﬂMoz EQM
0pI139Y Bp BSSPUBITY oD SOIIAING
[ejuawEdaQ [[ejuawedi | 0ABED. opezLIO)INE j033f0ay op oedeusisa(g odiarag
OBJEBZI[I))  |oBINdOXY ojudmEedI()

6107 HA HALSHIATIAL o'Z ON VANIV H 8107 INA .
TVINANWVIIO O%UDOMNW A VXVI OddIZ INOD vAdId Od SOLDArodd

A-4 HIUIGENF 2020524
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

AL — Modelo 6

MR A



e

.

AR TRENEG

Regifio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

S

%00

%00

i

00°000°02E €T

stersog soyusuredmby - 2 g
91077 193] YD e BU BITQNY OBSEIqRH

[e100§ 0B 2p opn3su]

%9°C8

%00

00°SFS0SE01

00°000°975 1

s1e100g sojuowedmby - edie].
'U SU0] 10yD op ey eu o edie] ep
9)SSPION BpRNSH BU BOTIqR] OBSelqRL]

[e100g OBS9Y ap ominsu|

%0°0

%0°0

8E8IT 66 VI

SIBIOOY
sojuowredinby - 7 29 1 91077 ‘opIop
eyj] Sp oLreg ou eoIqnJ ogdeNqer

JBIO0S OBIDY 9P 0IMIIsuf

%070

%0°0

00°008°TLI"S60°T

S]] Sep 2pneg ap sapepimny

ap 0x9[dwo)) SOp SOANRHSIUTIDY
9 SOSN-TIMJA] 9p SOJIAISG

sop oIpy ¢ soonsio] sorody
op oroyIpy ‘[endsoH op oYIPY

apneg ap sodIAIg

%0°0

%00

00'0T6°L1Z'LOT

SeI
Sep apneg ap sapepmy)) ap oxo[dwo)) op

$2I0pEY[RqRL], SOP [RIOUSPISSY OLIFIPH

SpRES 9p SO0JIAIG

%00

%0°0

00°000°SP

OLreniue(
'S 9p 9puo)) reejidsol] onua)) ap
sagdereIsU] Sep OJUSWRIOY[RA P SBIqO

Ipneg Ip SOMAIIG

%0°0

%00

00°000°969°€

§€ O'U SEYULIPSJ SEP BSSOARI],
3 6/-GE SOU OJISY Op BNy EP OUILIS)
WNu B[0ISS BUIN 3P 0BSNISUOD 3P BIqO

spryuaan( 2 oedeonpy
op sod1a1ag sop opdoarl(]

Yl'LL

%0°0

00°08€°586°0C

00°000°000°LT

o1peisy - oordurj(y ocanodsacy
01U Op owsnaie op e)sid ep
ordnIsu0d 3 0gddaouod op epeyaiduyg

opodss( op oymnsuy

L2LIEYi AR Py
opdezIuN

JejuomIed.I()
ordndaxy

0AnED

opeZLIO)INE
0JUREII))

109301 op ordeusisa(y

odaag

6107 Hd TILSHIIIL o'7 ON VANIV | 8107 INA
TVINTNVIIO OVINIIXA Ad VXV.L OJIZ WOD VAdId 0d SOLDAr0odd

A-4 BIHEERTE 2020528
Formato A-4 Imp, Fav, 2020

AL - Modelo 6

kN A



I N

trativa Especial de Macan

Assembleia Legislativa

inis

3

MEARNTBEEES

Regiao Adm

adeN o adey suoz sauodsuery,

Yo¥'t %00 00705L°069 TE98THOT 0T €P [ENPISTY OLBSSTIIY op OJUSUIBIOY[AA| 9 SBINQR{ SBIQ “SO[0S

op sod1A12g sop opdoar(g

ugp sapodsuel],

%0°0 %00 - 00°005°89¢ Ted orag ap soueqif) oue[d op oprysg| 2 sesr[qng SeIqQ “s0[0S

3P SOSIAIDG SOP 0BIAII(]

NEoRJ 2p seatiqnd se1qO

%00 2400 - 00°000°00L B[NSUIUS Bp Jelq ep ope ok Jouadng 9 sopodsures] so ered

WoFesse ] ep $2I0PRAS[H op WOSEJUON|  OLIZJAINSg Op 9)aUIqeD)

UQ Oed 3p BPEISH BP SEOLIILId] SelrelA sedlqnd se1qQ

%38°L6 %00 00°ZSH €00°TS 18°950°SEH°SS SIp3Y @ T BUOZ B anug OmperA 2 saprodsuely, so ered

OLIR]AINaG Op 9)sUIqen)

steroog sojuowredmby - ediey, searqud Se1qQ

%0°0 %4070 - 00700569 'U U0 10D 9p ey eu o edie], ep 2 sopodsuel] so ered

. 91SSpION] BpENSH BU B[N OBIRIIqEL]| OLEBIOIOeg Op 2JaUIqeD)

SIEIO0S sealqn  se1qQ

%070 %0°0 - 00°000°081 sojusuwredmby - 7 2 1 2307 “9pI19A 9 sopodsuel] so exed

BYJJ 5p oureq ou eoI[qUJ OBdelIqR| oOl®IaI0ag Op S3oUIqRD)

Spuels) edie], op BUI[O)) BP [OUR], sedrqud selqQ

%00 %00 - 00°000°080°01 9 saprodsurer], so ered

OLIg12109§ Op 9JoUIqeD)

opodoray seoI[qud SeiqO)

%00 %00 - 00°000°6 Op BPIUSAY Bp OJUSWERUIPIOY] 2 sapodsuer ] so exed

OITB1I0a§ Op 9J9UIgRL)

[eyudmedi() [[pywowedi(y | oAne) opezLIonE jodaloxg op oedeusisa( 0JIAIIG
opdeziy) |oedmoaxy ojumWBIIQ

TVINTIINVIIO OVINDAXA A VXV.L OHIZ WOD vAdId Od SOLDArodd

6107 Ad TILSTINTIL o'C ON VANILY J 8107 INA

A-4 UBFIHF 20205520
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

IrEw HA
AL - Modelo 6



= SN

MM RN RESEE

- Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

(8107 ouv) eI1go ap endy

%00 o400 - 00°000°0SLET ogdearequuy - VINVS( BP [BABN Wa1], 9P 9 SOUIMLIBIA] SOJUNSSY

ap SOSTAISG SOp OBIDaII(]

(8107 ouVy) erougsissy B0y

%00 %00 - 00°000°000°¢ 9P BYOURT] - VINVS( P [BABN WRL]| 3P 9 SOWNIEIA] moE:mmmw

3p S031AIDG sOp opdoalI(]

(8107 ouy) wadepuog . engdy

%0°0 %00 - 00°000°001°8 9p 0dIeg - VINVS( ©P [eABN W] | 9D 3 SOWLIRIA SOJUNSSY

9p S03IAIOG SOP OBSOAII(]

I0pRI0gY-VINVS( EP [RABN TUaI] engy

%00 %0°0 - 00'S69°08€°T1 9P © SOWNIIB]A] SOIUNSSY

op $031AISG SOp 08doaII(]

i . e e 0BdNNSU0)) 9P SIBLISIBIA] Op SONPISD TUST 0B593]01

%0'LL %00 00°000°0ES 10T | 00°186°065°19¢ o qu< - M_WM ow m_sﬂ_um " WME@%M_U o0 uogm

'] NBORJA] 9p S032[0SqO JeIu9IquIy 08d09101

%070 %00 - 00°000°000°1S 9 SOY[2A SO[NOJAA 9p OJUUERIRY)| 9P SOSIAIRG SOP OBdRII(]

-p1d op sogdefe)suy sep ogdnnsuo))

SOLI2)Y SOAON Sou oonenbqns saprodsuel]

%0°001 %00 00'000°6£8°V€ 00°000°6£8°¥E [SUTY TR 9P OBSNISU0D 3P BIQD| 9 SBOqUJ SeIq0 ‘SO[0g

ap S0d1AIRG SOP 0BO2II(]

soIrpquIog sapodsuer

%0°001 %00 00°85€°LT0O°S 00°00¥°LT0°S 3P B09sH &P Opdnnsue)) op epeyerdwy| o seaquqd $eiqQ ‘soos

3p S031AIDG SOP 0BS02II(Y

o1peIsy 2 BIOIO] soptodsueny,

%0001 %00 00°9€8°16¥°S 00°006°16%°S 9P [09s3 Op ogdnnsuo)) op epeyerdwg( 9 seonqug seiqQ so[og

op S091AI0S SOp 0BIORII(]

[eudwedi) ([pywawmedi | oAne) OpPEZLIOINE 1023loag op ogdeulisa(g 03IAIRG
ogdezif) |oedmdaxy ojuRIAQ

6107 A0 TALSHIILL o' ON VANIV A 8107 N
TVINTANVIIO OVINIAXA Ad VXV.L O¥dZ INOD vddId Od SOLDHArOUd

A-4 MABENBF 20205227
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

il HetA
AL — Medelo 6



ks AR
AL - Modelo 6

MR TERYES
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Anexo 5

A-4 FRETH 201945 8H
Formalo A-4 Imp. Ago. 219



AMENTHEES

£ AT N

e o B e nedRAl 9p Bsauly)) ensanbiQ) _— .
%00 %0°0 00700118+ 6 | 2P SOIESUS 5P B[ES Bp OB3L[3pOWIY [BInT Oymusuy
%6 Cl %00 CETLYE0S°] 00001°TL9°T} Elo1d BXIED) OXjea] [BIN) OYmIsu]
OOTJBLIOINY O[IS-0JNY 9 OABIISIUIUIPY neosejA ap feroadsg
%0°0 %0°0 - 00°000°005°6 OIOYIPH OAON Op 0BnHSUO) PANRNSTUTWIPY 0BIday
— NHV 2P B39pugj[y op Sodlaleg|  ep eSopugj|y op SodiAIeg
SPEPIOLIORNS SIRUOIO0LI0
. . - & (4 - . U
%070 %00 - 00°000°000°81 9P BUWLISTS Op OJUSWRIOY[IU 3p SBIqQ) SOSTAISS SOP OBSOSII(Y
- SIRUOIDIILIO)) SOJTAIDG SOP OBIIII(] : A
[BUOTORUINU]
g . . ARG CAnRCAAAE BILIOUOYH
g o 0 . H o
%8’ 1% %0°0 00000009+ 000007000 L1 OSn odtreg] OIDJIpY Op Iepue ,z ou 3P SOSIAIG SOp OBS9II(]
= $30de[BISUI SEP OJUSWIBIOY[SW P SBIq() : R
38 . ] D - edie] ep nasnjy-sese)) Sep 03e] ou sredoruny
w.lm %118 %400 00065 19%'0C | 00C8LTET ST Jewopad 01NOII ou opdnnsuo)) op vIqQ| soumssy so ered oymusuy
M O[o¢] OBO[ JIUBPURWIO ) sredrommyy
£ 3 %070 %070 - 00°000°000°9 Op By BU 193] YD Te 9p HON Op eleyq SOJUSSY S0 emed o.uswzmﬂ
£2 Bp 1528 5P BUOZ 9p OBSRHSUC)) 2P BIG() .
o W
£S5 . . ceaaiar AN SuEled Op OpBAISIA sredrorumyy
m %091 %00 00°599°9ze ¥ 00°000°000'L2 OU OLIOILIOST Op ogdendijauag op eIqQ| sowunssy so ered oyjynsuy
mma i . ] . uep [BJ 0B2G 2p anbigg sredronumia
a %00 %00 8¢'8606 OU SISAQUIOINE 9P OIS Wn 9p opdnysuoy)| soyunssy so eied oynjsuy
S021[qnJ SOIAISS SOP SoIOpeY[eqel], ,
so ered oedeurio,] op onua)) BOI[qN]
Yo¥' v %00 00°000°099°1 00°000°00%"LE Op 9P BAON Bp OBSe[opowIay] op|  opdun, o Opdensmuiupy
BIQQ - BOIQNJ 0BOUN,] sopdensmurmIpy| op sodiarog sop ogdoari]
3p s0dIARG SOp 0BdOII(]
[BlwmedlQ {[eiusmediQ| 0ARE) opezLIONE 1033foaJ op opdeudisa(f odiaIeg
O O PEZl road I .
ogdezi[n)) joBdINdIXY oJuAIBIAO

6T07 HA HILSHIYL o€ ON VANIV A 8T0T NI
TYINTNVIIO OYINDITXA HA VXVIL OYAZ WOD vAdId Od SOLDAr0Ad

A-4 BLEED(F 2020828
Formate A-4 Imp. Fev. 2020

AL — Medelo 6

LR BAA



AMEREANTHELESG

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

%L 98

%070

00°000°000°056

00°008°CL1°560°1

SeqjI

sep apnes op sepepin)) ap oxa[dwo)
SOP SOARNSIUIUIPY 9 SOSU-TI[DJAT

9P SOJIAIRS SOp OIIPH ¢ S0o1SIS0]
sotody op olofipy ‘Texdsoy] op orUIPH

Ipneg 2p SoSAIS

%0°0

%00

00°0T6°L1T°LOT

SeqII
Sep 9pnes 9p Sepepin)) op oxo[dwo)) op

Salopey[eqel] SOP JRIOUAPISY] OIIIPH

opnES 9P SOJIATIG

%070

%00

00'T6L°6

oLIgne[
"§ 9p spuo)) rereydsopy onua)) ap
sagdeeisu] Sep OJUAWRIOY[RIA 2P SeIqO

IpNES 9p SOIIAIG

%070

%00

00°000°969°¢

Q€ O'U SBYULIPJ SBP BSSIABI],
3 6/-GE€ SO'U OISy OP BN BP OUSIIS)
WINU BJ09S BN 9P OBINNSUCD 9p RI()

SpryusAn( 9 ogdeonpy
op S031AIaG SOp OBIOAII(]

%0°001

%00

00°08L°866°S

00°08L°866°S

"RUIOSI
9 0)12Q 092 OJUIOAI WD OBYjIAR] ‘OIPRISH

— oo1dwI[) oAnodsa(g 0NuUa)) Op JeIIUD
OpBUOIDIPUOD Ik 3P LIU)SIS Ok BPRUNSIP
opinby] ap vIOpasenbe o vIOpERIISAI
opeprun ep og3minsqns 2 ogdismby

opodsa(] op oymynsuy

%070

%0°0

00°000°009°9

ouodsacg oymusug
9153 BV OANRNSIUTUIPY OTOIIIPpY

onodss(] op oynsug

%0°001

%070

00°0L8°811°6

00°006°811°6

NBOBJA] 3p Bijsenbip
©p SOTesus ap [es ep opde[apoway

[emny) opunsuy

[LaLitliln:akry)
ogSezing)

[LLiEL LR (g
oBSNIIXY

0AJED)

opeziio)ne
ojmamedi)

1033foxg op oedeusdisa(q

0JIAING

6107 HA TALSHIIYL '€ ON VANIV H 8T0Z INA
TVINTWVOHO OVINDIAXA A VXV.L O¥AZ WOD VAJId Od SOLDATOUd

A-4 IBEE 2020520

Formato A-4 Imp. Fev. 2020

nEE #HAAS
AL — Modelo 6



T3 T RN

AN

MMM RE LSS

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

wep sapodsuer],
o040y /0 - . ¢ <
700 700 00°005'89¢ 16 983G 9P SOUEqI[) OUE]J Op OpMISY ow MMHH Mww_m owmwm
neRA 2P seotqnd
%00 2%0°0 - 00°000°00. e[nsuluad ep Iely ep ope] oe louedng sexqQ 2 sepodsuei] so
wa3essed ep S2I0peAd[H 9p WaFejuoly | ered 011g)0109g Op djdUIqR)
. STETI0S Seal[qnd
%0001 %070 00°000°50T 00°000°601 sojuawedinbg - 67 2 7] $9107] suRIRg Se1qQ  sapodsuer], so
Op SUON eIoRg] BU eoljqnJ opdeliqer]| ered oLIRIa109g Op sjsuIqeRn)
seoljqnd
%0001 |%0°0 00°000°501 00°000°501 SIEI00S SOMOUWBANDA “ A B AN gy1q. 5 soptodsueay, so
° ° 20T 193 MO Fed B BONANG OBSEHARH| oy s S op S1ougEn
: SIEog seolqnd
%00 °£0°0 - 00°000°081 sojuauredinby - 7 29 | 2107 ‘Op1op SBIq() 2 sapodsurl], $0
BYJI op olrreq ou ealjquy opdeligef]| ered or1e10109g Op 2)SUIQED)
Seat[qnqd
%00 %00 - 00°000°080°01 opuerp) edie], op eu1joD) Bp [SUn ], SeIq() 9 sepodsuer], so
eIed 0LIR)2199G Op 9)aUIqeD)
seorqn
%070 %0°0 - 00°000°6 onodossy SerqQ 2 moﬁo%nm..ﬁ% mm
Op BPIUSAY BP OJUIWRUIPIOIY ered OUBIR108G Op APUQED
%S'1S %00 00°000°000°C1 00°000°0TE €T SIPI00S sopamedinby - { 2 [2100g 0B3OY 9P ojnsu]
31077 193 YD T8 BU BIIqNJ OBSENqRH ’ ) ]
SIBID0S
%070 %0°0 - 8E BTV 6P6 b sojuawredinby - 7 %9 1 9107 ‘9PISA|  [BIOOS 0830 Op ojmnsuy|
eY[] 9p OMIIRg OU BOTQNJ OBSelIqeH
[Bpuwedi( ([muawedi] 0Ane) opezLIOINE 1093[0ag op oedeulisa odiaaag
oedezin |owdmoaxy oyummedi

6107 HA TALSHIATIL '€ ON VANIV A 8T0T A
TVINTWNVIIO OYINDAXA HE VXV.I OYdZ WOD vadld Od SOLDALOMd

A-4 HARENTE 202048 2H
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

AL - Modelo 5

Il A



SRS LA SRS

AR THEBYLES

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

: endy
: : i e (8107 ouy) v1qo0 °p ’

%0°0 %00 00°000°0SL ¢t opSeorequy - S( B [RABN WAL] MWMOMM“MMHMMM MM“_%%@MM
(8107 ouy) BIOUQ)SISS Y unsdy

%0° %0 - ‘000°000° A Op 9 SOWNIE[A] SOJUNSS
o0 00 000000 °P BRIFL - VINVS B [BABN HolL ow mowz:wm WMM omooobM
(8107 ouy) wogepuog Esy
%070 %00 - 00°000°001°8 op ooreg - S(T Bp [2ARN WAL MW MOMWHWMMWM MM«W“HNM
: endy
%00 900 - 00°S69°08€° 11 I10pe2eqQ-VINVS{ ep [RABN WaI], 2P 2 SOWTMLIBJA] SOJUNSSY
ap sod1A198 sop oedoal(g
] NIBOBJA] 9P SOI2[0SqO -
%00 %00 - 00°000°000°1S 9 SOY[aA SO[NDI2A 9p OjuSIEIED ap 5051 Ewm sop mmuoohn_

-21d op sspdereisuy sep oednnsuo)) : o
sapodsuer],
%0001 %070 00°000°6£8 V€ 00°000°6£8VE souary SOAON sou 0openbqus 2 seol[qnq se1qQ) ‘sojog
’ ' _ O3 LM 3P OESMASUOD 3P BIGO op mouﬁ.ﬁmm sop ogdrang
. sopodsuei],
%0001 %00 00°8SE°LTO'S 00°00t°LT0°S ) SOMAWOR - 5 coorqug sexqQ ‘sojog
op B[02$H Bp opdnnsuo)) op epeiraidwyg 2p 50 omﬁmw sop og5oeI(]
‘ sapodsuel],
%0700t %0°0 00°9¢8°16%°S 00°006°16%°S . OIPEISH 9 Bo0d o seol[qud Sse1qQ ‘sojos
. 3p B[09257] Op oednnsuo)) 9p epeirarduyg op 50 uﬂ.ﬁom S0P 0g50011(]
[BIIWEIIQ [[pyuamedI(y| 0ANE)D) opezZLIO)INE 1033{oay op opdeudisoq 031A138

oevdezI[y) |0oBINdAXY ojuIWEII)

6107 HA TILSHINDIL o°'€ ON VANIV J 810 INA
TYINHNVIHO OVINDIAXA Ad VXV OdAZ IWOD VAdId Od SOLDArOdd

A-4 HIEETEE 20204E28
Formato A-4 Imp. Fev. 2020

MW A
AL — Modelo 6



	2-1
	2-2
	2-3
	2-4
	2-5
	2-6
	2-7

