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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO PARA OS ASSUNTOS DE TERRAS E
CONCESSOES PUBLICAS

RELATORIO N.° 2/V1/2020

Assunto: Acompanhamento da situagdo das obras do Complexo de Cuidados de
Saude das Ilhas

I. Introducgio

1. A Assembleia Legislativa, nos termos do “Regimento da Assembleia
Legislativa™, aprovado pela Resolugdo n.° 1/1999 e alterado pelas Resolugbes n.*
172004, 2/2009, 1/2013, 1/2015 e 2/2017, e da Delibera¢io n.° 15/2017/Plenario
aprovada em 23 de Outubro de 2017, criou a Comissdo de Acompanhamento para os

Assuntos de Terras € Concessbes Publicas (doravante designada por Comissao).

2. Apds a sua criagdo, a Comissédo, nos termos do n.° 1 do artigo 77.° e do artigo
88.° do Regimento da Assembleia Legislativa, aprovou, em 7 de Novembro de 2017, a
Deliberagfo sobre as regras de funcionamento da Comissdo, ou seja, a Deliberagsio n.°
172017 e o seu Anexo “Regras de Funcionamento da Comissfio de Acompanhamento
para os Assuntos de Terras e Concessdes Publicas” (dpravante designadas por “Regras

de funcionamento”).

3. De acordo com o n° 2 do artigo 9.° das supra citadas “Regras de
funcionamento”, “[n]o final de cada sessio legislativa, a Comissdo pode elaborar um
relatorio ou parecer das actividades prosseguidas e dos assuntos analisados nessa

sessdo”.

! Nos termos do Regimento da Assembleia Legislativa, Artigo 29.° (Constituigdo): “I. 4 Assembleia
pode constituir comissdes de acompanhamento para dreas especificas de governagio.”
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IL. Contextualiza¢io da matéria acompanhada

4. Tendo 0 Governo da Regiio Administrativa Especial de Macau (RAEM)
ponderado sobre o aumento continuo da densidade populacional nas IThas, uma vez
que a conclusfo sucessiva de diversos projectos, nomeadamente, de habitagfo publica,

hotéis, instalagBes de convengdes, exposi¢Bes e diversdes de grande dimensfo, vai

- fazer aumentar, significativamente, o fluxo populacional das Iihas; sobre a existéncia

de um projecto de ampliagio do Centro Hospitalar Conde de S3o Januério (CHCSJ)
que, segundo as previsdes, nfo vai conseguir ainda satisfazer as necessidades dos
residentes de Macau em relagio aos servigos de cuidados de satide em geral; e, ainda,
sobre a inexisténcia na zona das Ilhas de um hospital pitblico, havendo apenias o Posto
de Urgéncia das Ilhas do CHCSJ a prestar servigo, atendendo ao desenvolvimento
social, ao aumento demogréfico e ao envelhecimento populacional, ¢ a fim de reforcar
o sistema de satide publica, elevar o nimero de camas e aperfeigoar as instalacdes de
cuidados de satde, o Governo decidiu; em 2010, avangar com a construgio de um
Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas, num lote de terreno entre a Estrada do
Istmo do Cotai, perto do Reservatério de Seac Pai Van, e a Nave Desportiva dos Jogos
da Asia Oriental de Macau, com uma 4rea total de cerca de 76 000 m? (cerca de sete
campos de futebol, o0 dobro da drea do actual CHCSJ) e uma 4rea de construgdo de
cerca de 421 000 m?, cuja conclusfio vai disponibilizar servigos de satde publicos de

qualidade aos residentes das Ilhas.

Em 2011, "o Governo publicou, no Béletim Oficial da RAEM, o despacho do
Chefe do Executivo n.° 35/2011, para criar a “Comissdo de acompanhamento da rede
de infra-estruturas do sistema de saide” e promover o “Projecto de melhoramento das
infra-estruturas do sistema de saide — Planeamento a 10 anos”, planeando investir 10
mil milhdes de patacas, com vista a criar, até 2020, um sistema de satide mais eficaz, e
ainda, de acordo com os planos a curto, médio e longo prazo, construir o Complexo
de Cuidados de Satide das Ilhas, o Edificio do Servigo de Urgéncia do CHCSIJ, o
Edificio de Especialidades Médicas do CHCSJ e o Centro de Recuperacio de

Doengas Infecciosas no Alto da Montanha de Coloane.
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Segundo o Relatdrio das Linhas de Acgfio Governativa para o Ano Financeiro de
2012, “[n]e plano de constru¢do do Complexo de Cuidados de Saude das Iihas,
definiu-se como prioridade, na primeira fase, a construgdo do Hospital de Urgéncia
das Ilhas com 100 camas e a preparacéo para a construgio do Centro de PET-CT,
Centro de Radioterapia, Edificio de Servigos Auxiliares, Heliporto e Comando
Operacional de Emergéncia, entre outras instalagées. Nu segunda fase, estd incluida a
construgdo do Hospital Geral das Ilhas com 400 camas, do Edificio Administrativo e
Multi-Servicos, do Centro de Formagdo, do Centro de Investigacio Médica, do
Auditorio e do novo edificio do Instituto de Enfermagem Kiang Wu. Na terceira fase,
planeou-se que nos terrenos ao lado do Complexo de Cuidados de Savde das Ilhas
serdo construidas as subunidades médicas ou subunidades de apoio administrativo dos
Servicos de Saude, incluindo uma série de instalagbes destinadas & prestacio de
cuidados de saude, tais como o Hospital de Reabilitagdo das Ilhas com 100 camas, o
Laboratdrio de Saude Piblica, o Centro de Transfusbes de Sangue, o Centro de
Controlo de Medicamentos, o Centro de Exame Médico para Funciondrios Publicos, o
Centro de Seguranga e Saude Ocupacional para trabalhadores, bem como os servigos
de apoio administrativo, designadamente, o Centro de Prevencdo e Controlo de
Doengas, o Departamento de Assuntos Farmacéuticos e a Unidade Técnica de
Licenciamento das Actividades Privadas e Profissionais Privadas de Prestagdo de
Cuidados de Satide” * Por outro lado, o Governo da RAEM aponta ainda que “a
conclusdo das obras de constru¢do do Edificio do Servigo de Urgéncia e do Hospital
de Urgéncia das Ilhas estd prevista para o primeiro trimestre do ano de 2013 ¢ o

segundo semestre do ano de 2014, respectivamente”’

No mesmo ano, os Servigos de Saide manifestaram que, tendo em conta as
propostas apresentadas pela empresa de consultadoria, iam proceder & fusfio, numa
unica fase, dos projectos ja divulgados, isto é, os da primeira fase de 2014 e os da

segunda fase de 2017,

2Vide Relatério das Linhas de Acgfio Governativa para o Ano Financeiro de 2012, pagina 158.
*Vide Relatério das Linhas de Acgio Governativa para o Ano Financeiro de 2012, pagina 160.
3
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O Governo apontou, no Relatério das Linhas de Acgiio Governativa para o Ano
Financeiro de 2016, que: “a obra do Complexo de Cuidados de Saiide das Ilhas seré
dividida em duas fases. A primeira compreende as seis edificagbes, estando prevista a
conclusd@o das obras das fundagbes do Instituto de Enfermagem e do Edificio
Residencial para Trabalhadores para 2016. De seguida, serdo langados os concursos
para a construgdo das caves e das superestruturas, bem como os trabalhos inerentes.
Foram ja concluidos os procedimentos dos concursos respeitantes as obras das
Jundagdes do Hospital Geral, do Edificio de Apoio Logistico e do timel de servigo,
cujas obras estdio previstas para o inicio de 2016. Foram também concluidos os
trabalhos respeitantes ao concurso das obras das fundagbes do Edificio de
Administragdo e Multi-Servigos, estando a ser realizados os trabalhos das fundacées.
O projecto da findacdo do Edificio do Laboratorio Central serd concluido no final do
corrente ano, para que as respectivas obras sejam iniciadas em 2016. A entidade
responsdvel pelos projectos ird realizar em simulténeo os projectos da rede vidria dos

edificios envolventes, sendo ainda ponderada a questdo da interligacdo em termos de

trafego”*t

Posteriormente, no Relatério das Linhas de Acgio Governativa para o Ano
Financeiro de 2017, o Govemno apontou que: “quanto ao Instituto de Enfermagem e ao
Edificio Residencial para Trabalhadores, as obras de fundagées ji foram concluidas
conforme o prazo previsto, isto é, em 2016, e estdo a ser promovidos os concursos para
a construgdo das caves e das supefestruturas; em relagdo ao Hospital Geral, Edificio
de Apoio Logistico e tunel de servico, e ao Edificio de Administracdo e Multi-Servigos,
as obras de fundagdes estdo em curso. Quanto as obras das superestruturas, os
respectivos projectos encontram-se ainda em apreciagﬁ'o; relativamente ao Edificio do
Laboratério Central, foi concluida a adjudicagio das obras de fundagdes por estacas
do Edificio do Laboratério Central. Quanto & obra da superestrutura, os respectivos
projectos encontram-se ainda em apreciagdo; no que diz respeito & rede vidria, a
entidade responsavel pelos projectos ird realizar em simultdneo os projectos da rede

viaria dos edificios envolventes, sendo ainda ponderada a questdo da interligacdo com

*Vide Relatério das Linhas de Acgdo Governativa para o Ano Financeiro de 2016, paginas 379 e 380.
4
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a drea adjacente; no caso do Hospital de Reabilitacdo, a tutela dos Transportes e
Obras Piblicas aguarda a recep¢do do projecto.’ Em relagdo ao Hospital Geral,
Edificio de Apoio Logistico e tunel de servi¢o, e ainda ao Edificio de Administragéo e
Multi-Servigos e ao Edificio do Laboratorio Central, estd prevista a conclus@o, em
2017, das fundagdes.® A data prevista para a conclusdo do Complexo de Cuidados de

Sadide das Iihas, no seu todo, depende da aprovagdo dos projectos.”

No Relatério das Linhas de Acgfio Governativa para o Ano Financeiro de 2018, o
Governo apontou que: “em relagdo ao Instituto de Enfermagem, ao Edificio
Residencial para Trabalhadores, ao Hospital Geral, ao Edificio de Apoio Logistico e
tunel de servigo, bem como ao Edificio do Laboratorio Central, as obras de fundagbes
encontram-se concluidas. As obras da suﬁerestrutura do Instituto de Enfermagem ja
Joram iniciadas, todavia, as ol;ras do Edificio Residencial para Trabalhadores serdo

adiadas e a respectiva adjudicagdo s6 serd iniciada apds a transferéncia da oficina de

TR A s s

reparacdo e manutengdo dos helicopteros, devido & questdo do limite de altitude de voo.
Uma vez recebidos e aprovados os projectos das superestruturas dos restantes quatro
edificios, nomeadamente do Hospital Geral, do Edificio de Apoio Logistico e tinel de
servigo, do Edificio de Administragdo e Multi-Servicos e do Edificio do Laboratdrio
Central, a tutela dos Transportes e Obras Publicas dard inicio ao processo de

adjudicagdo das obras com a maior brevidade possivel

Segundo o “Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM (2016-2020)",
“Iremos acelerar a construgdo das diversas obras do Complexo de Cuidados de Saiide
das Ilhas”, “prevé-se que sejam concluidas em primeiro lugar em 2019 as obras de
construgdo do edificio do Instituto de Enfermagem e do Edificio de Residéncias do
Pessoal e que a constru¢do do Complexo Hospitalar, do Edificio de Apoio Logistico, do
Edificio de Laboratorio Central e do Edificio de Administragio e Multi-Servigos serd

concluida sucessivamente depois de 2019 conforme o volume das obras.””

*Vide Relatério das Linhas de Acgfio Governativa para o Ano Financeiro de 2017, péaginas 325 e 326.
Vide Relatério das Linhas de Acgiio Governativa para o Ano Financeiro de 2017, pagina 341.
"Vide Relatério das Linhas de Acgéio Governativa para o Ano Financeiro de 2017, pAginas 187.
$Vide Relatério das Linhas de Acgiio Governativa para o Ano Financeiro de 2018, pégina 328.
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5. A Cormissdo acompanhou, em 2016 e 2018, a situagfio da construgio do
Complexo de Cuidados de Satide das Ilhas, ¢ elaborou os relatérios n.° 3/V/2016 e n.°
3/V1/2018",

6. O projecto de construgio do Complexb de Cuidados de Satde das Ilhas ja foi
apresentado hé vérios anos e a Ultima reunifio de acompanhamento da Comissgo ja
teve lugar ha mais de um ano. Durante este periodo, a Comisséio verificon que o
Governo tem divulgado 6 ponto da sitnagfio, nomeadamente: “O concurso publico
para a Empreitada de AConstrug:'éol das Estruturas Principais do Complexo de Cuidados
de Saude das Ilhas foi langado hoje, dia 12 de Dezembro de 2018. O seu dmbito inclui
a construgdo do Hospital Geral, do Edificio de Apoio Logistico, do Edificio de
Administragio e Multi-Servigos e das infra-estruturas relevantes. No presente
concurso publico séo igualmente admitidas as empresas ndo estabelecidas em Macau
e o prazo maximo de execugio & de 1150 dias de trabalho.”!! (12 de Dezembro de
2018); “Andamento actual das obras da 1.? fase de construgio: o Edificio do Instituto
de Enfermagem sera concluido em Outubro do corrente ano, com um atraso de cerca
de um més em relagéo a data inicialmente prevista provocado pelo impacto negativo
do mau tempo; A empreitada de construgfo das estruturas principais que abrange trés
edificios e a empreitada de Construgfio do Edificio Residencial para Trabalhadores
terdo inicio no quarto trimestre do corrente ano, com conclusdes previstas para o ano
de 2022; Quanto a construgio do Edificio de Laboratério Central, o Gabinete para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas estd a aguardar a submissio do mapa de
quantidades ¢ os documentos necessarios pelo servigo utilizador para efeitos de
langamento do concurso da empreitada.”!? (23 de Setembro de 2019).

Pelo exposto, a Comissdo entendeu, na reunifio que teve lugar no dia 1 de
Novembro de 2019, ser necessirio e oportuno proceder ao acompanhamento da

sifuagio e solicitar a presenca dos membros do Governo da respectiva drea de

*Vide “Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM (2016-2020)” pégina 33.

' Acessiveis na pagina electrénica da Assembleja Legislativa: hitp://www.al.gov.mo/pt

1" Vide pégina electrénica do GDI: http://www.gdi.gov.mo/pt/newscontent.php?cate=19&id=857

12 Vide pégina electrénica do GDI: http://www.gdi.gov.mo/pt/newscontent.php?cate=19&id=954
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governagdo, para prestarem informagdo e esclarecimentos quanto & evoluciio da
execugdo da obra, a fim de a sociedade tomar conhecimento do ponto de situagio do

referido projecto.

7. Para o efeito, a Comissgo reuniu no dia 29 de Novembro de 2019 com a
presenga de representantes do Governo designadamente, ¢ Secretirio para os
Transportes ¢ Obras Piblicas, o Coordenador do Gabinete para o Desenvolvimento de
Infra-estruturas e o Coordenador do Gabinete Organizador para a Construcio de
Novas Instalagdes dos Servigos de Satde e procedeu a uma discussfio e troca de
opinides com base na situagiio das obras do Complexo de Cuidados de Saide das

Ithas, apresentada por aqueles representantes.
IIL. O essencial da discusséio levada a cabo nas reuniges

8. Pelos representantes do Governo foi feita uma apresentagio sobre o projecto e
foi esclarecido: |

O Complexo de Cuidados de Saide das Ilhas é constituido por 7 edificios, pragas,
viadutos, arrnamentos e equipamentos de apoio as infra-estruturas dos edificios, e o
plano do projecto pode ser consultado no Anexo I'3,

Tal como foi referido no passado, 0 Complexo de Cuidados de Satide das Ilhas é
diferente de outras empreitadas comuns no que respeita a distribuigio dos trabalhos,
pois estes sdo acompanhados por dois servigos: os Servigos de Saude, aos quais cabe a
elaboragdo do plano (projecto, lista de quantidades e orgamento), e 0 Gabinete para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas, responsavel pela apreciagdio ¢ autorizagio do
projecto ¢ pelo langamento do concurso publico para a execugdo das obras de
construgio. Quanto as obras, dividem-se em: fundagdes, cave e superestrutura.

Em relag#o ao andamento das obras — quanto as obras de fundacéo por estacas, j4
foram todas concluidas nos 6 edificios da primeira fase; quanto as obras de cave e

superestrutura, as do Instituto de Enfermagem foram concluidas no dia 17 de Qutubro

13 Estando o GDI a continuar a divulgar o iaonto de situago das obras do Complexo de Cuidados de
Sadde das Tlhas, que pode ser consultado na respectiva pagina electrénica:

http:/fwww. gdi. gov.mo/pt/special project news.php?cate=19
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de 2019 e a recepgio proviséria teve lugar no dia 22 de Outubro; quanto & estrutura
principal (Hospital Geral, Edificio de Apoio Logistico, Edificio de Administrég:ﬁo e
Multi-Servigos, vias ptiblicas e infra-estruturas envolventes), as obras de
superestrutura tiveram inicio no dia 9 de Outubro, € a sua conclusfo estd prevista para
o 3.° trimestre de 2022; a consignagio da obra do Edificio Residencial para
Trabalhadores teve lugar em Dezembro de 2019, prevendo-se a sua concluséo para o
2.° trimestre de 2022; e, em breve, sera langado o concurso piblico para a empreitada
de construgio do Edificio do Laboratdrio Central.

Em suma, todos os projectos da primeira fase foram iniciados. Quanto ao
Hospital de Reabilitagfo, que integra a segunda fase, as obras ainda néio tiveram inicio,

aguardando-se o projecto de execugio.

9. Depois de ouvida a apresentagdo dos representantes do Governo, os membros
da Comissdo entenderam, em geral, que o andamento da execugiio do Complexo de
Cuidados de Saude das Ilhas tem sido lento, uma vez que a construgéo ja foi proposta
ha 10 anos, mas s6 agora é que teve inicio a primeira fase da construcfo. Por isso,

esperam que o Governo esclarega as razdes que levaram a este atraso.

9.1. Segundo alguns membros da Comissdo, a concep¢do das fundagdes por
estacas e o andamento das respectivas obras foram relativamente satisfatérios, no

entanto, a concepgdo da cobertura demorou mais tempo, caso do Edificio de Apoio

- Logistico, em que a primeira versdo do projecto de execugfo da superestrutura foi

concluida em 4 de Agosto de 2015 e, depois, foi necessério cerca de mais um ano e
quatro versdes até ao projecto final. Apés a confirmag8o do projecto de execugdo, foi
ainda necessario elaborar um mapa de quantidades, que passou também por quatro
versdes, entre Junho de 2017 e Agosto de 2018. A mesma situagio também se
verificou com o Hospital Geral ¢ a parte do tinel de servigo. Espera-se que o Governo
esclareca as razdes que levaram a esta situagfo, a fim de se poder proceder a devida

avaliagdo.

9.2. Os representantes do Governo reconheceram que o tempo despendido na
8
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apreciago dos projectos foi relativamente mais longo, pelas seguintes razdes: 1) Os
Servigos utentes nio param de apresentar exigéncias e a concep¢do geral do projecto
divide-se. em duas fases: projecto prévio ou de estudo e projecto de execugio. Os
projectos mais complexos sdo divididos em trés fases: projecto prévio, projecto basico
e projecto de execugdo, ¢ em ambos os projectos, quer de duas quer de trés fases, o
utente pode exigir alteragBes, o que resulta em varias revisdes ao projecto; 2) Neste
momento, a aprecia¢do e autorizagfio dos projectos de construgdo sfio cada vez mais
complexas, caso do Hospital das Ilhas, em que ¢ necessério auscultar as opinides de
mais de dez servigos competentes, e todo esse processo demora muito tempo; 3) No
passado, o Governo teve de compensar o prazo de execugio de obras devido a
situagbes de mau tempo, o que deixou a sensagio de que “todas as obras adjudicadas
excederam o prazo previsto”. A Administragdo ja melhorou a forma de contagem dos
prazos de execucdo e ja definiu, na documentagfio do concurso piblico, que o prazo

de compensacio ¢é de 30 dias por ano.

9.3. Quanto as trés obras da area da Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura,
ou sgja, o Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas, o Centro de Formagio e Estégio
de Atletas e o Edificio de Especialidade de Satide Publica (com a designaciio anterior
de Edificio de Doengas Infecto-Contagiosas), os representantes do Governo
sublinharam que nio se adoptou o modelo antigo, em que os Servicos utentes se
limitavam a apresentar as suas exigéncias, cabendo aos Servigos de obras ptiblicas a
concepedo do projecto e a sua construgio, mas antes um modelo em que os Servigos
utentes s80 os responséveis pela fase preliminar do projecto, enquanto os Servigos de
obras publicas se responsabilizam pela apreciagio do projecto e pela sua construggo.
Mas, surgiram alguns problemas com este novo modelo, tais como, a articulacio entre
as obras € a mqrosidade na elaboragdo dos projectos, entre outros, tendo o Governo
admitido que esta pratica nfio era a ideal. Posteriormente, propds-se que fossem os
Servigos utentes os responsdveis pela concepgiio e aprovagio dos projectos, enquanto

os Servigos de obras publicas s6 se responsabilizariam pela construgiio de acordo com

~ o projecto, modelo este que vai ser aplicado na nova Biblioteca Central.
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9.4. Varios membros da Comissio manifestaram as suas reservas em relagio aos
dois novos modelos de divisio de trabalho acima referidos. Em primeiro lugar,
questionaram se era razodvel a divisdo de competéncias entre os Servigos Piblicos,
afirmando que, no seu entendimento, os Servigos utentes nfio tém a capacidade
técnica necessdria em matéria de obras e, em segundo lugar, manifestaram a sua
preocupagdo com a possibilidade de surgirem problemas ao nivel da articulagio e
comunicago interservicos, que possam levar a que os servigos actuem cada um a sua

maneira e, eventualmente, se atrase muito o andamento das obras.

A Comissdo criticou a forma de tratamento dos projectos, que pode,
eventualmente, gerar confusdes, e sugeriu que o Governo devia seguir as préticas do
passado, ou seja, atribuir todo o poder aos Servicos de obras ptiblicas para a
concepgdo e construgho, enquanto os Servigos utentes emitemn opinides quanto a

concepgedo dos projectos.

Quanto aos problemas do modelo “one stop”, em que os Servicos de obras
publicas eram responséveis pela concepgéio dos projectos e pela construc#o, e 4 razio

que levou as alteracdes desse modelo, os representantes do Governo reconheceram

que esse tipo de actuagio ndo terd sido razoavel, mas nfo explicaram quais foram os

problemas, nem as razdes que levaram as referidas alteragdes.

Face ao exposto, a Comisséio apelou aos representantes do Governo para rever o
modelo de construglo e uniformizar os critérios objectivos para a realizacio das obras
de construgdo, especialmente no que diz respeito aos edificios do governo, a sua 4rea,
a concepgdo do espago, ao numero de divisGes, a escolha dos materiais de
revestimento, etc. e, caso o regime vigente ndio defina esses critérios, deve o Governo
entdo defini-los, atempadamente, por forma a evitar que os Servicos utentes
apresentem exigéncias excessivas, assegurando, assim, o bom aproveitamento dos

recursos financeiros.

A Comissdio entende que o Governo pode apresentar novos métodos para
‘ 10
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melhorar 0 modelo de funcionamento existente, porém, hé que prestar atencio e
avaliar se 0 novo modelo a adoptar vai trazer mais problemas, hi que considerar os

Pros e os contras, os ganhos e as perdas, e seleccionar o methor.

9.5. Alguns membros da Comiss3o questionaram os representantes do Governo
sobre se serd adequado permitir aos Servigos utentes a apresentacfio ilimitada de
alteragBes ao projecto e se, antes pelo contrario, a entidade principal deve fixar um
prazo para a concretizagdo faseada dos projectos e ndo deve permitir que as obras
sejam constantemente adiadas devido & alteragio das necessidades dos Servicos ou

entidades utentes.

Os representantes do Governo frisaram que a alteragfio de projectos por parte dos
Servigos utentes néo € um problema exclusivo das obras do Hospital das Ilhas, & algo
que acontece tambem em outras obras. Neste momento, a apreciagio e autorizagio
dos projectos de construgiio em Macau demoram muito tempo, por isso, é dificil
controlar os prazos. Permite-se sempre a introdugio de alguns ajustamentos tanto em
projectos de estudo como no projecto bésico, mas quando se chega ao projecto de

execucao, ndo devia haver lugar a alteracdes.

10. Quanto ao Hospital de Reabilitagio, a Comissfo prestou atengio ao
agjustamento resultante do aumento do nimero de camas de 140 para 300 que o
Governo afirmou ir fazer. De acordo com os dados do Governo, a cave do Hospital de
Reabilitagdo tem 3 pisos e a cobertura tem 7 pisos e, por isso, a Comisséo questionou
se o aumento, para o dobro, do niimero de camas, vai ter impacto na obra em geral,

nomeadamente quanto ao indice de utiliza¢o do solo e 4 altura.

10.1. Ainda quanto a este aspecto, alguns membros da Comissdo questionaram
porque € que o Governo, no inicio da elaboragfo do projecto, nio avaliou bem o
nimero de camas necessarias. De acordo com as experiéncias anteriores, antes de se
iniciar o projecto de concepgdo jé existia um relatério de estudo, o qual devia reflectir

a procura de camas de hospital nos préoximos 10 a 20 anos. Neste momento, a
11
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alteragdo repentina do projecto inicial vai resultar em mais tempo de obras e, ao
mesmo tempo, num aumento dos custos quer administrativos quer da construgéo, o
que leva a sociedade a questionar o excesso de despesas. O Governo deve, por isso,
prestar mais esclarecimentos sobre o plano de concepgdo, como, por exemplo, se para
além da alteracio do numero de camas, haveri outras alteragBes a introduzir

futuramente.

10.2. Os representantes do Governo esclareceram que, no inicio foram
contratadas empresas de consultadoria para a realizacio de estudos, e foi ainda
efectuado o planeamento sobre o desenvolvimento dos cuidados de satide em Macau.
Ja se passaram 10 anos desde o planeamento do Complexo de Cuidados de Saide das
Ilhas, em 2009, e todos os cuidados de saide tém registado melhorias, nomeadamente
os cuidados de saide-destinados aos idosos cujo nivel estd sempre a aumentar. Tendo
em conta o problema do envelhecimento da populagio de Macau, o Governo decidiu
aumentar o nimero de camas do Hospital de Reabilitagdo de 140 para 300, e a
capacidade inicial de 600 camas do Edificio do Hospital Geral para 1000. Assim
sendo, o racio de camas de enfermaria dos hospitais de Macau vai aumentar de 2,7

para 4 camas por mil habitantes.

Mais referiram que, segundo a avaliagfio efectuada pelo Governo a segunda fase
da empreitada, vai ser necessario proceder a ajustamentos no planeamento global da
obra, atendendo ac aumento do mimero de camas para 300, e isso podera implicar um
aumento da area de construgdo. Existe, de facto, um critério para a cobranga das
despesas com ‘a concepgdo das obras publicas, e a despesa inicial de 230 milhdes de
patacas, relativa 4 concepgio do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas, também
foi calculada de acordo com esse critério. Teoricamente, o aumento da 4rea de
construgdo vai, de facto, resultar num aumento da referida despesa, s6 que, até ao
momento, 0 Governo ainda ndo recebeu qualquer pedido de aumento por parte da
empresa projectista. E nesta fase, o Governo ndo conseguiu ainda apresentar os custos

da construgio do Hospital de Reabilitagdo.

12
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Relativamente a questfio levantada por alguns membros da Comissio sobre as
despesas com os consultores, os representantes do Governo afirmaram que importa
esclarecer o seguinte: no que diz respeito & concepeiio do laboratério do Edificio do
Laboratdrio Central, 0 Governo contratou uma empresa de consultadoria, no entanto,
as respectivas despesas dizem apenas respeito ao funcionamento dos cuidados de
satde, € néo as despesas de consultadoria sobre a estrutura do Complexo de Cuidados

de Satde das Ilhas.

10.3. Houve membros da Comissdo que apresentaram questdes sobre a
coordenacdo entre as empreitadas. A conclusfio da empreitada principal estd prevista
para Agosto de 2022 e se as obras do Hospital de Reabilitagio comegarem sé depois
da conclusgo da construgio e da entrada em funcionamento do Hospital Geral, havera
que enfrentar, nessa altura, o problema do ruido, entre outros. Assim referiram esperar
que o Governo esclarega como € que vai ser a construgdo apds a alteragdio do projecto
do Hospital de Reabilitagio e questionaram se, com vista a evitar que as obras da
proxima fase afectem o funcionamento do Edificio do Hospital Geral, sera possivel
realizar, a0 mesmo tempo, as obras dos edificios que fazem parte integrante do

Hospital.

Segundo a explicagdo dos representantes do Governo, o GDI estd a construir o
Edificio de Especialidades Médicas junto ao CHCSJ, e as autoridades tém prestado
atengdo ao impacto do ruido ambiental durante a execugfio das obras. No que diz
respeito ao controlo do ruido, o GDI tem um grau de exigéncia elevado em relagio
aos empreiteiros e, além disso, como as técnicas de engenharia permitem controlar

melhor o ruido, acredita-se que 0 impacto nfio vai ser muito grande.
11. A Comissfio constatou, no que respeita is despesas da empreitada, que o

Governo afirmou que ia investir 10 000 milhdes de patacas na construgo do hospital

das Ilhas, mas de acordo com as informagdes mais actualizadas disponibilizadas pelo

13
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Governo, as despesas com as fundagdes da primeira fase' totalizaram cerca de 1100
milhSes de patacas; as despesas com a cave e a superestrutura nesta fase totalizaram
cerca de 8300 milhdes de patacas sem incluir as despesas com o Edificio do
Laboratorio Central'’; e as despesas com a fiscalizagio das obras custaram 440
milhGes de patacas. Ou seja, no ambito da execugio das obras da primeira fase j4
foram adjudicados mais de 9860 milhdes de patacas, sem incluir as despesas com as
obras da cave e da superstrutura do Edificio do Laboratério Central, ¢ as obras do
Hospital de Reabilitagdo, na segunda fase, ainda ndo tiveram inicio, o que significa

que o custo da construgdo do hospital das Ilhas vai continuar a aumentar.

11.1. O custo da construgdo do Complexo de Cuidados de Satide das Ilhas &,
assim, muito elevado e, por isso, a Comissdio entende que, para além das despesas
com as obras o Governo deve prestar esclarecimentos complementares sobre os
mapas das despesas com 08 procedimentos e concepgSes preliminares, etc., com vista
a que a sociedade fique a conhecer o custo global das obras. Antes o0 Governo afirmou
que as despesas com os servigos de consultadoria, elaboragio de projecto, fiscalizagfio
e medigio estavam calculadas em 300 milhdes de patacas, e que as mesmas eram da
responsabilidade dos Servigos de Satde na qualidade de utente. Tendo em conta que o
planeamento foi objecto de virias alteragBes por parte do Governo, acredita-se que a
despésa com a concepeo também v4 aumentar e, portanto, espera-se que o Governo

esclarega e disponibilize informagdes pormenorizadas sobre as referidas despesas.

12. Em relagfio & data de entrada em funcionamento do hospital das Ilhas,
matéria que também foi questionada pela Comissdo, os representantes do Governo
responderaﬁl que, caso as obras decorram sem sobressaltos, a concluséo tera lugar em
Agosto de 2022, no entanto, hd que ter ainda em conta uma série de trabalhos

subsequentes, que incluem vistoria, reparagfo, entrega e recepgdo, instalagio de

14 A primeira fase da empreitada inclui a Empreitada Principal (isto é, o Edificio do Hospital Geral e o
tinel de servigo; o Edificio de Apoic Logistico; e o Edificio de Administragio e Multi-Servigos), o
Instituto de Enfermagem, o Edificio Residencial para Trabalhadores e o Edificio do Laboratério
Central.
'> Em rela¢fio aos pormenores sobre as despesas com as fundagdes, caves e superestruturas, ver Anexo
L
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equipamentos, etc., prevendo-se assim que a sua entrada em funcionamento venha a
demorar mais do que um ano. Dado que o hospital das Ilhas é um projecto de
construgfo de grande envergadura, a instalagio dos respectivos equipamentos e a
realizagdio de testes implicam muito tempo, por isso, na altura, ndo foi possivel
avangar com dados concretos sobre a respectiva duragfio.

13. Relativamente & questdio dos transportes para ligagdo ao hospital, que
também foi alvo de atengZo por parte dos membros da Comissdo, os representantes do
Govemo afirmaram que tém dialogado com a concessiondria do Metro Ligeiro e que
se estd a planear utilizar a linha de Seac Pai Van do Metro Ligeiro, as passagens
superiores e 0s sistemas pedonais automaticos para ligar 4 entrada do Hospital Geral,
no qual haverd uma passagem superior com cobertura, que vai fazer a ligacio até ao
Edificio de Apoio Logistico e ao Edificio do Laboratério Central. Existem ainda

tuneis de ligagfo para uso interno entre os diversos edificios.

14. Na sequéncia dos pedidos de esclarecimento da Comissdo, o Govemno

TR T S s Py

apresentou, em Janeiro de 2020, um documento sobre as despesas com o “Complexo
de Cuidados de Saude das Ilhas - Estudos preliminares e servigos de consultadoria”
junto como Anexo II, no valor total de cerca de 43 milhdes de patacas. Porém, desse
anexo ndo constam datas e o mesmo apenas respeita a despesas relacionadas com o
estudo preliminar e servigos de consultadoria, nfo incluindo a despesa de 230 milhdes

relativa & concepgdo, que foi mencionada pelos representantes do Governo.
IV. Opinides e sugestoes

15. A Comissdo espera que o Governo acelere a conclusfo das restantes obras de
supefestrutura da primeira fase do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas, se
esforce para concluir a construgéio do Edificio do Hospital Geral no prazo previsto e
para, com a maior brevidade possivel, concluir o projecto de execugio do Hospital de

Reabilitagfo e iniciar a sua construgio.
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16. A Comissdo apela a0 Governo para proceder 4 revisfio dos diversos modelos éZZAS
de construg:éo das obras publicas e a avaliagdo do novo modelo, a fim de aferir se este
¢ suficientemente fundamentado e rentivel para substituir 0 modelo “one stop” dos %
servigos das Obras Publicas e sugere a uniformizagéio dos critérios de construgiio e de
utiliza¢do dos materiais nos edificios dos servigos publicos, por forma a evitar que os

(A

Servicos utentes apresentem exigéncias excessivas.

17. A Comissdo solicita ainda ao Governo para fornecer informagSes

4

pormenorizadas sobre as despesas com os trabalhos de concepedo, em especial com o 7
eventual aumento resultante das vérias alteragGes feitas aos projectos.
V. Conclusdjes
18. A Comissfio conclui o seguinte: /4‘/

1) Entregar o presente relatério ao Sr. Presidente da Assembleia 'Legislativa e

propor a distribui¢io do mesmo a todos os Deputados;
2) Enviar o presente relatério ao Governo.

Macau, 16 de Junho de 2020.

A Comisséo,

AATHN
Lei Cheng I
(Presidente)
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AE@

Song Pek Kei

-

(Secretaria)

Au Kam San

SR 4

Ho Ion Sang

(Uil \w%

Ma Chi Seng

{

Ip Sio Kai

27

Iau Teng Pio

Fong Ka"Chio
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Lam Lon Wai

Wang Sai Man
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Complexo de Cuidados de Saide das Ilhas

1. Informag¢des base
Localizagdo: Terreno adjacente 4 Estrada do Istmo, no Cotai
Area de lote: 75 800 m? (cerca de sete campos de futebol, dobro da 4rea do actual Centro
Hospitalar Conde de Séo Januério)
Area bruta de construgsio: 420 000,00 m?
Comprimento da via periférica: cerca de 1 300 metros

2. Composi¢do do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas
E constitufdo por sete edificios, pragas, viadutos, passagens superiores para pedes, vias de

circulagdo e equipamentos de apoio.

Designag@es dos edificios | Superéstruturas| Cave |Alturado| Areade | Areabruta
(Pisos) (Pisos) | edificio | implantagdo | = de
(m) 'm? (aprox.) | construcgo
m? (aprox.)

Primeira fase (6 edificios)
Hospital Geral 17 3 83 14 000 161 500
Edificio de Apoio 11 2 50 4100 48 900
Logistico ‘
Edificio Residenctal para 20 3 70 1200 19 900
Trabalhadores
Instituto de Enfermagem 16 3 66 3 000 33 600
Edificio de Administracfo 18 3 69 5000 66 600
e Multi-Servigos
Edificio do Laboratério 17 3 - 87 3 400 56 100
Central '
Segunda fase
Hospital de Reabilitagio 7 3 35 2 900 29 000

Nota: pragas, viadutos, passagens superiores para pedes, vias de circulagéo e equipamentos de
apoio serdo distribuidos pelos contractos dos edificios e executados em simultineo.

3. Distribuigéo dos trabalhos
A entidade utilizadora é responsavel pela elaboragéo do projecto do Complexo de Cuidados
de Saiide das ilhas, sendo o GDI responsavel pela apreciagfio e aprovagéo dos projectos e
langamento dos concursos para a construgdo destinados a execugdo das empreitadas.



Conforme o plano de acompanhamento, apés a recepgdo dos projectos relativos as
superestruturas de cada edificio, o GDI procede a remessa dos Mesmos aos servigos
interessados (mais de dez) e s sociedades concessiondrias para efeitos de emissfo de
parecer num prazo determinado. Emitidos os pareceres séio estes posteriormente remetidos
4 entidade utilizadora que os submetera ao projectista para efeitos de revisdo dos projectos
que, por sua vez, € na sequéncia das revisdes introduzidas, ficam sujeitos & nova apreciagdo
até merecerem concorddncia de todas as entidades. Posteriormente, o projectista dispSe de
um prazo de trés meses para elaborar os mapas de quantidades de acordo com os projectos,
sendo que apds a confirmagdo de todas as informagOes relevantes, o GDI procede a
or.gahizagﬁo dos trabalhos para o langamento dos concursos.

Entidades competentes e concessionarias: ]
Entidades competentes: Direcgfio dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes,
Corpo de Bombeiros, Direcgdo dos Servigos para os Assuntos de Trafego, Instituto para os
Assuntos Municipais, Gabinete para o Desenvolvimento do Sector Energético, Instituto
Cultural, Autoridade de Aviagdo Civil, Direcg:a’io dos Servicos de Correios e
Telecomunicagdes e Direcgéo dos Servig:os de Protecgio Ambiental.

Concessiondrias: Companhia de Electricidade de Macau, Sociedade de Abastecimento de

Agua de Macau, Companhia de G4s Natural Nam Kwong.

Situacio actual

Trabalhos de concepgéo
Projectos Mapa de Quantidades
Edificio Residencial | -_ projecto de execugiio concluido
para Trabalhadores .
aprovado (versdo 3)

Instituto de - Projecto de execugéo concluido
Enfermagem aprovado (versdo 3)
Hospital Geral - Projecto de execugéo concluido

aprovado (versfo 5)
Edificio de Apoio - Projecto de execugéo concluido
Logistico aprovado (versdo 4)
Edificio de - Projecto de execugdo concluido
Administracéo e (versdo 4) aprovado
Multi-Servigos
Edificio do | - Projecto de execugio concluido
Laboratorio Central (versdo 4) aprovado

Empreitadas de construc¢io de fundacdes por estacas
As obras de fundagdes por estacas encontraram-se concluidas, sendo o valor global liquido
das mesmas obras de §1 102 503 004,71.



Empreiteiro Valor liquido Situagfo actual

Edificio - Companhia de MOP$41 409 209,23 | - Concluida no 1.°
Residencial para | Construgédo e trimestre de 2016
Trabalhadores Engenharia Omas,

Limitada
Instituto de - Companhia de MOP$56 957 516,02 | - Concluida no 1.°
Enfermagem Engenharia ¢ de trimestre de 2016

Construgdo da China

(Macau), Limitada
Hospital Geral e | - Consércio de China MOP$711 385 854,97 | - Concluida no 1.°
Edificio de | Road and Bridge trimestre de 2017
Apoio Logistico | Corporation/Sociedade

de Construgdo e
Engenharia — Grupo de
Construgéio de Xangai —
Scg (Macau), Limitada

- Consércio de

MOP$ 144 561 157,10

Concluida no 1.°

Bdificio e " < vpanhia d trimestre de 2017
- - ompanhia de mestre de
Administragdo e Construgio de Obras
Multi-Servigos Portuarias Zhen Hwa
Limitada / Companhia
de Engenharia Porto da
China, Limitada )
Edificio do - Companhia de MOP$148 189 267,39 | - Concluida no 4.°
. Engenharia e de trimestre de 2017
Laboratério Construgéo da China
Central (Macau), Limitada
Situacio das obras de construciio da cave e superestrutura
Instituto de - Consorcio de MOP$609 000 000,00 | - Consignada em
Enfermagem CCECC (Macau) | (700 dias de trabalho) | 15/05/2017;
Companhia de
Construgéo e (1.2 meta obrigatéria | - Concluida em
Engenharia Civil | de execugdo: 375 dias | 17/10/2019ea
China, Limitada/ de trabalho) recepgio provisoria
Companhia de de cave até laje do foi realizada em
Construgéo e R/C (20/08/2018) 22/10/2019
Obras de
Engenharia Tong (2.2 meta obrigatéria
Lei, Limitada de execugdo: 168 dias
de trabalho)
de R/C até laje da
cobertura
(14/03/2019)
Empreitada de - Consorcio de MOP$7 352 222 000,00] - Consignada em
Construgéo das China State (838 dias de trabalho) | 09/10/2019, esta
Estruturas Principais | Construction ' prevista a concluséo




(hospital geral, Engineering (1.* meta obrigatéria | no 3.° trimestre de
edificio de apoio (Hong Kong) de execugHo: 473 dias | 2022;
logistico, edificio de | Limited /. de trabalho)
adminjstracio & Companhia de de cave até laje do |- Encontra-se em curso
multi-servicos; Engenharia e de R/C (12/05/2021) os trabalhos
arruamento ¢ infra- Construgio da < preparatérios da fase
estruturas na China (Macau), (2.” meta obrigatéria | inicial paraa
periferia) Limitada / Yan de execucdo: 165 dias | escavagfio da cave,
Lee Construction de trabalho) tais como a cravagio
Company Limited de R/C até laje da de colunas verticais
cobertura de ago, melhoramento
(29/11/2021) das fundages
(estacas em betdo de
jacto rotativo), entre
outros trabalhos.
Edificio Residencial | - Companhia de MOP$356 860 000,00 | - A consignagio esta
para Trabalhadores Fomento Predial (718 dias de trabalho) | prevista para
Sam Yau, Lda. Dezembro de 2019 ¢
(1% meta obrigatéria | a conclusdio prevista
de execugdo: 362 dias | para 2.° trimestre de
de trabalho) 2022,
de cave até laje do
R/C - Aguarda-se a
celebragéo do
(2.° meta obrigatéria | contrato pela DSF
de execugdo: 165 dias
de trabatho)
~ de R/C até laje da
cobertura

Compilagiio dos valores de adjudicaciio, até ao momento, dos seis edificios que

abrangem a primeira fase

. Valaor adjudicado (MOP$)

Fundag@es por estacas $1 102 503 004,71

Cave e superestruturas $8 318 082 000,00
PM (Gestiio de projecto e fiscalizagdo) $233 695 760,00
QS (medigdo de trabalhos e materiais) $48 200 000,00
Fundag@es por estacas: Fiscalizagfio + LECM . $36 604 207,68
Cave e superestruturas: LECM + IDQ $102 328 910,72
Sociedades concessionarias $19 843 530,00

__Valor global de adjudicaggo $9 861 257 413,11

Nota: Nédo se encontra incluida na tabela o valor de adjudicagio do Edjficio do Laboratdrio Central (Aguarda-

se o langamento de concurso)




Introduciio de servico de gestio de projecto (PM) e de medicio de trabalhos ¢

materiais (QS) no projecto

Tendo como referéncia a construgdo de obras de grande envergadura em Macau e
experiéncias nas regifes vizinhas, é comrente incluir nos servigos de consultoria de
projectos a construgio de edificios, instalacGes de governo e projectos da 4rea de satde, a
gestdo de projecto e servigos de medigfo de trabalhos e materiais (designados no sector da
construggo civil por “PM” e “QS”, respectivamente), destinado a apoiar o dono da obra nas

referidas areas profissionais.

Gestio de Projecto (PM)
Tendo em conta a dimenséo consideravel e complexidade na coordenagio do Complexo de

Cuidados de Satide das Ilhas, projecto de grande investimento, este Gabinete, para efeitos
de a&luisigﬁo de servigos de projecto (PM) realizou, em 2015, um procedimento de consulta
na qual convidou as empresas internacionais com experiéncia na 4rea de gestio de
projectos de grande envergadura e construgfio de hospitais. Os respectivos servigos foram
adjudicados & Aecom Asia Company Limited, empresa de Hong Kong. A prestagdo de

servigos teve inicio em 22 de Fevereiro de 2016.

A prestacio de servigos de gestdo de projecto inclui:

- Estabelecimento de um plano de execugdo para o projecto global e verificagdo das pegas
desenhadas nas fases de concepgéio e de concurso;

- Participagdo na avaliagiio técnica das propostas e na preparagio e elaboragdo de
documentos de concurso;

- Coordenagiio e gestdo plena da execugéo da obra, avaliagfo, analisar e emitir parecer no
que refere aos pedidos de alteragéo de projecto e variagio do volume de trabalho, bem
como fiscalizar in sito a qualidade de execugfio de cada edificio na fase de execugdo;

- Avaliar a viabilidade e razoabilidade dos trabalhos a mais.

Medicao de trabalhos e materiais (QS)
A prestagio dos servigcos foi adjudicada & sociedade Rider Levett Bucknall Macau

Limitada e teve o inicio em 16 de Dezembro de 2016.

A prestagdo de servigos de medicio de trabalhos e materiais (QS) do projecto inclui:

- Verificagdo das listas de quantidades, elaboragdo da descrigdo relativa ao método de
medicdo adequado, por forma a aumentar a exactiddo e controlar os pedidos de
reclamacfo injustificados do empreiteiro;

- Apreciacio dos pagamentos intercalares da obra, trabalhos a mais ou a menos



decorrentes da alteragdo ou da variacBo do projecto, bem como estabelecer as
respectivas regras de pagamento;

- Proceder a instru¢dio e a apreciagio sobre revisfio de precos do projecto e facultar a
estimativa do aumento ou de redugio;

- Proceder a apreciacio dos motivos, os fundamentos e razoabilidade das reclamagdes,
por forma a controlar o custo e diminuir o risco de derrapagem financeira;

- Verificar as contas na fase de liquidagéo.



ikl A
AL - Meodelo 6

EMBEHNITHREBEIESG
Regifo Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Anexo II

BOTRY A &@‘@%

Asd BUEEN{E 20184E12H
Formato A-4 Imp. Dez. 2018



'(steuosaipz ma3upuos 3p somy 9z 1) Seyil Sep IpILS op SOPUPID Ip
oxadwe) o vred vordg[ood opdednsoaw ap-owsid 2 Boino0d esmbsod ap ougefer op)

moanp

neaely

(e300 woBepuos op seuy sup oawede)e)

T ! diugyy o wred eafgesd
OE3BIOQUIS 5 OLIPIRIOGN] A $21531 TRD0| Op 0213900 0PRSS 0P DYEQEN ap OfdEZYEX ORSRIIPR{PY | 3p PAL) BEyusug 3p ouGIRIOqE] 06°6v5°v849 SEUl) S5p SPNES 9P SOPEPIN Ip OX3] :

wred 00'569°61 p8S 5P (Burduo oLIUSPR(pE 3 o[z © opuas *08ed [8a110[EA 0  Ja[EA O opdudnsoaur ap oued 5 a1un33098 esmbsad op sodiains ap ouawtaswog

".SEYJ] SEp apieg 9p SOPEPIMG 3p oxajdwoyop ogdepung|  wpanp nesRpW| . SEY[] SYp IS Ip SOPEPIND 3p oxa|dwo]y

Ip S0j0§ 3p OjusuIBIEL), Op upRNDsdwy,, 8P 0p3dooues 9 sojusmnaop sOp opdrIoge|q ogdestpnipy | ap a1 eurguafug ap opoleioqer] 00000 055 Op SOpUEIG SO0S (S OEATPUN) vp opuaweien ap opafoxd op opoieey
“SeY|] sBp apieg 9p Sopepm) P

oxagdwo) o wred 2oygi00d opdednsarus op awejd 3 eatuomoesd esinbsad ap oupijas op o1oatin 21snf nesapy SEY[| Sep 9pEg Ip SOpepiny ap oxajdmie;) o vred eojdgesd

0p3BI0Q3 3 OUYIRIOGR] P SISH) * 20} Gp 00199]02F opmso 9p OYEqen 0p opdeztjEas 1oalp iy 9p fIAID) BLIYUadUL ap OLINIIOqE] 0080071551 opdndnsaaty ap otre[d o e21u01023 esimbsad op sodiany ap ojwAwIIWO,
erzd 00'g58'956 1§ 9p [uIFLI0 oumRaIPNlpR J0RA 0 Opias ‘ofed (221 JojeA O 9 assg

opiuIsIg omwu”—_..ﬂ_:h.”- ey pnfpe vsaadwy uBIUOLY sagioy
EMO)NFUO IP S0HAIQ
00'000°TLL'S -[Bior-qug
“BSAHILD BESD WOD OPEIGD[2D OJLHAD OP OFSISI2 B |BP “SRY[| SBP IPHES
ap s0pepIND op oxa|dwo]) op sogdujmsu se sepol ap opdnusuos ep ossardd o nojoa)e
[#i “uatsepedwo)e s393nj0s nosaulg) wou 0bogs? aanaxds op seweqosd soLga ;
§ § setjj[ sep (Budsor] op ogingsuoy
sae esodsal nap ogu esaxdwa & owe?) “seyT sep SpnRS ap SOPEPINS ap oxajduon soup | PYT 9 (neseyy) siueynsuod 543 00°000°1Z5°S
op oyusweate}d o wied sap1598ns o soprurdo “sasyjeLe sonann) 2 1 SEU|[ Sep 3pusg opswapnipy 9p 958] RaDwLKl B BIUDP) BLIOJNSUACD IP 0314195 Sp OpdRIsaL |

9p sopopin.y ap oxaduio) op ogddaouco ap oogsy,, o nFipat 9 oqregrn fedisnad
0°00'000'0+9°01$ 3p JeurdLio oLrmeatp(pe JofeA © 0puss ‘o3ed [231 10/ O 3 JO[EA O

«SHUJ[ SBP 2PANG 3P SOpEPIND) 3p oxa|dwio] op oghnnsuos|  wsanp (owomp) ‘A a:M__MH_MH 00'000°0SZ seyyy sep-[exdsoE] op opIARSUOD

. NIAM ® 7 , P
o ered seuniaad ojoafoud op 9pEPINIqEIA 9p OpMSY 3p OUIERY,, Op opdoupoy| ogtuopnlpy 5 emaynbiy op SAUOYASIO) & saed-Jeupumz1d o123foad op IpepTIqRIA UP OpNIS? 0P OUPIRSY
ons ‘ oxtwapn(ps 43 .
RN ap wiroyg sy pnipr wsaadwg Aunuely sepiay

ELIO)NS00 3P S031AL0S 3 Jeutuil2ad opn)sy - GIf|] SEP OpNEg ap sopepin) op oxdwos)

Jduymyjaad opmysy




06'CSHPSLLE

e
06'TS9'SIS'EF ECL

[EWI-gng

wSEYIL
Sep 2pNes 2p SOpPEPMY) 3p ox3[duro)) op [RISIII OUSLBAI0 OP OHOIEYY, O ORIRICGEIT

B133p
opdeapnlpy

«apeyuy
NE3T] JJEUNORE 1IAYT 10P1Y

000£6'92Z

UL SUp APRTS Ip SOPEPINg Ap
oxajdiwoy) op opdANsuoa B eied sopMpon op SOMALSS Op OJUSILIONLIO,]

01

"RLIZPUBAR|/RUIZCD 8P 0F1s2F 2 opddosuoo op sum

B jeuarssijoid BUONNSIOS 0p 5021498 P OISO, ‘0gddaonod op sojaaford snos
2 saredsoy $00158q s00pWs so1wawmEdinbs ap opdoajes wed BLGYNSVOD Op SOMALSS
Ip OJUBWDRLQ] soyuawwedap sonno 3 sauEpodun no sietadss earppu ogdar

ap sapepiun 58 eed ‘SEarppus SIQdE[EISUN SUP BILMUL-ogdisodsip B 21908 0g3dsouos

op feuoissyold BLIOjRSUOD Jp SOAIALIS 9P OpdEIs] samEdsol SIBLISIRLI O
ogdovjos eed [puoisstjosd eUoINSUED 2P SONAIRS 9P OFdEISIL] (ELOIIUNY OJUDLUERSIR]d
o WaBruus)ud 3p 9 SO2IPSLE OYfEqEN I Sodedss 2P *SEY] Sep IPTBG P SOPEPINTY

ap oxsjdwo?) op apddaou0d Bp ONQUIZ OU BHOJNSUD IP SOIAIIS Ip CIUILTIN0Y

E101p
ogdaajpnlpy

epEIr] mmpanbiy-SNH

00'+92'509'LT

- apneg 9p S04AIG
mocma_m_mg_.u_:.amovmn_.av._suuvoxo_usau%.&._wovo:n_._o::w:ou

“OLUSWBILIIE P SRLBILIIJUS SBp SRIBRLR

sop ogdisodsip ep ogddoouos ep ogdiaop eu Jexnme (senno anua eideiaiopey ap
onua)) ‘eiouadan) ap 031a9g ‘N1DN ‘BiBojoiBew #p odiang ‘ougieid( ooold "IN
*120 “2NUAMWEPEIWOY ‘SiUTHGHI SIBIU SRIOZ S7 (125D W2 JssmuIadp "seorqnd

2 SELI2IUL OYjeqen AP STI03 STP ORSIIIP # 9 RIIPHUL 03308 Ip SIPRPIUN SB SUPO) Ip
ogdisodsip e usweuoow e d € sefode » ogddoouos op esaadimd € wed TRUPICOD
"Sey[} SEP IPSG AP SOPEPING 3P 0X3|dI07) Op [B19D [MIdsOl op otaypa op seupjasd|
usmbsad 3p ouzyd op ogddazuco v ered [RU0ISS0Id OJUMEYIISUOOR Sp OHUIIIWIO]

Bpap
opdeaipripy

auf "'SMH| 0010+ 626

(sey[t SBp IpUES Ip sopspinD op oxardwo)) spaug
op Sodtatag soe ozard 0LND 3p RUIOHNSUOD Op SODIALRS 3D OHIAWIDALISS

“(s1Bucjarpe sesadsap) Seyl] SBP 2pYeS AP SOPEPIND Op

oxa|dwoy) op [BINDIGUIY 0FATI[BAY IP OLIGIE{IY,, O JRIOQE]S B OPOW 3P BSOANYD OPEISD
ep 02191095 oudun op opdeias wun B fepsocsd OUESSIIIU P BUAGUNY 0730101
2p sodAzag sop ogdoa( ejad SopIoawio] S031u09) s2420318d SO WOD OPINDE 3

ERanp
ogdeaipnipy

GILINIT DMIDVd VISY LNE

00°000°0L

(sreuosoipe sesxdsap) say)p sep appeg 5p SopepIny ap oxajduo])
op [mumquze opdaaieud ap 0193fosd ered suo)NSUOD op sedAlng

«SBY[] S9p
OpNES Sp SOPEPIND 3P Ox2jdinn)) Op [BLSIKWY OBSEIEAY P OLIRIR|SY,, OP ORAMEPSY

#)LDSD
) nsuL)

AILINI D1410Vd VISV LAY

00'008'LEE

SQY[] Sep OPTES 9P SOpRPM)) Ip exjdurn]
op Jeuqe opdatosd ap oyaafond vied sumnsuo 2p sodialag

agilssaq

ogsmapnipe
P BUHIOY

srgysipnlps esaadwy

AUBIROLY

s203y




