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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO PARA OS ASSUNTOS DE

FINANCAS PUBLICAS

Relatério n.° 3/VII/2022 T {

Assunto: Acompanhamento do andamento das obras do novo

=

Estabelecimento Prisional e das respectivas despesas e do
Relatério de Execugao Orgcamental do Plano de Investimentos

A
e Despesas de Desenvolvimento da Administragdao do 1.° /%

Trimestre de 2022

o ) ~
. INTRODUGCAO

1. A Comissao de Acompanhamento para os Assuntos de Financas Publicas
(doravante designada por Comisséao) foi constituida nos termos do artigo
29.° do Regimento da Assembleia Legislativa, aprovado pela Resolugédo
n.° 1/1999, com as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes n.°s 1/2004,

2/2009, 1/2013, 1/2015 e 2/2017.

2. No dia 19 de Novembro de 2021, a Comissao aprovou, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 77.° e no artigo 88.° do Regimento da

Assembleia Legislativa, as regras relativas ao seu funcionamento - Regras

TEE RN A-4 BUEEDHF 2020428
AL - Modelo 6 Formato A-4 Imp. Fev. 2020



I RER
AL ~ Modelo 6

LI A YA
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

de Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos
de Finangcas Publicas (doravante designadas por “Regras de

Funcionamento”) - constantes do Anexo da sua Deliberagao n.° 1/2021.

De acordo com o n.° 1 do artigo 9.° das supracitadas Regras de
Funcionamento: “[a]s comissbées de acompanhamento devem elaborar um
relatério ou parecer sempre que terminem o acompanhamento de um
assunto, podendo propor as medidas consideradas necessarias ou

adequadas a matéria em analise”.

No exercicio das suas competéncias, a Comissao reuniu-se no dia 28 de
Julho de 2022 para o acompanhamento do andamento das obras do novo
Estabelecimento Prisional e das respectivas despesas, e do Relatorio de
Execucdo Orcamental do Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao (PIDDA) referente ao 1.° Trimestre do

ano economico de 2022.

Na sequéncia da analise e do estudo aprofundados do Relatério da
Execucdo Orgcamental do PIDDA referente ao 1.° Trimestre do ano
econdémico de 2022 e da anadlise efectuada pela assessoria, a Comissao
acolheu a maior parte dos esclarecimentos prestados pelo Governo e, em

relacéo a algumas questdes que nao tém a ver com o ambito financeiro, a
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Comisséo decidiu elaborar a respectiva lista, solicitando ao Governo que
respondesse por escrito e, na proxima sessdo legislativa, sera dada

continuidade ao acompanhamento do assunto.

A Comisséo, tendo concluido os referidos trabalhos de acompanhamento,

apresenta o presente relatério.

Os valores referenciados no presente relatério tém como unidade

monetaria a Pataca.

PONTO DE SITUAGAO DO ACOMPANHAMENTO

Andamento das obras do novo Estabelecimento Prisional e das

respectivas despesas

8. Na sequéncia do acompanhamento do andamento das obras do novo

Estabelecimento Prisional e das respectivas despesas, a Comisséo tomou
conhecimento de que as obras tinham sido inscritas em 2005 e iniciadas
formalmente em 18 de Agosto de 2010, e que tém uma area total de 26
421 metros quadrados e uma area bruta de construgao de cerca de 69 225

metros quadrados. As obras sdo compostas por 4 fases e a conclusado de
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todas as obras estava prevista para o 4.° trimestre de 2014. No entanto,
devido a razdes diversas, as referidas obras atrasaram-se. De acordo com
as previsbes mais actualizadas do Governo, prevé-se que 0 novo

Estabelecimento Prisional entre em funcionamento em 2024.

As obras de construgdo do novo Estabelecimento Prisional de Macau séao

compostas por 4 fases, nomeadamente:

1.2 Fase: Construgdo de arruamentos envolventes, torre de vigilancia,
postos de transformacéao e sala de gas;

2.2 Fase: Construgéo de oficinas, de celas e de um complexo;

3.2 Fase: Construgdo do Edificio Administrativo, Edificio Principal da
Inspeccdo de Seguranca, Edificio Residencial para Trabalhadores e
Edificio de Instrucao;

4.2 Fase: Construgao do sistema de seguranca, sistema de comunicagao,

sistema de rede, e obras de energia de baixa tensao.

No ano passado, durante o debate das LAG para 2022 da area da
Seguranga, o respectivo Secretario referiu que a conclusdo da 3.2 fase das
obras do novo Estabelecimento Prisional estava prevista para o 2.°

trimestre de 2022, procurando que a 4.2 fase esteja concluida em 2023, as

—)
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instalagées ao ar livre estejam concluidas no mesmo periodo e o0 novo

Estabelecimento Prisional entre em funcionamento em 2024.

No passado, varios deputados a Assembleia Legislativa apresentaram
interpelagdes escritas ao Governo sobre o andamento das obras do novo
Estabelecimento Prisional de Macau. Além disso, em 2016, a Comisséo
de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Publicas da quinta
Assembleia Legislativa convidou os representantes do Governo para
apresentarem o andamento da construcdo do novo Estabelecimento
Prisional de Macau, tendo elaborado o Relatério n.° 2/V/2016 (vide Anexo
). Sintetizadas as varias respostas dadas e as descri¢cdes prestadas pelo
Governo sobre o ponto de situagdo da execug¢ao orgamental trimestral do
PIDDA, conclui-se que as principais razdes do atraso das referidas obras

foram as seguintes:

Durante a execugdo das obras do novo Estabelecimento Prisional, a
conclusdo das obras das 1.2 e 2.2 fases demoraram, respectivamente,
cerca de 5 e 3 anos. Segundo a explicacao da Direcgao dos Servicos de
Solos, Obras Publicas e Transportes (actual Direcgédo dos Servigos de
Solos e Construgéo Urbana), responsavel pela fiscalizagdo das obras do

novo Estabelecimento Prisional, sdo varios e complexos os motivos para

o0 atraso das obras, mas o motivo principal deve-se ao facto de a zona

o XA
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adjacente ao novo Estabelecimento Prisional se situar em taludes, sendo @Y

mais dificil de efectuar sondagens geotécnicas do que em terrenos planos, %

além disso, devido as chuvas intensas e tufées, registou-se um ,{

deslizamento de terras, e 0 empreiteiro tomou a iniciativa de alterar o 7

projecto de execugdo conforme as condi¢des ambientais, no entanto, a

concretizagao do projecto dependia da autorizagdo da entidade projectista E4

e da anadlise do Governo, o que resultou no atraso do andamento das

obras. Outro problema tem a ver com os materiais utilizados no novo )%

Estabelecimento Prisional, por exemplo: o contrato estipula que o

empreiteiro deve instalar vidros a prova de bala, mas, depois de [,
— examinados, verificou-se que os materiais nao correspondiam aos \f

padrdes exigidos, apresentando fendas e problemas de qualidade.

13. Relativamente a 3.2 fase das obras, cuja conclusdo estava prevista para
meados de 2021, segundo o Governo, o andamento da execucgdo da
estrutura principal ndo estava conforme o previsto, tendo posteriormente
sido afectado pela epidemia da Covid-19, resultando assim em atrasos.
No caso da normalizagdo da epidemia, segundo as previsdes mais
actualizadas do Governo, a sua conclusao estara prevista para o 2.°

trimestre de 2022.
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14. Relativamente a 4.2 fase das obras, segundo as descricdes sobre o

andamento dos projectos constantes do Relatério da execugdo orcamental
do PIDDA do 1.° trimestre de 2022, a Direcgao dos Servigos Correccionais
deu inicio, em 2021, a acgado Servicos de avaliacdo de custos e de
consultoria sobre os sistemas de baixa tensdo e de informatica do novo
Estabelecimento Prisional - 4.2 fase, estando a proceder aos trabalhos de
estudo, design inicial e avaliacdo de custos em relagdo a acgao
Construgdo dos sistemas de baixa tensdo e de informética do novo
Estabelecimento Prisional - 4.2 fase . Relativamente a ac¢do Construcao
dos sistemas de baixa tensdo e de informatica do novo Estabelecimento
Prisional - 4.2 fase, procedeu-se ao ajuste directo, tendo sido convidadas
as empresas concorrentes para a apresentagao das propostas de precos.
Quanto as Obras de instalagbes ao ar livre anexadas ao novo
Estabelecimento Prisional de Macau — Elaboragéo de Projecto, a empresa
de consultadoria e design ja concluiu a elaboragdo do projecto de
execugdo e, posteriormente, a Direc¢gdo dos Servicos Correccionais
submeteu-o a Direccdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e
Transportes para o respectivo acompanhamento. A Direc¢do dos Servigos
Correccionais recebeu o parecer da Direcgdo dos Servicos de Solos,
Obras Publicas e Transportes e submeteu-o de imediato a empresa de
consultadoria e design, para que procedesse ao acompanhamento do

referido parecer e introduzisse as necessarias alteragdes, a fim de permitir

SR ﬁ&%m
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Solos, Obras Publicas e Transportes para efeitos de abertura do concurso

publico.

3 )
a entrega do projecto de execugéo alterado a Direcgdo dos Servigos de (%Y
C
15. A Comissao esteve atenta ao seguinte: sera que as obras das 3.2 e 4.2 i
fases do novo Estabelecimento Prisional poderdo estar concluidas no a
prazo previsto e o0 mesmo entrar em funcionamento em 20247 Qual sera
o orgamento final das obras? Sera que vai haver uma derrapagem nos w
custos? %‘E‘
AL
— 16. Verificaram-se atrasos nas obras do novo Estabelecimento Prisional, o que /
se prendeu com a capacidade do empreiteiro e com o facto de os materiais \ﬁ
adquiridos nao corresponderem aos critérios exigidos. A Comisséo
manifestou ainda a preocupacdo de saber se o Governo aplicou, ou néo,
as respectivas sangdes, bem como quanto a futura fiscalizacdo das

respectivas questdes.

17. Por outro lado, a Comissao manifestou a sua preocupagao com o seguinte:
o projecto de obras do novo Estabelecimento Prisional foi inscrito em 2005,
e, desde a sua inscri¢cao até agora, ja se passaram mais de 17 anos. Sera
que a concepgao e a aplicagéo dos materiais correspondem as exigéncias

actuais dos servigos utentes?
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Relatério da execucao orcamental do PIDDA no 1.° trimestre do ano éé ;
econdémico de 2022 Z}

18. Na sequéncia do acompanhamento do Relatério de Execugédo Orgamental

3

do PIDDA no 1.° trimestre do ano econdémico de 2022, a Comisséo

verificou que no 1.° trimestre de 2022 existiam 221 projectos, dos quais 59 Mr\

com uma taxa de utilizacdo orcamental de zero. Em relacédo a alguns dos

projectos com uma taxa de utilizagdo orgamental de zero, segundo o %

entendimento da Comissao, parte dos mesmos tinha sido adjudicada, mas /{_‘

ainda néao tinha sido efectuado o pagamento, pelo que a taxa de utilizagéo /
E— era de zero, enquanto outros projectos tinham sido suspensos ou adiados. ~ ?\

A Comissao aceitou parte das explicagdes do Governo, no entanto, em
relacdo a algumas questdes de natureza politica, a Comissédo decidiu

solicitar ao Governo esclarecimentos detalhados por escrito.

19. Por outro lado, é de referir que, no dia da realizagao da reunido em causa,
a Comissao recebeu do Governo o Relatério da Execugcado Orgamental do
PIDDA referente ao 2.° trimestre do ano econémico de 2022. Como falta
menos de um més para o fim desta sessao legislativa, prevé-se que seja
dificil proceder ao respectivo acompanhamento antes dessa data. Dado
que existe uma determinada relagdo entre a execug¢ao orgamental do

PIDDA do 1.° trimestre e do 2.° trimestre, a Comissao decidiu que, para
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proceder ao acompanhamento, em conjunto, da situacdo da execugéo
orgcamental do PIDDA dos referidos dois trimestres na proxima sessao ?

legislativa, isto iria depender do contetido da resposta escrita do Governo

referida no ponto anterior. f /{/

20. Por fim, como esta sessao legislativa esta prestes a terminar, a Comissao
decidiu elaborar uma lista das questbes verificadas durante o /ﬁf\
acompanhamento do andamento das obras do novo Estabelecimento
Prisional e das respectivas despesas e do Relatério de Execucgédo %\Z
Orgamental do PIDDA do 1.° Trimestre de 2022, para ser submetida ao L

- Governo para uma resposta por escrito. A Comissao vai continuar a
acompanhar as respectivas questées na nova sessao legislativa e, caso \ %\
seja necessario, vai convidar representantes do Governo para

participarem nas reunides e prestarem explicacdes a Comissao.
ll. ANALISE FINANCEIRA

Andamento das obras do novo Estabelecimento Prisional e das

respectivas despesas

21. De acordo com os dados facultados pelo Governo sobre o Relatério da

execucado orgcamental do PIDDA referente ao 1.° trimestre de 2022, o

10
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or¢camento inicial do projecto foi de 2677 milhdes e 509 mil patacas, tendo

posteriormente o orcamento sido alterado para 2521 milhées e 762 mil

patacas, uma redugéo de 155 milhdes e 747 mil patacas em relagdo ao i
orcamento inicial.
Orgamento inicial Orgcamento Variacao
do projecto alterado do
projecto
Aquisicao de 12 731 200,00 12 731 200,00
equipamentos
Controlo e 74 981 025,70 97 638 334,70 22 657 309,00
fiscalizacdo da )
qualidade ‘
_ Obras 2 580 253 018,07 2 382 528 597,85 -197 724 420,22
Concepcgéo e 22 275 000,00 21 105 000,00 -1 170 000,00 \ﬂ
sondagens
geotécnicas
Outros 7 758 696,42 7 758 696,42
Total 2 677 509 043,77 2 521761828,97 -155747 214,80

22. Até ao 1.° trimestre de 2022, o montante adjudicado do novo
Estabelecimento Prisional de Macau atingiu 2164 milhdes e 373 mil
patacas. Em comparacdo com o or¢camento alterado acima referido,
verificou-se que ainda existe um orcamento de 357 milhdes e 388 mil

patacas que nao foi utilizado.

11
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Orcamento
alterado do
projecto

Montante
adjudicado

I

&

Orgamento
nao utilizado

Aquisicdo de
equipamentos

Controlo e
fiscalizagdo da
qualidade

Obras

Concepgéo e
sondagens
geotécnicas

Outros

Total

23. De acordo com os dados do 1.° trimestre de 2022, o referido montante

12 731 200,00

97 638 334,70

2 382 528 597,85

21 105 000,00

7 758 696,42

2 521 761 828,97

12 731 150,00

67 098 736,91 30 539 597,79
2057 375 569,27 325 153 028,58 ?
19 900 000,00 1205 000,00 %
7 268 036,00 490 660,42
2164 373 492,18 357 388 336,79 %

adjudicado foi aplicado nas despesas de natureza seguinte:

50,00

4

Projecto Aquisicao de Controlo e Obras Concepgdo e Outros
equipamentos fiscalizagao da sondagens

Fase qualidade geotécnicas

1.2 Fase 10 833 370,00 138 999 993,46

2.2 Fase 29 809 592,70 1176 851 882,86

3.2 Fase 12 731 150,00 26 204 774,21 741 523 692,95 1479 436,00

4.2 Fase 5788 600,00

Projecto 251 000,00 19 900 000,00

integral

Total 12731 150,00 67 098 736,91 2057 375 569,27 19900 000,00 7 268 036,00

12
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. Apbés a organizacdo dos dados facultados pelo Governo, até ao 1.°
trimestre de 2022, dos projectos adjudicados, o montante pago foi de 1732
milhdes e 887 mil patacas, enquanto que as despesas nédo pagas foram
de 431 milhdes e 486 mil patacas. Das despesas nado pagas, 413 milhdes
e 123 mil patacas deveriam ter sido pagas em 2021, mas nédo estavam
reunidas as condigbes para ser feito o pagamento nesse ano, devido ao

atraso na execugao do orcamento.
Situacao da execugao orgcamental do PIDDA no 1.° trimestre de 2022

. O orgamento inicial do PIDDA de 2022 foi de 18,32 mil milhdes de patacas.
Até ao 1.° trimestre, o orcamento autorizado foi de 18,36 mil milhdes de
patacas, aumentando 40 milhdes de patacas. A despesa efectiva foi de
4,65 mil milhées de patacas, a taxa de execugédo orgcamental foi de 25,4%,
o valor da cabimentacao foi de 13,51 mil milhdes de patacas, e a taxa de
utilizagdo orgamental foi de 73,6%. Quanto a situagdo da execucao

orcamental dos respectivos organismos, vide o Anexo Ill a este relatério.

No 1.° trimestre de 2022, registou-se um total de 221 projectos do PIDDA,
dos quais 12 s&o projectos novos inscritos durante o 1.° trimestre de 2022.
Desses 12 projectos novos, 11 sdo projectos que ja tinham sido inscritos

em 2021 ou até antes, e o restante foi recém-criado no 1.° trimestre de

13

= o ROR

A-4 BURKET 20205 2
Formato A-4 Imp. Fev. 2020



IE AREUR
AL - Modelo 6

Assembleia Legislativa

WM& W7 BE MBS

Regido Administrativa Especial de Macau

2022. Os referidos 12 projectos novos envolvem um orgamento total de 54

milhdes e 76 mil patacas.

Direcgao dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transportes'

Designacgao do
projecto

Orcamento
autorizado

Despesa
efectiva

Valor da
cabimen-
tacao

Taxa de
utilizagao
orcamental

Situacao

Obra de
melhoramento da
passagem superior
para pedes situada
na Estrada da
Areia Preta

Obras de
consolidagéo nos
diques junto da
Avenida
Panoramica do
Lago Sai Van

Empreitada de
Concepcéo e
Remodelagao da
Residéncia
Governamental
(Blocos A1 e B1)
sita na Estrada de
Santa Sancha

Obra de
construcdo da
passagem superior
para pedes na
Avenida de
Venceslau de
Morais

104 000,00 0

1419 000,00 0

13 746,08 0

1460 624,44 0

13 746,08

104 000,00

1419 000,00

!Actual Direcgfo dos Servigos de Solos e Construgdo Urbana.

14

100,0%

100,0%

0,0%

100,0%

Projecto
antigo

Projecto
antigo

Projecto
antigo

Projecto
antigo
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Instituto para os Assuntos Municipais

ﬁ
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Designacao do Orgcamento Despesa Valor da Taxa de Situacao
projecto autorizado efectiva cabimen- utilizagao
tacdo  orcamental
Obra de 500 000,00 0 500 000,00 100,0% Projecto
melhoramento do antigo
passeio pedonal na
Avenida
panoramica do
Lago Nam Van
Direccao dos Servicos para os Assuntos da Sede do Governo
Designac¢éao do Orcamento Despesa Valor da Taxade Situagcao
projecto autorizado efectiva cabimen- utilizacao
tacdo  orcamental
Obra de 17 018 500,00 0 0 0,0% Projecto
remodelacéo do 2.° novo g
andar do
Complexo
— Comunitario de
Seac Pai Van,
CN6B
Direccao dos Servigos para os Assuntos Laborais
Designacao do Orgamento Despesa Valor da Taxa de Situacao
projecto autorizado efectiva cabimen- utilizagao
tacao orgcamental
Projecto da obra 18 392 800,40 0 16392 800,40 89,1% Projecto
de construgéo das antigo
instalacoes
provisérias de
formagéo de Seac
Pai Van
Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Publicas
Designagao do Orgcamento Despesa Valor da Taxade  Situacao
projecto autorizado efectiva cabimen- utilizagao
tacao  orcamental
Novas Zonas de 764 880,00 764 880,00 764 880,00 100,0% Projecto
Aterros - Zona D antigo

A-4 BUIBENHE 20205 21
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Universidade de Macau

Designacao do
projecto

Despesa
efectiva

Orgamento
autorizado

Valor da
cabimen-
tacao

Taxa de Situagao ’
utilizacao

orcamental

Residéncia de
Docentes e
Funcionarios S35 da
Universidade de
Macau

Criacéo da Plataforma
de Supercomputadores
Inteligentes pelo
Centro de Inteligéncia
Artificial da
Universidade de
Macau

Plataforma de
Investigagéo sobre a
Cognicéo e Doengas

de Investigagéo de
Ciéncias Cognitivas e
Cerebrais da
Universidade de
Macau

Cerebrais para o Centro

1297 227,20 0

1703 545,20 0

2842 700,00 0

Direccao dos Servigos de Proteccdo Ambiental

Designagao do
projecto

Orcamento

Despesa

autorizado efectiva

1297 227,20

1703 545,20

2842 700,00

Valor da
cabimen-

100,0% Projecto

antigo

“«
0
g

9

100,0% Projecto

antigo

100,0% Projecto

antigo

Taxa de Situacdo
utilizagdo

tacdo  orgcamental

Obras de construgédo
das instalagbes de
tratamento para
remogao de bleos
por flotagéo e por ar
dissolvido - ETAR da
Taipa

8 558 898,00

1673 692,00

8 558 898,00

100,0% Projecto

antigo

27. No 1.° trimestre de 2022, o orcamento autorizado diminuiu 180 milhdes de

patacas, face ao periodo homoélogo de 2021, e a despesa efectiva
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aumentou 1,93 mil milhdes de patacas, o valor da cabimentagcdo aumentou

560 milhdes de patacas, e as taxas de execugéo e de utilizagdo orcamental

R

aumentaram 10,7% e 3,8%, respectivamente.

a

1.° Orgcamento Despesa Valor da Taxa de Taxa de Projectos
trimestre autorizado efectiva cabimen- execugao utilizagao

tacao orcamental orgamental
2022 18 356 4 654 13 513 25,4% 73,6% 221 %
2021 18 538 2723 12 949 14,7% 69,9% 245
Variagéo -182 1931 563 10,7% 3,8% -24 %
L.

28. No 1.° trimestre de 2022, apesar de se ter registado uma redugao de 180 ﬂ

milhdes de patacas Z

N
milhdes de patacas no orgamento autorizado do PIDDA, em comparagéo

com o periodo homoélogo do ano passado, verificou-se um aumento
significativo na sua execucao, face ao periodo homoélogo do ano passado,
o que se reflectiu no aumento das taxas de execucao e de utilizagéao

orcamental.

29. No 1.° trimestre de 2022, existiam 59 projectos com uma taxa de utilizacao

orcamental de zero, envolvendo um orcamento autorizado de 1,65 mil

milhdes de patacas (para mais informag¢des em detalhe, vide o Anexo IV):
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Servico 1.° trimestre
Direcgéo dos Servicos de Solos, Obras 6
Publicas e Transportes

Instituto Cultural 4
Policia Judiciaria 4
Instituto para os Assuntos Municipais 4
Direcgéo dos Servicos de Administracéo 1
e Funcgao Publica

Direcgdo dos Servigcos de Identificacdo 2
Instituto de Habitagdo 1
Direccéo dos Servigos de Assuntos de 1
Justica

Direcgéo dos Servigos para os Assuntos 1
da Sede do Governo

Direcgéo dos Servigos de Turismo 1
Direcgao dos Servigos de Assuntos 1
Maritimos e de Agua

Direccéo dos Servigos de Finangas 1
Direcgéo de Inspecgéo e Coordenacéo 1
de Jogos

Gabinete do Secretério para os 4
Transportes e Obras Publicas

Servicos de Salde 2
Universidade de Macau 10
Direc¢do dos Servigos das Forgas de 3
Seguranca de Macau

Instituto de Formacéo Turistica 1
Servigos de Alfandega da RAEM 3
Direccéo dos Servigos de Protecgéo 6
Ambiental

Servigos de Policia Unitarios 2
Total 59
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30. Além disso, com base nas descrigbes sobre o andamento dos projectos i/; \

fornecidos pelo Governo, verificou-se que existem 3 projectos com taxa de i
utilizagédo orcamental de zero, em que foram decididos o cancelamento ou
adiamento da sua execugdo em 2022, ou seja, os referidos 3 projectos {/
foram suspensos num espago de tempo inferior a 6 meses, desde a
elaboracéo do orcamento do PIDDA de 2022, no ano passado, até ao 1.° %
trimestre de 2022:
Servigo proponente Designagéao do projecto Orgamento
autorizado
Gabinete do Secretario Empreitada de Construcao do Edificio de 45 244 000,00
para os Transportes e Equipamentos Publicos na Avenida Wai /‘ .
Obras Publicas Long da Taipa
T Instituto de Habitacéo 1.2 fase da construgédo de habitacédo 4 072 000,00 \ﬂ
publica na Avenida Wai Long
Direccdo dos Servicos de Obras de construgdo das instalagtes 41 000 000,00
Protecgédo Ambiental provisoérias de tratamento de aguas
residuais na Zona B dos Novos Aterros
Urbanos

31. Por ultimo, no 1.° trimestre de 2022, o orgcamento do PIDDA abrangeu um
total de 20 projectos de habitagdo publica inscritos e todos foram
executados pela Direccdo dos Servigos de Obras Publicas. Nos 20
projectos de habitacdo publica, apenas 2 apresentaram uma taxa de
utilizacado de zero, ou seja, a Empreitada de construgdo do Edificio de
Equipamentos Publicos na Avenida Wai Long da Taipa e a 1.2 fase da
construgdo de habitacdo publica na Avenida Wai Long. Em relagdo aos

restantes projectos de habitagdo publica, para além dos 4 que foram
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inscritos em 2022 e se encontram na fase de sondagens
concurso, consulta e avaliagdo de propostas, os restantes 1 4 projectos
encontram-se na fase de construcdo ou de conclusio basica. Contudo, as
obras da Empreitada de construcdo de habitagdo publica na Avenida Wai

Long envolvem apenas as obras de reordenamento de taludes e nio as

i
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obras de construgéo de habitagao publica.

geotécnicas,

/
:
:

3

Designacao do projecto Org¢amento Despesa Valor da Taxade Not

autorizado efectiva  cabimentagao utilizagio

orgcamental .
Habitagédo publica na Rua 73 400,00 39 800,00 73 400,00 100,0%
Central de Toi San
~

Habitag&o publica na Avenida 385800 580,00 269 354 496,60 379 992 891 ,20 98,5% -
de Venceslau de Morais
Reconstrugéo da habitagdo 36 506 880,00 23916 535,03 36 506 746,62 100,0%
publica na Rua Central de Toi
San
Empreitada de construgso de 37 246 740,00 21 888 420,89 36 005 882,00 96,7%
habitagéo publica na Avenida
Wai Long
Empreitada de construgso de 45 244 000,00 0 0 0,0%
Edificio de Equipamentos
Publicos na Avenida Wai Long
da Taipa
Empreitada de construgdo de 350 220 000,00 215966 695,08 347 524 743,62 99,2%
habitagéo publica no Lote B4
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgéo de 200 136 300,00 89635813,68 198 293 134,93 99,1%
habitagdo publica no Lote B9
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgso de 248 091 700,00 228 508 939,70 246 878 884,70 99,5%
habitag&o publica no Lote B10
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construcso de 199 645 000,00 148 729 460,00 188 085 515,00 94,2%

habitag&o publica no Lote A1
da Zona A dos Novos Aterros

20

A-4 BUREN: 2021457
e Formato A-4 Imp. Jul. 2021
AL — Modelo 6



WM

(YA

Regido Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa

N

y

%

Designagao do projecto Orcamento Despesa Valor da Taxade Nota
autorizado efectiva  cabimentagio utilizagdo
orgcamental
Empreitada de construgao de 199 125000,00 126 193 850,00 185 846 375,00 93,3%
habitagéo publica no Lote A2
da Zona A dos Novos Aterros (/
Empreitada de construgao de 150 515 000,00 111 647 400,00 140 330 643,00 93,2%
habitagdo publica no Lote A3
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgao de 298 351 000,00 212 969 300,00 284 430 754,00 95,3%
habitacdo publica no Lote A4
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgso de 199 885000,00 136 742 000,00 187 936 137,00 94,0% \ﬂ
habitagao pablica no Lote A12 s
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgao de 5 885 000,00 0 1704 352,00 29,0% 1 (
habitagdo publica no Lote A5 .
da Zona A dos Novos Aterros ﬂ
N
Empreitada de construgao de 5030 000,00 0 1699 052,00 33,8% 1
habitagéo publica no Lote A6
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construgso de 4 420 000,00 0 1683 252,00 38,1% 1
habitagéo publica no Lote A10
da Zona A dos Novos Aterros
Empreitada de construcao de 3 820 000,00 0 1683 252,00 44,1% 1
habitagéo publica no Lote A11
da Zona A dos Novos Aterros
Edificio residencial para 381 854 300,00 10 758 555,41 381 854 288,00 100,0%
seniores
Reconstrugéo de habitagio 1012 500,00 1012 399,17 1012 399,17 100,0%
social Mong Ha - Fase 2
1.2 fase da construgéo de 4 072 000,00 0 0 0,0%

habitac&do publica na Avenida
Wai Long

Nota 1: Projecto de habitag&o publica inscrito em 2022
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IV. OPINIOES E SUGESTOES %

32. As obras de construgdo do novo Estabelecimento Prisional foram

inscritas em 2005. Os atrasos de todas as obras de construcio i {/
atingiram 10 anos, desde a sua conclusdo inicialmente prevista para
2014 até a conclusédo actualmente prevista para 2024, segundo as %\

previsOes mais actualizadas. A Comissao prestou especial atengdo aos

motivos dos atrasos e as despesas orgcamentais, entre outros %
problemas. A Comissao decidiu dar acompanhamento ao assunto, '
tendo apresentado ao Governo uma lista das questdes tratadas e, ﬂ

\

=3

““ quando obtiver resposta, procedera ao devido acompanhamento.

33. As taxas de execugdo e utilizagdo orgamental do PIDDA no 1.° trimestre
de 2022 foram, respectivamente, de 25,4% e 73,6%, representando uma
subida em relagédo ao periodo homdlogo de 2021, e a despesa efectiva
foi de 4,65 mil milhdes de patacas, aumentando 1,93 mil milhdes de
patacas, face ao periodo homologo de 2021. A situagdo da execugdo

orgamental foi satisfatoria, facto que foi reconhecido pela Comisséo.

34. A Comisséo prestou muita atencdo ao eventual ajustamento da politica
de alguns projectos, por exemplo, a Habitagdo publica na Avenida Wai

Long da Taipa, o Plano geral de policiamento inteligente em nuvem e o
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Plano de aterros da zona D dos novos aterros, entre outros. Face ao
exposto, a Comissao solicitou ao Governo que respondesse, por escrito,
a situacdo mais actualizada dos referidos projectos, a fim de proceder

aos trabalhos de acompanhamento posteriores.

35. A Comissé&o vai dar continuidade ao acompanhamento da execugéo do

PIDDA.

V. CONCLUSOES

QF%% R

36. A Comissao conclui o seguinte:

(1) Entregar o presente relatério ao Senhor Presidente da Assembleia

Legislativa e propor a sua distribuicdo a todos os Deputados;

(2) Enviar o presente relatério ao Governo da RAEM.

Macau, 15 de Agosto de 2022
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A Comisséo,

Wong Kit Cheng

(Presidente)

Chan Chak Mo
/ 9
N
lgu Teng Pio
Pang Chuan
Lam Lon Wai

/f V“ 6)

Leong Hong Sai
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/
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO PARA OS ASSUNTOS DE FINANCAS

RELATORIO N.° 2/V/2016 %
W

Assunto: Acompanhamento do processo de construgao do Metro Ligeiro, do Terminal Maritimo do Pac /-C/{/

On e do Novo Estabelecimento Prisional em Coloane, bem como da situagéo de derrapagem

orgamental destes empreendimentos publicos. //7

l
INTRODUGAO

1. A Comisséo de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Plblicas (doravante designada
por Comisséo) foi constituida nos termos do artigo 29.° do Regimento da Assembleia Legislativa
aprovado pela Resolugéo n.° 1/1999, com as alteragbes introduzidas pela Resolugéo n.° 1/2004,

Resolugéo n.° 2/2009, Resoluggo n.° 2/2013 e Resolugao n.® 1/2015.

2. A Comisséo aprovou, no dia 19 de Fevereiro de 2014, nos termos do disposto no n.? 1 do artigo
77.° e no artigo 88.° do Regimento da Assembleia Legislativa, as regras relativas ao seu
funcionamento e ao desenvolvimento dos seus trabalhos - Regras de Funcionamento da Comisséo
de Acompanhamento para os Assunfos das Finangas Pablicas (doravante, ‘Regras de

Funcionamento”) - constantes do Anexo da sua Deliberagéo n.® 1/2014.

___ 1/14
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3. 0n.1doartigo 9.° das Regras de Funcionamento estipula que “[a] Comisséo deve elaborar um

a'A,
Rus

;
relatério ou parecer quando termine o acompanhamento de um assunto, podendo propor medid7\ %

consideradas adequadas & matéria em anélise”. !E

4. Tendo concluido os trabalhos de acompanhamento do processo de construgdo do Metro Ligeiro, &/}
do Terminal Maritimo do Pac On e do Novo Estabelecimento Prisional em Coloane, bem como da /°/
situagéo de derrapagem orgamental desses empreendimentos publicos, a Comissao apresenta o .

presente relatério.

I
T PRINCIPAIS ASSUNTOS ALVO DE ACOMPANHAMENTO

Com vista ao acompanhamento dos trabalhos de construgao do Metro Ligeiro, do Terminal Maritimo do
Pac On e do Novo Estabelecimento Prisional em Coloane, bem como da situagdo de derrapagem
orgamental desses empreendimentos publicos, a Comiss&o reuniu-se para o efeito, no dia 1 de Abril
de 2016. A reunido contou com a presenga do Director Substituto da Direcgéo dos Servicos de Solos,
Obras Publicas e Transportes, Dr. Lau Chan Chong, do Coordenador Substituto do Gabinete para o
Desenvolvimento de Infra-estruturas, Dr. Ma Man Chon, do Chefe Funcional de Obras do Gabinete
para o Desenvolvimento de Infra-estruturas, Dr. Sam Veng Chon, do Coordenador Substituto do
Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes, Dr. Vu Keng Chong, do Técnico Superior do
Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes, Dr. Lio Kin Man, e do Chefe do Departamento de

Contabilidade Publica da Direcc}éo dos Servigos de Finangas, Dr. Tang Sai Kit, tendo os representantes

- 2/14
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do Govemo efectuado uma apresentagéo e um levantamento do ponto de situagdo dos referidos

projectos plblicos durante o encontro com a Comissio.

IS

1. Ponto de situagéo do projecto e derrapagem orgamental do Metro Ligeiro \KA

o

7

5. Segundo o esclarecimento dos representantes do Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes

(1) Apresentagdo pelo Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes

(GIT), neste momento, todos os esforgos estdo centrados na construgdo da Linha da Taipa do
Metro Ligeiro. Considerando que as infra-estruturas desse projecto se encontravam basicamente
concretizadas em 2015, decorrem neste momento as obras do viaduto do Metro Ligeiro, a que se
segue depois a empreitada das estagdes. O objectivo dos servigos competentes consiste na
conclus&o, antes do final deste ano, das obras do viaduto da Linha da Taipa, com uma distancia de
9,3 quildmetros, e na construgdo das estagdes ao longo do tragado. Por outro lado, depois do
entendimento a que se chegou sobre o contrato do Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro
na Taipa, a planta do referido projecto esté a ser revista pelos servigos competentes, para que a
reabertura do concurso possa ser realizada no segundo trimestre deste ano, mantendo-se a

previs&o para a entrada em funcionamento do Metro Ligeiro para o ano de 2019.

6. Em relag&o a Linha da Peninsula de Macau, os representantes do Governo esclareceram que foi
definido como objectivo a conclusao, durante o corrente ano, dos trabalhos de concepgdo e de
abertura do concurso para a Estagéo da Barra. Além disso, ja se encontra finalizado o trabalho de

analise dos resultados da consulta publica sobre os Segmentos Norte e Sul do Metro Ligeiro na
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Peninsula de Macau. Ademais, estd também prevista para o final deste ano a concluséo do
trabalho de concepgéo do Segmento Sul, na qual foram considerados os condicionalismos reais da
Peninsula de Macau. Nas obras do Segmento Norte, importa assinalar que, de entre as trés
propostas apresentadas para esse segmento, aquela que prevé o Tragado Elevado Marginal
reuniu o maior apoio na consulta de opinides realizada. Porém, foi frisado pelo Governo que, pelo
facto de a definicdo do Segmento Norte se revestir de grande impacto para o desenvolvimento
urbano a longo prazo, trata-se de um empreendimento de grande importancia para o territorio. Por
isso, na definicdo desse segmento, tomna-se necessario encontrar o equilibrio entre as soluges
tecnicas e as opinides da populago, de modo a maximizar a futura satisfagéo das necessidades,
quer do desenvolvimento urbano, quer da populagéo, pelo Metro Ligeiro. A longo prazo, o Governo
prevé que o estudo de viabilidade da Linha de Seac Pai Van termine afé ao final deste ano, para

dar inicio aos trabalhos seguintes.

Segundo os representantes do Govemo, nas despesas de construgdo do Metro Ligeiro, as
empreitadas e os servigos que ja foram aprovados para esse projecto representam, no total, 10 mil
milhdes de patacas, dos quais 9 mil milhdes de patacas se referem as despesas relacionadas com
a adjudicagéo das empreitadas para os segmentos da Taipa e da Peninsula de Macau, montante
esse constituido pelas despesas do sistema de material circulante (54 mil milhdes de patacas),
obras de engenharia (3 milhdes de patacas), despesas com consultoria e servigos (400 milhdes de
patacas) e com estudos preliminares (100 milhdes de patacas). Acresce que as despesas com
estudos sobre o projecto a longo prazo e as carruagens estéo calculadas em 1 mil milhdes de
patacas, estando esse montante dividido em despesas com carruagens e sua manutengéo (822

milhdes de patacas) e com os estudos de longo prazo (100 milhdes de patacas).
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2. Ponto de situagdo do projecto de construgdo do Terminal Maritimo e respectivas despesas

orgamentais

- (2) Apresentagéo pelo Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes

8.

Sl A

De acordo com a apresentagéo pelos responsaveis do GIT, o projecto de ampliacéo da estrutura
principal do Terminal Maritimo do Pac On esté dividido em trés fases. O Governo procurou
terminar as obras das duas primeiras fases na primeira metade do corrente ano, para depois dar
inicio & terceira fase, incluindo a construgéo do depdsito de combustivel, o heliporto e o posto da
embarcagao do Corpo de Bombeiros. Refira-se ainda que, em consequéncia da demoligéo do
antigo terminal maritimo, haveré necessidade de se construir instalagdes provisérias para 0 apoio
ao funcionamento do novo terminal maritimo. As despesas aprovadas para essa empreitada estéo
estimadas em 3,5 mil milhdes de patacas, havendo lugar a despesas subsequentes, com
fundamento no seguinte: a reavaiiagéo do prego da empreitada envolve um valor de 180 milhdes
de patacas. Além disso, depois de terminadas as obras da terceira fase, o valor do reforgo
suplementar ao inicialmente orgamentado, apos a liquidag&o das despesas, esta fixado em 30
milhGes de patacas, a que se juntam as despesas para o servigo de supervisio do projecto, no
valor de 12 milhdes de patacas. Por conseguinte, as referidas despesas representam a soma de
222 milhges de patacas. Tendo por referéncia o montante inicial das despesas decorrentes desse
projecto, calculado em 3,5 mil milhdes de patacas, resulta que o investimento global se devera

cifrar dentro de um limite de 3,8 mil milhGes de patacas.
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Ponto de situagdo do projecto de construgdo do novo Estabelecimento Prisional em

Coloane e respectivas despesas orgamentais
Apresentagao pela Direcgéio dos Servigos de Solos, Obras Piblicas e Transportes

Segundo explicagao dos representantes da Direcgdo dos Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, a empreitada do novo Estabelecimento Prisional em Coloane esta dividida em varias
fases, consistindo a primeira delas em obras de terraplanagem, Cujas despesas estéo orgadas em
8 milhdes de patacas. As obras da estrutura principal subdividem-se em trés fases, constituindo-se
a primeira fase na construgéo dos arruamentos, das infra-estruturas e da torre de vigilancia. As
obras desta fase, com despesas a totalizarem 150 milhdes de patacas, ja foram terminadas em
2015. Na segunda fase do empreendimento esta prevista a construgdo das celas e da zona de
recreio dos reclusos, sendo de assinalar que as obras, j4 iniciadas em Margo do corrente ano,
terminar&o no primeiro trimestre de 2019, com as respectivas despesas a totalizarem 1,1 mil
milhdes de patacas. Quanto & terceira fase, a mesma consiste na edificagdo dos blocos
administrativo e de residéncia dos trabafhadores, estando essas empreitadas ainda em concepgao,
e as respectivas despesas previstas calculadas em 1,3 mil milhdes de patacas. Refira-se que o
orgamento total de todo 0 empreendimento do novo Estabelecimento Prisional em Coloane esta
estimado em 2,5 mil milhdes de patacas. Até ao momento, as obras ja adjudicadas representam
1,2 mil milhGes de patacas, o que corresponde a uma taxa de adjudicagao de 50 por cento, com as

despesas que ja foram efectivamente pagas a rondarem 260 milhdes de patacas.
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4. Balango da liquidagéo do orgamento no 1.° trimestre de 2016 dos projectos de construgao

)

do Metro Ligeiro, do Terminal Maritimo do Pac On e do novo Estabelecimento Prisional em -
/o
Coloane l ]
(4) Apresentagdo pela Direcgdo dos Servigos de Finangas /

10. De acordo com o esclarecimento pela Direcgdo dos Servigos de Finangas, o orgamento
inicialmente previsto da empreitada do Terminal Maritimo do Pac On era de 100 milhdes de
patacas. Ate o final do primeiro trimestre deste ano, registou-se um reforgo orgamental de 79,2
milhdes de patacas, sendo de 8,7 milhdes de patacas o valor das despesas liquidadas até ao
momento, e de MOP 167,2 milhdes de patacas o valor cabimentado para a liquidagdo das
despesas apos a conclusdo deste empreendimento. Quanto ao novo Estabelecimento Prisional em
Coloane, o0 orgamento para este ano esté fixado em 216,4 milhdes de patacas, sendo de registar,
ainda, a afectagao para o efeito de uma verba provisional no valor de 200 milhdes de patacas. No
que se refere & Linha da Taipa do Metro Ligeiro, o respectivo orgamento para este ano esta cifrado
em 1,238 milhdes de patacas, sendo de 62,6 milhdes de patacas o montante das despesas pagas,
tendo como resultado que o valor cabimentado para a liquidagio das despesas deste

empreendimento esta calculado em 786 milhdes de patacas.
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Questdes dos Deputados e esclarecimentos do Governo /\«" ﬁ

Por comparag&o com o sector privado, alguns Deputados da Comissdo tém a opinido de que a
gestéo das empreitadas plblicas apresenta insuficiéncias que requerem melhorias. Assim,
constata-se a falta de uma gestéo prospectiva das empreitadas, o que & visto como o motivo para
a ocoméncia de atrasos na execugdo das obras, de confitos na determinagio de
responsabilidades pouco claras e da necessidade de alteragdes as empreitadas. Acresce ainda a
isto a complexidade dos mecanismos de resolugdo dos problemas suscitados, no que se refere 3
introdugéio das necessérias modificagdes nos projectos, as empreitadas posteriormente acrescidas
as originalmente aprovadas e, mesmo até, & omisséo de contratos, situagbes que tm vindo a
gerar problemas de gravidade significativa. Deste modo, foi colocada em quest&o a forma como o
Governo efectua a fiscalizagéo de cada fase dos empreendimentos publicos, como, por exemplo,
na apreciagéo dos projectos, adjudicagdo das empreitadas, monitorizagdo do processo e da
qualidade de execugao das obras, controlo da qualidade dos materiais utilizados e procedimentos
concretos de execugdo das obras. Além disso, questionou-se ainda em sede da Comisséo se os
empreendimentos projectados corresponderéo, efectivamente, &s necessidades reais dos servigos

publicos para que foram construidos.

Ao responderem, os representantes do Govemo referiram, primeiro, que a concepgéo do novo
Estabelecimento Prisional teve em conta a discusséo do projecto com os respectivos Servicos e,
em cada fase da execugéo das obras, o projecto de concepgao foi seguido, rigorosamente. Por

exemplo, a Direcgdo dos Servigos Correccionais apresentou requisitos de elevado nivel de
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exigéncia relativos a instalagéo de vidros & prova de bala, bem como no respeitante as estruturas
de seguranga e que visam a manutengéo de sigilo. Além disso, o Terminal Maritimo do Pac On
necessita, ainda, da construgéo de estruturas de apoio ao seu funcionamento, como sejam, 0
deposito de combustivel e a estagéo do Corpo de Bombeiros. Com a demoligéo do antigo terminal,
e apesar de se desconhecer ainda o momento da entrada em funcionamento do novo, a

transferéncia do terminal maritimo requer também a construgdo de algumas instalagdes

N BN

temporérias para o efeito. Por outro lado, o Governo foi questionado se teria, eventualmente,
efectuado alguma avaliagdo ao funcionamento geral do novo terminal maritimo, para que este
novo terminal esteja em condiges de dar resposta as necessidades do futuro desenvolvimento

urbano e, por conseguinte, deixar de ser necessaria uma nova expansao desse empreendimento.

13. Houve quem na Comisséo tivesse questionado as despesas de consultoria para o projecto do
Metro Ligeiro. O Governo esclareceu que essas despesas tém como justificagdo o facto de a
construgdo do Metro Ligeiro ser um projecto inovador em Macau, pelo que se depara com a
necessidade da importagéo de experiéncias de outras empresas internacionais mais versadas no
dominio desse meio de transporte colectivo. Acresce que essas experiéncias internacionais
permitem a caracterizag&o técnica do projecto por parte dos servigos pablicos competentes de
Macau, como, por exemplo, na aquisicéo de carruagens, bem como na definiggo dos requisitos
técnicos e das respectivas estratégias para a execugdo da obra, visando a fixagdo das
recomendagbes técnicas para assegurar o cumprimento dos padrdes intemacionais durante a

execugdo das obras do Metro Ligeiro.

14. Em sede da Comiss&o, foi também questionado se nas despesas de consultoria estavam incluidas
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as despesas de superviséo. Além disso, colocou-se a questéo sobre a finalidade da verba de 100
milhdes de patacas que constava das despesas de consultoria, assim como sobre o montante
envolvido no acordo entre o Governo e o adjudicatario para a resolug&o da questao da oficina do
Metro Ligeiro. Na resposta dada pelo Governo, foi referido que as despesas de consultoria néo
integravam as despesas de supervisao, e que aquelas despesas se deveram ao pagamento dos
estudos sobre as futuras Linhas de Seac Pai Van e de Henggin do Metro Ligeiro. Relativamente ao
acordo entre o Governo e o adjudicatério das obras da oficina do Metro Ligeiro, acrescentou-se
que foi acordado o pagamento pelas autoridades de uma verba correspondente a 85 milhdes de
patacas, em decorréncia da execugdo da empreitada inicial. No calculo dessa soma foram tidas
em conta as despesas relacionadas com a concluséo parcial da empreitada, o valor dos materiais
reaproveitaveis e as multas decorrentes do incumprimento do regime juridico da adjudicagéo de
empreitadas plblicas. Ao montante previamente pago pelo Governo foi deduzida a soma das
despesas néo realizadas pelo empreiteiro, o que veio resultar em 85 milhdes de patacas para o
referido valor total das despesas, sendo que, depois do acordo a que se chegou, sera reaberto o

concurso para a empreitada da oficina do Metro Ligeiro, quando terminar a segunda fase da sua

concepgao.

Em sede da Comisséo, foi também considerada questso relativa & entidade que vai ser incumbida
da gestéo futura do Terminal Maritimo do Pac On, tendo-se questionado se a mesma ser4
atribuida ao Governo ou a uma entidade particular, Outros aspectos que foram alvo de atengéo da
Comiss&o estao relacionados com o motivo para o aumento dos lugares de afracag&o de 8 para 16
e, ainda, com o atraso de 8 anos nas obras desse terminal maritimo, resultando num acréscimo

das despesas inicialmente previstas de 500 milhGes de patacas para 3,2 mil milhdes de patacas.
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Pelo facto de, nos termos do Decreto-Lei n.° 74/99/M, o agravamento das despesas em 25 por
cenfo do orgamento inicial determinar a reabertura do concurse para as empreitadas, foi
questionado se o orgamento do referido empreendimento sera agravado devido a uma eventual M
reabertura do concurso para atribuigéo das respectivas empreitadas. O Governo esclareceu que / /
houve diferentes fraccionamentos no projecto do Terminal Maritimo do Pac On, tendo-se registado .
um acréscimo das despesas em 18 por cento, com o reforgo orgamental posterior. Ainda, segundo /
os dados facu!tadqs pelo Govemo, constata-se que o projecto foi alvo de diversas alteragdes e
ampliagdes, o que resultou no aumento em 10 vezes do crgamento inicial previsto para este

empreendimento. Segue-se a discriminagéo dos montantes das adjudicagdes por diferentes fases

de execugéo do projecto:

T 1. Empreitada do terminal maritimo existente: 380 milhdes de patacas

(Adjudicatério: China Road and Bridge Corporation)

2. Empreitada do terminal maritimo provisério: 230 milhdes de patacas
(Adjudicatério: China Road and Bridge Corporation)

| 3. Empreitada do auto-silo subterraneo: 420 milhdes de patacas

(Adjudicatario: Companhia de Construgao e Engenharia Omas, Lda.)

4. Empreitada das obras de ampliagéo: 450 milhdes de patacas
(Adjudicatario: China Zhongtie Major Bridge Engineering Group Co., Lid.)

5. Empreitada da ampliag&o da estrutura principal: 450 milhdes de patacas

{Adjudicatario: Zhen Hwa Harbour Construction Co., Ltd.)

16. Quanto & futura gestéio do Metro Ligeiro, o Governo esclareceu que a concluséo e a entrada em
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funcionamento da Linha da Taipa esta prevista para 2019, e que o modelo de gestdo que sera
adoptado para o Metro Ligeiro tera por referéncia o que & praticado por outras regides com este
meio de transporte. Acrescentou, ainda, que o modelo de gestio do Metro Ligeiro ira considerar a
realidade de Macau, a par dos interesses das diversas partes envolvidas, para a defini¢éo do perfil IA/

e responsabilidades da futura entidade gestora.

v
OPINIOES E SUGESTOES

Apesar dos esclarecimentos prestados pelos representantes do Governo relativamente as questdes
colocadas pelos membros da Comisséo, esta entende que, ndo obstante as avultadas despesas
efectuadas pelas autoridades na contratagao de servigos de supervis&o, tém-se registado situages de
atraéos na execugdo das obras, derrapagens orgamentais e adiamentos em diversas empreitadas
publicas. O Governo carece de mecanismos para a fiscalizagdo e avaliagdo do modo como as
empresas de superviséo cumprem as suas obrigagdes e responsabilidades e, mesmo que ocorram
problemas com as empreitadas publicas, essas empresas ndo estdo sujeitas a penalizagdo como
consequéncia da sua incapacidade de supervisdo. Por outro lado, o Decreto-Lei n.° 74/99/M (Régime
juridico do contrato das empreitadas de obras publicas) é um diploma que se encontra ja
desactualizado, depois de varios anos de vigéncia desde que foi aprovado. Nesse contexto, sugeriu-se
ao Governo a melhoria deste regime juridico, a.par do reforgo da fiscalizaggo das empreitadas, com
vista a assegurar a sua qualidade e os prazos de execugdo. Por Gltimo, a Comissdo manifestou que

continuara a acompanhar as obras do Metro Ligeiro, do Terminal Maritimo do Pac On e do
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Estabelecimento Prisional em Coloane, bem como as respectivas despesas e orgamento.

Macau, 11 de Agosto de 2016.

A Comisséo,

.
Mak Soi Kun

(Presidente)

T

Tong lo Cheng

(Secretario)

Fong Chi Keong

A\

Chui Sai Cheong
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Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracio

Relatorio da Execucdo Orcamental no
1.° trimestre do ano economico de 2022




Pégina em branco



Introducao

De acordo com o disposto na alinea 2) do artigo 45.° da Lei n.° 15/2017, Lei de
enquadramento orcamental, o Governo da RAEM deve entregar a Assembleia
Legislativa, no prazo de 30 dias apds o termo de cada trimestre, o Relatério da
Execucdo Or¢amental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo (doravante designado por PIDDA). Por este motivo, ao abrigo do n.° 2
do artigo 47.° do Regulamento Administrativo n.° 2/2018, Regulamentagdo da Lei de
enquadramento orcamental, elaborou-se o Relatério da Execugdo Orgamental do

PIDDA no 1.° trimestre do ano de 2022.

Desagrega-se o presente relatério em duas partes, a primeira parte compreende a
descri¢do sumadria do or¢amento do PIDDA, na qual se apresentam, principalmente,
por escrito ou por mapas, as informagdes e os dados essenciais do orgamento do
PIDDA, de modo a revelar a execugdo orgamental global; a segunda parte
compreende as informagdes sobre a execugdo concreta dos projectos, sendo que essas
informagdes permitem um conhecimento pormenorizado em relagdo a execugfio de
diversos projectos, ao prazo estimado para a execu¢do, ao montante total do

orgamento desses projectos, etc.



Primeira parte

O orgamento inicial do PIDDA, em 2022, cifrou-se em 18 320,99 milhdes de
patacas e o orgamento autorizado em 18 356,41 milhdes de patacas, sendo a despesa
efectiva de 4 653,91 milhdes de patacas, traduzindo-se numa taxa de execugdo
orcamental de 25,4%!, quanto as verbas cabimentadas, foram de 13 512,54 milhdes de

patacas, com uma taxa de utilizagdo orgamental de 73,6%7.

Em termos de programas, o da “Construcdo do Complexo de Cuidados de Satde
das Ilhas” registou o montante orgamental mais elevado, com um orgamento
autorizado no valor de 4 203,41 milhdes de patacas e uma despesa efectiva no
de 483,07 milhdes de patacas; sendo, no qual, incluido o “Edificio do Hospital Geral,
Edificio de Apoio Logistico, Edificio de Administragdo e Multi-Servigos do
Complexo de Cuidados de Satde das Ilhas - Construgdo de superestrutura”, com o
valor do or¢amento autorizado mais elevado de 2 687,74 milhdes de patacas, da
despesa efectiva de 393,32 milhdes de patacas e do cativo de 2 679,36 milhdes de
patacas, a sua taxa de execu¢do orcamental e a de utilizagdo orgamental foram,
respectivamente, de 14,6% e de 99,7%; seguidamente o “Edificio do Laboratdrio
Central do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas”, com um orgamento
autorizado no valor de 686,47 milhdes de patacas, sendo a taxa de execugdo

or¢amental e a de utilizagdo orgamental de 7,1% e de 96,0% respectivamente.

Em termos orgénicos, o Gabinete do Secretario para os Transportes € Obras
Publicas assumiu o maior peso do orgamento do PIDDA, com o orgamento autorizado

de 5 953,23 milhdes de patacas, perfazendo 32,4% do orgamento total, com as taxas

! Despesa efectiva/ orgamento autorizado
2 Verbas cabimentadas /or¢amento autorizado



de execucdo orcamental e de utilizagdo orcamental, respectivamente, de 34,3% e
77,1%; de seguida, foram os Servicos de Saude e o Instituto de Habitagdo, o
orcamento autorizado dos Servicos de Salde situou-se em 4 887,55 milhdes de
patacas, representando 26,6% do orgamento total, bem como 11,8% e 85,9% relativos
as taxas de execugdio or¢amental e de utilizagdo or¢amental, e, o orgamento
autorizado do Instituto de Habitagdo foi de 1919,30 milhdes de patacas,
representando 10,5% do or¢amento total, e sendo as taxas de execugdo orgamental e

de utilizagdo orcamental de 66,2% e de 93,1% respectivamente.

Por classificagdo econdmica, a dos “Edificios e estabelecimentos” assumiu o
maior peso, com o or¢amento autorizado de 7 569,03 milhdes de patacas,
representando 41,2% do orgamento total, bem como 15,2% e 76,9% respeitantes as
taxas de execugdo orcamental e de utilizagdo orgamental; sendo, na qual, incluidos
principalmente os projectos do “Edificio do Hospital Geral, Edificio de Apoio
Logistico, Edificio de Administragdo e Multi-Servigos do Complexo de Cuidados de
Saude das Ilhas - Construgio de superestrutura”, do “Edificio do Laboratério Central
do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas” e dentre outros; seguindo-se, a das
“Estradas e pontes, e canais de navega¢do”, com o or¢amento autorizado no valor
de 4 823,99 milhdes de patacas, representando 26,3% do or¢amento total, € as suas
taxas de execﬁgﬁo orcamental e de utilizagdo orcamental foram, respectivamente, de
31,8% e de 73,9%; sendo, na qual, incluidos essencialmente os projectos da
“Extensdo da Linha do Metro Ligeiro na Ilha de Hengqin”, da “Quarta ponte Macau -

Taipa”, etc.



Distribui¢@o do orgamento autorizado por classificagdo econémica

Material fabril e de quip
0.6% informaticos e

sistematicos
Transportes e meios de 1.8%
transportes Material médico Software e direitos
linico 0.7%
2% ¢ ; 1%  Artigos de Outros - Terrenos

’ habitagdo 8ens 1.7%

Material de 0.0% moveis Outros

seguranca 0.8% 1.5%

QDutros - Bens imbveis
0.3%

0.7%

Fronteira terrestre
1.2%
Terminais
maritimos
0.1%

Quanto a classifica¢do funcional, a dos “Servigos econdmicos” ocupou o maior
peso, o seu orgamento autorizado foi de 7 787,44 milhdes de patacas, registando uma
proporgdo de 42,4% do orgamento total, bem como a taxa de execugéo orcamental de
25,8% e a de utilizagdo orgamental de 70,2%; sendo, na qual, incluidos
principalmente os projectos da “Extensio da Linha do Metro Ligeiro na Ilha de
Henggin”, da “Quarta ponte Macau - Taipa”, etc.; seguindo-se a da “Saide”,
registou-se o orgamento autorizado no valor de 4 872,77 milhdes de patacas,
representando 26,5% do orgamento total, as suas taxas de execugdo orgamental e de
utilizagdo or¢amental foram, respectivamente, de 12,0% e de 86,8%; sendo, na qual,

incluidos essencialmente os projectos do “Edificio do Hospital Geral, Edificio de



Apoio Logistico, Edificio de Administragdo e Multi-Servigos do Complexo de
Cuidados de Satde das Ilhas - Construgdo de superestrutura”, do “Edificio do

Laboratério Central do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas”, etc.

Distribuigdo do orgamento autorizado por classificagdo funcional

Servigos publicos Justica, ordem
gerais e seguranga
2.7% - 9.3%

2.4%

Servigos sociais e “_Previdéncia social
comunitarios 2.1%
1.6%



2022 Org¢amento
Orgamento autorizado
Inicial até 31/3/2022

a b

Obra de instalagdes publicas

Prog. Sist. Transportes Colectivos Urbanos de Macau
Habitagdo publica

Estradas e pontes, taludes e canais de navegagdo
Programa de aterros

Programa do novo campus da UM na Ilha de Henggin
Obras de instalagdes de servigos

Prog. da const. do Terminal Maritimo de Pac On na Taipa
Equipamento de servigos

Programa do centro modal de transportes

Prog. Ilha Artif. Fronteiriga da Ponte HK-Zhuhai- Macau
Equipamento de instalagdes piblicas

Prog. de construg@o do novo estabelecimento prisional
Meios de transportes

Prog. const. do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas
Instalagdes para dgua

Novo Acesso Front. Guangdong-Mac. (P. Front. Qingmao)
Policiamento inteligente em nuvem

Construgdo da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Total

2,456,127,000.00
2,717,609,700.00
2,711,690,400.00
2,480,312,200.00
69,396,200.00
263,149,100.00
1,157,643,100.00
3,070,900.00
502,638,900.00
7,298,700.00
215,000,000.00
28,500,000.00
470,408,600.00
108,317,100.00
4,203,406,700.00
43,361,700.00
45,000.00
56,825,000.00
826,194,200.00

2,456,127,000.00
2,717,609,700.00
2,711,690,400.00
2,480,312,200.00
69,396,200.00
263,149,100.00
1,193,054,400.40
3,070,900.00
502,638,900.00
7,298,700.00
215,000,000.00
28,500,000.00
470,408,600.00
108,317,100.00
4,203,406,700.00
43,361,700.00
45,000.00
56,825,000.00
826,194,200.00

18,320,994,500.00

18,356,405,800.40




(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucio utilizaciio
até 31/3/2022 até 31/3/2022  orcamental  orcamental
(%) (%)

¢ d e=c/b f=d/b
279,359,054.97 1,621,782,349.33 114 66.0
1,114,572,063.21 2,211,742,952.69 41.0 81.4
1,597,363,665.56 2,621,541,702.24 58.9 96.7
635,448,440.66 2,209,108,041.09 25.6 89.1
38,877,530.58 67,778,830.00 56.0 97.7
2,730,304.00 51,429,290.10 1.0 19.5
386,732,154.23 767,686,948.14 32.4 64.3
0.00 3,070,749.22 0.0 100.0

0.00 68,147,581.06 0.0 13.6
5,500,487.25 5,685,953.75 75.4 77.9
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0

653,540.69 17,067,607.57 0.1 3.6
47,776,000.00 100,265,200.00 44.1 92.6
483,072,615.51 3,568,310,809.24 11.5 84.9
0.00 3,026,000.00 0.0 7.0

43,300.00 43,300.00 96.2 96.2

0.00 0.00 0.0 0.0
61,776,546.73 195,854,397.20 7.5 23.7
4,653,905,703.39 13,512,541,711.63 25.4 73.6




nica

2022 Org¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 31/3/2022

a b

Gab. Secretario para os Transportes e Obras Piblicas 5,589,450,000.00 5,953,234,000.00
Dir. dos Serv. para os Assuntos da Sede do Governo 0.00 17,018,500.00
Policia Judiciaria 146,363,000.00 146,363,000.00
Direcgdo dos Servigos de Finangas 512,875,600.00 512,875,600.00
Direcgdo dos Servigos de Identificagdo 54,000,000.00 54,000,000.00
Direcgéo de Inspecgdio e Coordenagédo de Jogos 269,140,000.00 269,140,000.00
Direcgéo dos Servigos de Turismo 4,006,000.00 4,006,000.00
Direcgéo dos Servigos para os Assuntos Laborais 0.00 18,392,800.40
Dir. dos Serv. de Solos, Ob. Publicas e Transportes 699,710,000.00 699,710,000.00
Dir. dos Serv. de Administracdo e Fungfo Publica 35,238,900.00 35,238,900.00
Gabinete de Comunicagdo Social 6,000,000.00 6,000,000.00
Direcgdo dos Servigos de Assuntos de Justiga 34,390,000.00 34,390,000.00
Servigos de Policia Unitarios 4,500,000.00 4,500,000.00
Dir. dos Serv. para os Assuntos de Trafego 86,980,000.00 86,980,000.00
Direc¢do dos Servigos de Protecgdo Ambiental 1,439,940,000.00 1,076,156,000.00
Comissdo de Desenvolvimento de Talentos 6,307,600.00 6,307,600.00
Instituto Cultural 172,704,800.00 172,704,800.00
Instituto do Desporto 27,065,800.00 27,065,800.00
Dir. dos Serv. das Forcas de Seguranga de Macau 478,432,500.00 478,432,500.00
Dir. dos Serv. de Assuntos Maritimos e de Agua 53,470,000.00 53,470,000.00
Direc¢do dos Servigos Correccionais 470,408,600.00 470,408,600.00
Servigos de Alfindega da RAEM 288,712,600.00 288,712,600.00
Servicos de Saude 4,887,546,700.00 4,887,546,700.00
Instituto de Acgdio Social 392,704,300.00 392,704,300.00
Instituto de Habitag8o 1,919,300,000.00 1,919,300,000.00
Universidade Politécnica de Macau 138,167,200.00 138,167,200.00
Universidade de Macau 263,149,100.00 263,149,100.00
Instituto de Formagéo Turistica de Macau 16,150,000.00 16,150,000.00
Comissariado da Auditoria 38,400,000.00 38,400,000.00



(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execuc¢io utilizacio
até 31/3/2022 até 31/3/2022 or¢amental orcamental
(%) (%)

¢ d e=c/b f=d/b
2,043,761,045.36 4,588,911,682.69 343 77.1
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 19,295,684.06 0.0 13.2
121,480,934.10 350,705,416.52 23.7 68.4
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 16,392,800.40 0.0 89.1
118,193,709.36 460,195,896.70 16.9 65.8
0.00 15,238,897.00 0.0 43.2

79,500.00 286,200.00 1.3 4.8

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 0.00 0.0 0.0
10,863,908.00 85,046,404.00 12.5 97.8
79,274,368.73 548,501,137.01 7.4 51.0
0.00 222,600.00 0.0 35
16,937,549.82 61,499,177.00 9.8 35.6
4,660,962.70 7,426,926.70 17.2 274
262,786,414.62 404,740,331.52 54.9 84.6
996,580.17 12,471,124.00 1.9 23.3
653,540.69 17,067,607.57 0.1 3.6
118,443,692.78 216,775,496.00 41.0 75.1
575,496,085.61 4,199,671,081.24 11.8 85.9
10,758,555.41 384,937,450.00 2.7 98.0
1,270,503,458.46 1,786,624,761.95 66.2 93.1
7,894,093.58 112,859,536.00 57 81.7
2,730,304.00 51,429,290.10 1.0 19.5
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 750,000.00 0.0 2.0



ica

2022 Or¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 31/3/2022

a b

Gabinete do Procurador do Ministério Péblico 1,978,000.00 1,978,000.00
Gab. do Presidente do Tribunal da Ultima Instancia 16,278,500.00 16,278,500.00
Comissariado contra a Corrupgéo 7,242,500.00 7,242,500.00
Instituto para os Assuntos Municipais 260,382,800.00 260,382,800.00
Total 18,320,994,500.00 18,356,405,800.40

10




ginica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucgio utilizacdo
até 31/3/2022 até 31/3/2022 or¢camental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

0.00 1,806,980.00 0.0 91.4

0.00 14,876,965.00 0.0 91.4

0.00 6,481,375.00 0.0 89.5

8,391,000.00 148,326,891.17 3.2 57.0
4,653,905,703.39 13,512,541,711.63 254 73.6
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2022 Orcamento

Orcamento autorizado

Inicial até 31/3/2022

a b

Tetrenos 312,791,300.00 304,981,014.36
HabitagGes 2,942,383,800.00 2,941,064,038.64
Edificios e estabelecimentos 7,535,972,500.00 7,569,033,799.76
Estradas e pontes, e canais de navegagio 4,820,503,400.00 4,823,990,251.50
Terminais maritimos 11,170,200.00 11,170,200.00
Fronteira terrestre 215,000,000.00 215,000,000.00
Outros - Bens imoveis 44,106,700.00 46,044,520.44
Transportes e meios de transportes 946,942,900.00 946,942,900.00

Material de seguranga

Material médico e clinico

Artigos de habitagdo

Material fabril e de restaurante
Equipamentos informaticos e sistematicos
Outros - Bens moveis

Software e direitos

Outros

123,655,000.00

123,655,000.00

383,907,200.00 383,907,200.00
8,312,000.00 5,062,982.00
113,095,100.00 117,641,345.20
331,406,000.00 329,432,000.00
135,686,300.00 137,686,300.00
119,008,900.00 120,982,900.00
277,053,200.00 279,811,348.50
18,320,994,500.00 18,356,405,800.40

12



econémica

(Unidade: MOP)

: Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucio utilizacio
até 31/3/2022 até 31/3/2022 orcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

45,360,530.58 120,138,236.75 14.9 394
1,630,409,802.34 2,778,030,312.23 55.4 94.5
1,153,482,220.17 5,822,784,495.60 15.2 76.9
1,535,930,060.12 3,562,744,004.03 31.8 73.9
996,580.17 11,169,873.22 8.9 100.0

0.00 0.00 0.0 0.0
1,944,578.21 5,707,120.44 4.2 12.4
213,177,667.00 803,890,857.00 225 84.9
0.00 10,820,481.96 0.0 8.8

0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 2,137,521.60 0.0 422
2,572,979.00 19,262,371.40 22 16.4
0.00 13,234,202.10 0.0 4.0
12,970,235.00 77,774,230.00 9.4 56.5
0.00 44,092,897.00 0.0 36.4
57,061,050.80 240,755,108.30 20.4 86.0
4,653,905,703.39 13,512,541,711.63 254 73.6




uncional

14

2022 Orgamento

Orc¢amento autorizado

Inicial até 31/3/2022

a b

~ 1-00 SERVICOS PUBLICOS GERAIS 470,295,100.00 498,774,224.44
1-01  Org. adm. leg,, ass. de natu. monet.e finan. 470,295,100.00 498,774,224.44
2-00 JUSTICA, ORDEM E SEGURANCA 1,699,291,700.00 1,699,291,700.00
2-01 Comando 2,700,000.00 2,674,772.10
2-02 Policia e alfdndega 864,587,500.00 864,587,500.00
2-03 Bombeiros 96,843,600.00 96,868,827.90
2-04  Protecgdo civil 4,500,000.00 4,500,000.00
2-05 Justi¢a e ordem 260,252,000.00 260,252,000.00
2-06 Correcgdo 470,408,600.00 470,408,600.00
3-00 EDUCACAO 417,466,300.00 435,859,100.40
3-02 Ensino 417,466,300.00 417,466,300.00
3-03 Formagdo professional 0.00 18,392,800.40
4-00 SAUDE 4,872,770,700.00 4,872,770,700.00
4-01 Admin., regulamentagdo e investigagdo 22,500,000.00 22,500,000.00
4-02 Cuidados de saade 4,850,270,700.00 4,850,270,700.00
5-00 PREVIDENCIA SOCIAL 392,704,300.00 392,704,300.00
5-02  Apoio social 392,704,300.00 392,704,300.00
6-00 HABITACAO 2,379,940,100.00 2,379,940,100.00
6-01 Admin., regulamentagéo e investigagdo 50,104,000.00 50,104,000.00
6-02 Habitagdo publica 2,329,836,100.00 2,329,836,100.00



‘uncional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execugio utilizagiio
até 31/3/2022 até 31/3/2022 or¢camental orcamental
(") (%)

[ d e=c/b f=d/b

49,432,394.13 244,697,391.02 9.9 49.1
49,432,394.13 244,697,391.02 9.9 49.1
381,841,648.09 680,664,439.15 22.5 40.1
0.00 1,161,000.00 0.0 434
328,825,895.98 523,106,188.20 38.0 60.5
52,362,211.42 96,868,639.32 54.1 100.0
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 42,461,004.06 0.0 16.3

653,540.69 17,067,607.57 0.1 3.6
10,624,397.58 180,681,626.50 24 41.5
10,624,397.58 164,288,826.10 25 39.4
0.00 16,392,800.40 0.0 89.1
584,317,728.21 4,227,374,238.24 12.0 86.8
4,074,152.70 13,580,509.00 18.1 60.4
580,243,575.51 4,213,793,729.24 12.0 86.9
10,758,555.41 384,937,450.00 2.7 98.0
10,758,555.41 384,937,450.00 2.7 98.0
1,586,715,110.15 2,240,216,080.94 66.7 94.1
110,000.00 528,666.70 0.2 1.1
1,586,605,110.15 2,239,687,414.24 68.1 96.1
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ional

2022 Orc¢amento

Org¢amento autorizado

Inicial até 31/3/2022

a b

7-00 SERVICOS SOCIAIS E COMUNIT. 301,083,600.00 289,622,975.56
7-01 Cultura 172,704,800.00 172,704,800.00
7-02 Desporto e recreio 110,578,800.00 100,578,800.00
7-04 Meteorologia e geofisica 11,800,000.00 10,339,375.56
7-06 Comunicago social 6,000,000.00 6,000,000.00
8-00 SERVICOS ECONOMICOS 7,787,442,700.00 7,787,442,700.00
8-01 Admin., regulamentagdo e investigagdo 269,140,000.00 269,140,000.00
8-04 Instala¢Ges basicas 896,484,900.00 895,562,610.32
8-05 Transportes 5,131,896,700.00 5,132,818,989.68
8-08 Turismo 4,006,000.00 4,006,000.00
8-10 Proteccdo ambiental 1,052,869,100.00 1,052,869,100.00
8-11 Comércio e industria 135,833,000.00 135,833,000.00
8-12 Ciéncias e tecnologias 35,238,900.00 35,238,900.00
8-99  Outros 261,974,100.00 261,974,100.00
Total 18,320,994,500.00 18,356,405,800.40
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funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucio utilizacio
até 31/3/2022 até 31/3/2022 orcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

21,678,012.52 88,338,596.04 7.5 30.5
16,937,549.82 61,499,177.00 9.8 35.6
4,660,962.70 26,553,219.04 4.6 26.4
0.00 0.00 0.0 0.0

79,500.00 286,200.00 1.3 4.8
2,008,537,857.30 5,465,631,889.74 25.8 70.2
0.00 0.00 0.0 0.0
104,773,960.49 395,427,573.47 11.7 44.2
1,693,558,941.38 4,222,465,005.28 33.0 823
0.00 0.00 0.0 0.0
79,274,368.73 542,214,387.79 7.5 51.5
72,048,539.97 123,253,805.00 53.0 90.7
0.00 15,238,897.00 0.0 43.2
58,882,046.73 167,032,221.20 22.5 63.8
4,653,905,703.39 13,512,541,711.63 254 73.6
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ANEXO I

EXECUGCAO ORCAMENTAL DO
PLANO DE INVESTIMENTOS E
DESPESAS DE
DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO
NO 1.° TRIMESTRE DO ANO
ECONOMICO DE 2022

CLASSIFICAGCAO SEGUNDO O
SERVICO PROPONENTE
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ANEXO IV

PROJECTOS DO PLANO DE
INVESTIMENTOS E DESPESAS DE
DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO
NO 1.° TRIMESTRE DO ANO
ECONOMICO DE 2022

COM TAXA DE UTILIZACAO
ORCAMENTAL DE ZERO
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