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TRADUCAO Direccdo dos Servicos de Administraciao e Fun¢ao Publica

Resposta a interpelacao escrita apresentada pela Deputada a
Assembleia Legislativa Song Pek Kei

Em cumprimento das instrugdes do Chefe do Executivo, apresento a seguinte
resposta a interpelacao escrita da Deputada Song Pek Kei, de 21 de Abril de 2023,
enviada a coberto do oficio da Assembleia Legislativa n.° 453/E355/VII/GPAL/2023,
de 4 de Maio de 2023, e recebida pelo Gabinete do Chefe do Executivo, em 5 de Maio
de 2023:

L. Do ponto 1 da interpelacao

A reorganizacao dos servicos publicos tem como finalidades reajustar as
competéncias e atribui¢des, assim como aprimorar a estrutura e a alocagdo do pessoal
dos servigos. Até ao momento, o actual Governo ja procedeu a reorganizagdo, no
ambito da estrutura e da competéncia, de 30 servigos publicos ¢ de 17 fundos
autonomos, tendo sido praticamente alcancado o objectivo faseado. Neste ano, sera

promovida a revisdo e a reorganizagao das equipas de projecto.

A partir da ordenagdo e da analise das informagdes sobre a estrutura organica dos
servicos publicos, 0 Governo da RAEM concluiu a elaboracao de uma série de critérios
sobre a configuracao estrutural e a reorganizagao de servigos publicos, determinando,
com clareza, que os servigos devem ser criados e reorganizados de acordo com os
principios fundamentais da clara delimitagdo de competéncias e atribuigdes, da
simplificacdo e da eficiéncia, regulando-se, ainda, outros aspectos como a configuracao
de unidades ao nivel da direccao de servigos, do departamento e da divisdo, de modo a
coordenar e a aperfeigoar com a maior eficacia as configura¢des no ambito da estrutura

da Administragdo Publica.
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Quanto as situagdes da “auséncia de unidades de nivel de divisdao” ou da existéncia
de apenas dois ou trés departamentos em alguns servicos, ¢ de referir que a
configuragdao estrutural de servicos publicos se baseia nas necessidades reais do
funcionamento e na racionalidade na distribui¢do das competéncias. Com efeito, as
politicas, objectivos e trabalhos variam de servigo para servico, pelo que, perante a
diversidade dos servigos disponibilizados, ¢ natural que as suas configuracdes
estruturais difiram, ndo se tratando efectivamente da falta de um planeamento cientifico

uniformizado.

No futuro, no seguimento do preconizado pelo Governo da RAEM, iremos
aprofundar constantemente a reforma da Administracio Publica, observar com
persisténcia a racionalidade e a cientificidade na configura¢do dos servigos publicos,
assim como iremos promover a reorganizagdo das suas competéncias e estrutura.
Outrossim, adoptando a governagdo electronica como ponto de partida, iremos
continuar a aperfeicoar os tramites dos servigos publicos e potenciar a eficiéncia e a
qualidade do servigo, contribuindo, deste modo, para o ajustamento da estrutura e do
pessoal dos servigos publicos. Prosseguindo o acima exposto, os objectivos

governativos serdo melhor materializados.
II. Do ponto 2 da interpelacao

No que diz respeito ao sistema de incentivo do pessoal de direccdo e chefia, o
actual regime define que os dirigentes, pelo seu mérito profissional extraordinario e
pelo seu desempenho distinguivel, podem vir a ser elogiados e premiados em publico,
tendo também o pessoal de chefia acesso aos prémios segundo o regime geral de

desempenho dos trabalhadores da Administragdao Publica.
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Quanto ao aperfeicoamento do regime, o Governo da RAEM deu por concluido,
recentemente, a alteracao ao Estatuto dos Trabalhadores da Administracao Publica de
Macau (ETAPM) e diplomas conexos, clarificando as competéncias no ambito da
gestdo do pessoal dos dirigentes na administragao diaria, por forma a reduzir as

delegacoes de poderes e elevar a eficiéncia administrativa.

Em relagdo ao regime disciplinar, o ETAPM em vigor ja contém regulamentagao
sobre esta matéria, a respeito da totalidade dos trabalhadores da Administragdao Publica
de Macau - dirigentes e chefias inclusive. Com o objectivo de melhorar o regime, o
Governo da RAEM empreendeu a revisdo do regime vigente a partir de varias vertentes,
nomeadamente, atribuicdo de poderes-deveres, simplificacdo dos percursos dos
processos ¢ tipificagdo de infrac¢des disciplinares ¢ de penas, estando, a0 mesmo
tempo, a estudar introduzir um novo sistema, a fim de poder lidar, de uma forma mais
eficaz, com as faltas disciplinares cometidas no exercicio de fungdes por parte de

dirigentes e chefias, refor¢ando a consciéncia da responsabilizagdo dos mesmos.
18 de Maio de 2023

O Director do SAFP,

Kou Peng Kuan
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