
書面質詢
施家倫議員

就深化非博彩與中小企聯動機制提出書面質詢

　　經濟適度多元作為澳門首要任務，六大綜合度假休閒企業的非博彩
投資不單止是驅動“1+4”產業策略的關鍵引擎，也在於能否賦能中小企，
推動其擺脫以往對單一產業的依附及被動角色，從而提升核心競爭力，
從更大層面上融入市場發展，與大型企業共同繪製經濟轉型藍圖。

　　目前，六大綜合度假休閒企業與中小企的合作已實施一段時間，形
成多個對接與合作渠道。包括“歷史片區活化資助計劃”鼓勵企業配合片
區定位經營商業項目；本澳商會團體與六大綜合旅遊休閒企業合辦“本地
中小企採購合作計劃”，持續推動優先採購本澳中小微企及青創企業的產
品與服務。

　　然而，縱觀當前的合作模式仍以“採購－供應”關係為主，本地企業
的角色相對被動，主要作為產品或服務的提供方，以滿足博企提出的現
有需求，難以深入參與到非博彩項目的前期構思、創意策劃等核心環節，
長遠而言將中小企置於供應鏈的末端，亦不利本澳培育出具備核心競爭
力和市場影響力的本地品牌與企業。

　　與此同時，當局曾表示，計劃將現行的“文化及體育類項目計劃轉介
機制”轉化，由文化發展基金推出片區活化配套項目，以支持中小企業參
與，期望當局加快相關工作的推進與擴展，建立更完善的對接機制，讓
有創意、有潛力的中小企能與博企合力，共同將創新想法付諸實踐，打
造更具活力的產業生態。

　　為此，本人提出以下質詢：

　　一、 現時六大休閒企業與中小企已建立採購對接渠道，為提升中小
企在非博彩產業鏈中的角色與價值，當局會否建立“創投對接會”，讓中
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小企業除了採購對接，也能參與到更多前期策劃環節，吸納並孵化中小
企的非博彩創新項目構思，構建更具聯動效應的本地產業生態系統？

　　二、 為評估和引導六大休閒企業與中小企的合作情況，請問當局在
評估非博彩成效時，會否考慮引入更明確的量化指標，例如設定中小企
參與項目早期策劃的比例、合作項目中本地原創IP或創意的佔比、由博
企與中小企共同開發並成功商業化的項目數量等指標？

　　三、 當局曾表示，計劃將現行的“文化及體育類項目計劃轉介機制”
轉化，由文化發展基金推出片區活化配套項目，以支持中小企業參與。
請問目前相關工作的進度和具體構思如何？將如何確保該機制能更有效
地發掘、賦能具潛力的中小企，共同參與非博彩項目及片區活化工作？
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