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如何聯動琴澳以打造「文化基地」的長效發展模式

　　特區政府近年積極落實「1+4」經濟適度多元發展策略，持續突顯澳
門作為「以中華文化為主流、多元文化共存的交流合作基地」的角色定
位，並以多個層面完善文化產業發展的軟硬件配套。包括透過文化發展
基金，支持文創業界在影視製作、數碼媒體及文化旅遊品牌塑造等方面
的發展，推動文化產業加快數字化轉型；同時，亦積極將本澳具特色的
文化盛事及藝團演出延伸至橫琴深合區，探索「一節兩地」、「澳琴聯
乘」的合作模式，逐步擴大澳門文化品牌的輻射力和影響力。

　　在硬件設施方面，政府已在計劃建設如國際綜合旅遊文化區等新文
化設施，以進一步提升澳門舉辦大型藝文盛事和國際級演出的承載能力，
為打造「文化基地」奠定重要基礎。在資助政策、區域聯動及文化基建
等方面的持續投入，正為本澳文化產業發展建立了初步條件與實踐經驗。

　　然而，現時相關措施仍多屬項目式、活動式推進，在既有基礎上，
應進一步把政府的制度引導、社會組織的文化活力，以及企業的市場營
運有機結合，形成更常態化、制度化、可持續的琴澳文化發展模式，將
文化真正轉化為推動澳門產業適度多元的重要動能。

　　為此，本人提出以下質詢：

一、為更好地支持澳門文化項目延伸至橫琴。請問當局，會否以現有及
更多的大型品牌文化活動及國際性文藝節慶為切入點，進一步建立更常
態化、制度化的「雙城聯動」機制，作為共建「文化基地」的重要發展
方向。例如制訂中長期整體規劃與統籌安排，明確“政府”、“社會組織”
及“企業”三方在共營模式下的角色分工、資源配置及成效評估指標，並
在活動策劃、資助機制、場地使用及宣傳推廣等層面形成固定制度安排，
而非以個案方式協調，從而有系統地把橫琴培育為澳門「文化基地」的
延伸載體？
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二、政府正推動文化產業的市場化發展，以吸引企業參與演藝、影視、
展演及文旅融合項目。請問未來會否針對文化企業及休閒企業，制訂更
具體的跨域營運及支援政策，例如鼓勵大型演藝項目、文化教育及創意
產業以「澳門策劃、橫琴落地、灣區輻射」的模式發展，並在稅務、金
融支援、人才引進及知識產權保障等方面提供相應配套，推動形成「政
府引導、社會參與、企業營運」的文化產業發展模式，作為促進澳門經
濟適度多元的另一長效機制？
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