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Adopcao de um novo modelo de dinamizacéo de zonas historicas em prol da
revitalizacdo da economia comunitaria

O Centro de Desenvolvimento de Zonas Historicas, criado pelo Governo e explorado
pela Federacdo das Associacdes dos Operarios, foi inaugurado em 15 de Dezembro, 0 que
marca uma nova fase no desenvolvimento de zonas historicas de Macau. Esta iniciativa
inovadora adopta um modelo colaborativo caracterizado pela “superviséo e coordenagao do
Governo, investimento de recursos por empresas de lazer e planeamento e execucdo pelo
sector privado”, o que contribui para injectar um novo impulso no desenvolvimento
sustentavel da economia comunitéria, alinhando-se estreitamente com os principios de
“reformar com firmeza, elevar a eficiéncia, enfrentar juntos os desafios para promover a
diversificacdo” constantes do Relatério das LAG do Governo da RAEM para 2026.

De acordo com o planeamento desse Centro, as seis zonas histéricas integradas vao
transformar-se em zonas comerciais distintas, no qual se inclui a revitalizacdo dos bairros
histdricos, do patrimonio industrial e da arquitectura ligada ao patriménio cultural maritimo,
com vista a impulsionar o seu desenvolvimento econdmico sustentavel. Este planeamento
demonstra plenamente a determinacdo do Governo em impulsionar a economia comunitaria
e 0 desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia.

Nos ultimos anos, o Governo introduziu uma série de politicas e medidas para promover
a recuperacdo do sector do turismo e estimular o consumo, incluindo programas como
“Passeios, gastronomia e estadia para residentes de Macau”, “Grande Prémio para o
consumo nas zonas comunitarias” e a oferta de descontos em voos e hotéis para visitantes
do Interior da China. Estas medidas produziram resultados positivos, com as zonas turisticas
a registarem um aumento no namero de visitantes. Porém, as lojas dos bairros comunitarios
continuam a enfrentar pressdes de exploracdo e ndo conseguem colher os beneficios da
recuperacdo do sector do turismo. A criagdo desse Centro representa uma iniciativa
importante do Governo para dar resposta as preocupacdes da sociedade e para impulsionar,
de forma inovadora, o desenvolvimento da economia comunitaria. Para garantir que este
novo modelo de desenvolvimento de zonas histéricas produza resultados substanciais e
beneficie genuinamente as lojas nos bairros comunitarios, apresento as seguintes sugestoes:

1. Definir com precisdo as caracteristicas das zonas e evitar a concorréncia homogenea.
Sugiro que o Governo e o Centro de desenvolvimento de zonas historicas destaquem as
caracteristicas de cada zona durante o planeamento e a captacdo de investimento: a zona
historica deve dar atencdo a experiéncia cultural, a zona de monumento industrial deve
combinar o lazer entre pais e filhos, e a zona costeira deve concentrar-se na experiéncia de
vida lenta. H& que captar investimento de acordo com as suas caracteristicas, introduzir
negacios correspondentes ao posicionamento e criar um circulo comercial em que “ha coisas
para comer, comprar e ver”,
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2. Aperfeicoar as infra-estruturas complementares e o sistema de orientacdo de transito.

Sugiro ao Governo que, durante o planeamento, coordene e aperfeicoe as instalacdes

complementares das zonas, como ligacdes rodoviarias, sinalizacdo e decoracfes. Ha que se

proceder, com antecedéncia, a interligacdo entre os pontos turisticos e as zonas ligadas a

vida da populacdo, e através das sinalizacao clara, mapas e guias digitais, orientar os turistas
para explorar a comunidade nas zonas diferentes.

3. Apoiar as actividades de marca e criar um mecanismo de desenvolvimento a longo
prazo. Sugiro que o Governo e o Centro referido, sob o0 apoio da Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura, planeiem actividades simbodlicas com caracteristicas de cada zona e as
organizem de forma continua para surtir um efeito de marca. A realizacdo continua das
mesmas pode aumentar a fama das zonas, formar um fluxo estavel de visitantes e promover
0s negocios das PME da area envolvente.

4. Cooperacao entre as partes e equilibrio entre a revitalizacdo e a vida da populacao.
Proponho ao Governo e ao “Centro de Desenvolvimento Local” que, no planeamento de
actividades e de captacéo de investimentos, auscultem plenamente as opinides dos lojistas e
residentes; em relacdo aos novos modelos de negdcios, deem prioridade a participacdo dos
lojistas locais e das PME; e criem um mecanismo de “feedback” para avaliar periodicamente
a eficacia do desenvolvimento das zonas, ajustando e optimizando atempadamente as
estratégias.

5. Aproveitamento do “marketing digital” para aumentar a atractividade das zonas.
Proponho ao “Centro de Desenvolvimento Local” que aproveite o0 modelo combinado dos
servicos online e offline; lance em cooperacdo com plataformas de rede de renome do
Interior da China itinerarios de check-in, recomendacdes de lojas tipicas, videos curtos sobre
historias culturais, etc., para atrair visitantes jovens e residentes; e integre em cooperacgéo
com as agéncias de viagens as caracteristicas das zonas nos roteiros turisticos.

A criacéo do “Centro de Desenvolvimento Local” € um marco importante na promogao
da economia comunitaria de Macau. Espera-se que, através dos esforcos conjuntos do
Governo, das empresas, das associacdes, dos lojistas e dos residentes, se possa impulsionar
0 desenvolvimento sustentavel da economia. Solicito ao Governo que preste atencdo ao
desenvolvimento das outras zonas, para além destas seis, tendo em conta por exemplo a
revitalizacdo e optimizacdo dos complexos hoteleiros do Porto Exterior, apos a saida dos
casinos-satélites, e os lojistas das zonas das Portas do Cerco e do Fai Chi Kei, para que todas
as zonas de Macau possam partilhar os dividendos da recuperacdo do turismo, injectando
uma nova vitalidade na economia de Macau.
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