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Aprofundar a reforma da administracédo publica e concretizar uma boa governacao

No seu importante discurso por ocasido da celebracdo do 25.° aniversario do retorno de
Macau a Patria, o Presidente Xi Jinping apresentou quatro desejos, um dos quais € 0
aprofundamento da reforma da Administracdo Publica, com a optimizacdo da estrutura
organizacional, a inovacao dos conceitos de governacao, o aperfeicoamento dos métodos de
governacdo, o reforco da macrocoordenagdo e a constru¢cdo um Governo orientado para
servir com alta eficiéncia. Ha dias, no encontro com o Chefe do Executivo em Pequim, o
Presidente Xi Jinping reconheceu os trabalhos do Chefe do Executivo e do Governo da
RAEM, afirmando que o novo Governo da RAEM actuou no avanco resoluto e na acgcao
pragmatica, na defesa firme da soberania, da seguranca e dos interesses do desenvolvimento
do Pais, e impulsionou a reforma da administracdo publica ao longo deste ano. Ao mesmo
tempo, pediu que Governo da RAEM se articule proactivamente com o 15.° Plano
Quinquenal do Pais, insista e melhore a predominancia do poder executivo, impulsione, de
forma solida, o desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia, eleve
constantemente a eficiéncia da governacdo e integre melhor a conjuntura do
desenvolvimento nacional, servindo-o.

Logo no inicio do presente mandato do Governo, foi criado o mecanismo de lideranca
e coordenacdo da reforma da Administracdo Publica, com o objectivo de promover a
reforma da maquina administrativa, atraves da simplificacdo da estrutura do Governo, da
elevacdo das capacidades dos trabalhadores da Fungéo Publica e do aprofundamento dos
servigos publicos. O regulamento administrativo intitulado “Regime geral de organizacéo e
estrutura organica dos servicos e entidades publicos”, que entrou em vigor em 14 de Outubro
de 2025, prevé, de forma clara, a definicdo legal dos “servicos publicos” e o respectivo
sistema de classificacdo, estabelecendo os principios basicos de criacdo, funcionamento e
fiscalizacdo dos servicos publicos e regulando os critérios de criacdo, integracdo e extingdo
de direccbes de servicos, departamentos, divisfes, equipas de projecto, etc. Mais, esta
definido claramente que a Direccdo dos Servigos de Administracdo e Funcdo Publica é a
entidade coordenadora, responsavel pelos trabalhos de acompanhamento, coordenacéo,
avaliacdo e fiscalizagdo. Segundo a meta do Governo, a revisédo da situacdo de todos os
servigos publicos estard concluida em trés anos. De acordo com o novo regulamento
administrativo, o numero de servi¢cos publicos sera de 47. A reforma da Administracdo
Publica desta vez envolve um numero de servicos e trabalhadores sem precedentes, o que,
Inevitavelmente, tem algum impacto no pessoal e nos servigos publicos.

Assim sendo, apresento as seguintes trés sugestoes:
1. Persistir no principio de "ter por base a populacédo” e reforcar a solidariedade humana

As grandes reformas costumam acarretar para as pessoas pressdo e incomodo
psicologico e emocional, dai a necessidade de uma coordenacdo e comunicacdo eficaz e
oportuna. Desta vez, a reforma da administragcdo publica vai alterar o conteudo de trabalho,
e direitos e regalias de muitos funcionarios publicos, e muitos deles tém dividas sobre a
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organizacdo dos seus futuros trabalhos. Sugiro ao Governo que, tendo em conta o principio
de "ter por base a populacdo”, crie um grupo especializado de acompanhamento, responsavel
pela comunicacéo e auscultacdo das opinides dos trabalhadores afectados, para Ihes prestar
0 apoio necessario, quer a nivel de postos de trabalho, quer de aconselhamento psicoldgico,
para os ajudar a se adaptarem, o mais rapido possivel, ao novo posto de trabalho, tudo para
que a transicdo decorra sem sobressaltos e, com base nisto, criar um mecanismo de apoio
normalizado para a reforma posterior.

2. Manter a qualidade dos servicos publicos e garantir uma reforma de alta qualidade

Segundo o plano do Governo e tendo em conta o diploma acima referido, nos préximos
trés anos, cerca de um terco dos servicgos publicos véo ser reestruturados. Assim, espero que
esta reestruturacdo e optimizacao de funcdes possa elevar a eficiéncia dos servi¢os publicos
e a eficacia das ac¢bes governativas, construindo um Governo de alta eficiéncia, e que 0s
servicos a prestar facilitem a vida dos cidaddos e dos empresarios. Espero que o Governo
promova, de forma ordenada, a reestruturacdo dos servigos publicos, optimize as respectivas
funcdes e assegure que a qualidade dos servicos prestados a populacédo nédo seja prejudicada,
haja uma optimizacédo das funcdes e a mobilidade do pessoal também néo seja afectada.

3. Aperfeicoar o regime, em prol do desenvolvimento da carreira profissional dos
trabalhadores da Funcéo Publica

Os trabalhadores da Funcédo Publica sdo uma base importante para a governacao e uma
parte importante no sistema de governagdo da RAEM, desempenhando um papel nuclear na
execucao e implementacédo das linhas de ac¢do governativa e na concretizacdo de uma boa
governacao. Espero que, durante o processo de reestruturacao, o Governo melhore o regime
de gestdo do numero de trabalhadores e aproveite melhor os recursos humanos, com vista a
reduzir a pressdo do pessoal; aperfeicoe o regime das carreiras e crie um mecanismo de
acesso entre carreiras, a fim de incentivar a mobilidade vertical dos trabalhadores; optimize
os planos de formacéo, para elevar as capacidades profissionais do pessoal; apoie, em varias
vertentes, os trabalhadores da camada de base, aliviando a sua pressédo de vida; e preste
atencdo a saude psicoldgica dos trabalhadores e continue a realizar diversas actividades
culturais, recreativas e desportivas, aliviando a sua pressao de trabalho.
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