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2025 年 11 月 25日    議程前發言 

施家倫議員 

完善科技“人才留澳”機制 推動科技成果轉化 

科技創新作為引領發展的第一動力，其重要性日益凸顯。在特區

政府的大力支持下，本澳高校的科研實力持續增強，先後通過“企

業出題、高校解題”、以及“產學研線上配對平台”，引導澳門科

研成果落地。 

事實上，從實驗室基礎研究到中試，再到產業化應用，是一個環

環相扣、需長期積累的過程，人才的持續參與至關重要。隨著澳門

高等教育質量穩步提升，本澳高校已累積培養出一批具備前沿科研

能力的博士人才，他們在讀期間成為科研團隊的中堅力量，積極參

與並推動多項前沿技術的研發工作。 

然而，目前科研成果從實驗室到產業化的轉化鏈條，仍存在尚待

優化的空間。一方面，部分參與研發過程的博士畢業生，在完成學

業後，因缺乏有效的銜接機制與留澳發展路徑，往往在畢業後需離

開澳門，返回內地或流向其他更具人才吸引力的地區，導致本澳高

校科研團隊即使擁有技術理念與研發願景，卻因留才機制不暢，難

以組建穩定、核心的本地研究隊伍，使許多具潛力的技術成果僅停

留在論文或專利階段，既不利於本地產業升級，也削弱本澳創科生

態的穩定性與競爭力。 

當前，澳門正積極規劃建設科技研發產業園，更需要建立“以本

地人才為基礎、以外來專才為補充”的發展模式，打通“育才、留

才、用才”全鏈條，創造條件形成多元互補的團隊結構，積極吸引

在外人才回澳，讓企業、風投與產業資本更有信心進場，推動優質

項目從大學實驗室順暢流向產業園區，創造更多元、更優質的本地

就業機會，促進本澳經濟適度多元發展。 

為此，本人提出以下建議： 
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一、優化人才引進制度，當局計劃今年之內穩步推出第三期人才

引進計劃，建議積極支持本澳高校在讀博士生，若其研究方向符合

本澳重點產業，且已完成主要研究及資格考評，可以納入人才引進

申請範圍，為澳門提前鎖定科研人才，有助於保障本地科研團隊的

延續性，真正實現“澳門培養、澳門留用、澳門轉化”的良性循

環。 

二、推動設立“科研人才回流鼓勵計劃”，依據人才層級與企業

發展階段，設計階梯式的補助門檻與獎勵機制，除頂尖領軍者外，

增設針對中堅技術骨幹的專屬層級，廣納具備實務經驗的潛力專

才，進一步充實本澳創科人才庫，促進跨地域經驗與技術的融合，

為澳門科技產業發展注入新動力。 


