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IAOD dos Deputados Lei Wun Kong e Wong Ka Lon em 18.12.2025

Politicas de captacdo de investimento, servicos de valorizacao e fiscalizacdo do
Parque de Ciéncias e Tecnologias

Contexto: O Parque de Ciéncias e Tecnologias prende-se com o futuro de Macau

A economia de Macau depende excessivamente das receitas do jogo, mas, com 0
surgimento da inteligéncia artificial na industria, os jovens deixam de estar entusiasmados
com o jogo offline. Com o passar do tempo, as mudangas da conjuntura exterior e outros
factores, as receitas do jogo podem ser instaveis e afectadas. Assim, o projecto do Parque
de Ciéncias e Tecnologias é a chave da diversificacdo adequada da economia.

Questdo: Criar e aperfeicoar politicas de captacdo de investimento e 0s servi¢os pos-
investimento e a fiscalizagédo do referido Parque

Actualmente, os empresarios sao mais conservadores. Para promover com eficiéncia o
projecto do Parque em causa, 0 Governo deve tomar a iniciativa de captar investimentos e
prestar servicos de valorizacdo. Apesar dos esforcos envidados pelos servi¢os publicos,
nomeadamente pela Secretaria para a Economia e Finangas e pelos seus servicos
subordinados, é necessario criar e aperfeicoar politicas de captacdo de investimento, 0s
servigos pos-investimento e a fiscalizacdo do referido Parque.

Modelo: Tomar como referéncia as experiéncias das cidades-modelo do Interior da
China

Nos ultimos anos, as cidades-modelo do Interior da China definiram cinco modelos para
atrair investimentos. O primeiro é através do capital, “fundos + industrias”, o governo cria
um fundo industrial para promover a implementacdo dos projectos, como a industria de
biotecnologia de Suzhou. O segundo é através de cluster “liderado pelas industrias
dominantes”, ou seja, criar um cluster industrial em torno das empresas dominantes, por
exemplo, em Shenzhen é a Huawei que impulsiona as respectivas industrias. O terceiro
baseia-se no “fornecimento orientado pela procura”, isto é, explorar cenarios de aplicacdo
para atrair empresas tecnologicas, por exemplo, a empresa Hangzhou City Brain integrou a
Alibaba Cloud para desenvolver a aplicacdo da IA. O quarto assenta na “correspondéncia
inteligente de dados” para captar investimentos digitais, ou seja, na criagdo de big-data para
definir com precisdo as empresas-alvo, como o sistema de “captacdo de investimento
digital” em Cantédo. O quinto baseia-se na “cooperacdo inter-regional”, ou seja, transcende-
se a delimitacdo das regiGes administrativas, como a zona de cooperacdo Shenzhen-Shantou,
liderada por Shenzhen.

Estratégia: Elaborar politicas diferenciadas segundo a realidade de Macau

Macau, enquanto micro-economia, para além da falta de recursos humanos e de terrenos,
ndo tem empresas dominantes, assim, é dificil criar um cluster industrial. Assim, temos de
maximizar as nossas vantagens singulares (tais como, do principio “um pais, dois sistemas”,
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de porto franco, de zona aduaneira autbnoma, do regime fiscal simples, de plataforma de
ligacdo com os paises de lingua portuguesa e do sistema do direito europeu, e transformar
tudo isto em pontos e servigos concretos e atractivos para a captacao de investimentos), e
transformar Macau numa plataforma de interligacdo entre as empresas cientificas e
tecnoldgicas da China e dos PLP. Assim, podemos tomar as seguintes medidas: 1) com base
no acordo de desempenho, promover a orientacdo industrial atraves de uma participacéo
social estratégica do fundo industrial, por forma a conseguir o efeito de alavancagem do
capital com o risco controlado; 2) promover a cooperacdo na captacdo de investimentos
inter-regionais, definir claramente a divisdo do trabalho com Hengin e assegurar a eficacia
do investimento; 3) captar talentos locais e internacionais para atrac¢do de investimentos,
atribuindo aos candidatos qualificados o estatuto de residente ndo permanente; 4) criar um
banco de grande dimensao para atrac¢do de investimentos, etc. Neste momento, é necessario
que o Governo concretize as politicas de captacdo de investimento mediante incentivos
juridicos dirigidos a empresarios que queiram entrar no parque. Devem ser clarificados o
modelo de captacdo de investimento, a gestdo operacional e as politicas preferenciais, entre
outras etapas-chave. Deve-se assegurar a captacdo de investimentos de alto nivel e detalhar
0 processo de gestdo a posteriori, de modo a destacar a mudanca do papel do Governo, de
gestor para prestador de servicos, concretizando-se a articulagdo dessas medidas com o 15.°
Plano Quinquenal do Pais e as necessidades e vantagens de Macau.

Garantia: Melhoria do servicos de valor acrescentado e a supervisao quantitativa

Aguando da captacdo de investimentos, as cidades-estrela do Interior da China, para
além de prestarem servicos de valor acrescentado as empresas para investimentos, devem
facilitar o desenvolvimento dessas empresas, orientando-as para 0 seu crescimento continuo.
Conluido o processo de captacdo de investimentos, segue-se a fase de  monitorizacao do
valor de producéo e da intensidade de investimento por acre de terra, que serd usada como
base para determinar o valor dos subsidios e beneficios concedidos pelos respectivos
governos.

Embora seja dificil para Macau a adopcdo do modelo de quantificacdo por acre de terra,
pode proceder-se a uma quantificacdo adequada, tendo em conta as suas proprias
necessidades. Por exemplo, tomando como indicadores quantitativos a intensidade do
emprego, a dimensdo do investimento e a eventual entrada no mercado de capitais. Assim,
com esses valores determina-se o apoio financeiro que é concedido, bem como os beneficios
fiscais e outras medidas de incentivo. Paralelamente, como a area do parque cientifico e
tecnologico e os recursos humanos sdo limitados, é preciso definir melhor a propor¢éo de
cada sector, mas deve evitar-se a procura cega de uma envergadura "grande e completa™.
Além disso, as politicas devem orientar-se para a coopera¢do Henggin-Macau, para a
cooperacdo dentro e fora do parque, e para o efeito da industria-academia-investigacéo.

Em suma, o Governo deve criar um sistema aperfeicoado de servigcos de valor
acrescentado e de supervisdo quantitativa para a captacdo de investimentos, por forma a
conseguir avangos em varias dimens6es, nomeadamente no "posicionamento industrial, nas
excelentes politicas complementares, na sinergia profunda entre Macau e Hengqgin, na
ecosfera do processo de captacdo de investimento, e na gestdo da confianca de negécios™.
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