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完善口岸商業規劃

在國家惠澳措施大力支持，以及特區政府的積極施政下，截止2025年12
月27日，本澳旅客數量再創新高，達3,941.1萬人次，超過2019年全年訪
澳遊客3,940萬人次的最高紀錄。青茂口岸、港珠澳大橋澳門口岸的人流
都有顯著增加，為提升口岸流量的集群優勢轉向產業經濟發展，加強分
流關閘口岸作用，特區政府在去年底設立粵澳名優產品博覽中心，並在
今年中設立免稅商店，以為口岸經濟帶來更多發展機遇。但現時整體的
經營狀況仍與預期有較大落差，難以達到聚集人流的效果，產生的商業
效益十分有限。

港珠澳大橋口岸商業空間在2019年12月至2023年8月期間，共展開19次
招商，共有21間公司運營。隨著承批人以協議方式解除相關批給合同，
保安部隊事務局接管後，於2024年上半年開展公開競投程序，惟至2024
年11月25日截標沒有收到任何標書，2025年1月2日獲行政長官批准取消
該公開競投程序。截止2025年6月18日，港珠澳大橋口岸商業空間僅
有20間公司運營，致使港珠澳大橋口岸商業空間未能發揮更大的效益。

隨著青茂口岸及港珠澳大橋落成使用，珠海市已在規劃上善用口岸交通
樞紐等優勢，建設商業綜合體，極大拓寬城市商業業態及發展空間。早
前香港於“十四五”規劃期間提出建設“深港口岸經濟帶”，並與深圳市更
針對深港口岸經濟帶進行全面研究，為深化合作提供發展基礎，近日深
圳羅湖區發布《羅湖區推動口岸經濟高質量發展若干措施》，以加強區
域經濟發展紐帶，全面激活口岸經濟潛力。而本澳口岸經濟發展目前仍
是見步行步，缺乏整體的統籌規劃，難以真正發揮口岸經濟效益，提升
區域經濟融合發展的水平。

為此，本人提出以下質詢：

現時青茂口岸已按規劃設立免稅店，但仍未形成人流集聚，請問當局1.
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未来有何措施增加青茂口岸商業吸引力，進一步提升商業效益？
過去當局回覆本人質詢表示，現正為重啟公開競投程序進行前期準備2.
工作，研究重新規劃港珠澳大橋口岸的商用空間，以吸引更多有意競
投的商企參與口岸商場的經營及管理，請問當局未來規劃情況如何？
口岸經濟在本澳經濟適度多元發展能夠起到關鍵作用，做好口岸經濟3.
是重要的出路，雖然目前本澳的口岸商業設施有所增加，但仍缺乏口
岸經濟發展進行規劃佈局。為此，請問當局會否成立工作專班，以透
過長遠規劃及佈局，整體推動口岸經濟發展？
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