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Discusséao sobre a racionalidade do regime de recrutamento dos trabalhadores da
Funcédo Publica

A economia e a politica globais entraram numa era de instabilidade e inseguranca.
Embora Macau esteja distante das zonas de conflito, isso tem gerado impactos negativos
ndo despreziveis sobre a estratégia de diversificacdo adequada da economia que atualmente
estd a ser implementada. Neste contexto de grandes transformacdes globais, torna-se ainda
mais necessario que o Governo assuma um papel de lideranca na sociedade, definindo
claramente a direccdo do futuro desenvolvimento de Macau. Nesse sentido, a equipa de
funcionarios publicos converte-se numa das partes centrais para impulsionar o
desenvolvimento racional das politicas publicas.

A fim de criar uma equipa que lidere o desenvolvimento de Macau, é necessario integrar
no Governo da RAEM jovens com conhecimentos e vasta experiéncia sobre as mudancas
historicas de Macau, para planear, em conjunto, o futuro de Macau. Mas o actual regime de
recrutamento dos trabalhadores da Funcdo Publica ja entrou em vigor ha muitos anos e a
conjuntura actual esta constantemente a mudar, e o0 regime de recrutamento vigente ndo
consegue absorver, de forma suficiente, os talentos jovens provenientes dos diversos
sectores e que tém a intencdo de servir a populacéo e apresentar sugestdes para a RAEM.

O actual regime de recrutamento tem uma “prova geral”, isto &, o “concurso de avaliacdo
de competéncias integradas”. Ap0s aprovacdo nesta prova, € que se pode participar na
“prova pelos proprios servigos”, isto €, o “concurso de avaliagdo de competéncias
profissionais ou funcionais”. A “prova geral” é um exame basico, apenas para 0s residentes
que reunem habilitacbes académicas, enquanto a “prova pelos proprios servicos” € uma
prova de recrutamento realizada segundo as exigéncias dos servigos publicos. Mas o
problema é que, actualmente, os requisitos profissionais Sdo excessivos nos concursos de
recrutamento realizados pelos servicos publicos, o que afasta as oportunidades de
participacdo de candidatos com cursos menos frequentados ou menos procurados.

Na “entrevista” de alguns servigos publicos, os candidatos deparam-se com situacdes
de tratamento injusto. Isso aconteceu recentemente num concurso promovido por um
servigo publico, em que os candidatos com melhores classificagdes na prova escrita,
aparentemente, correspondiam ao perfil pretendido pelo servigo; mas, apos a realizacdo da

entrevista, as classificacdes desses candidatos sofreram uma grande queda. Perante esta
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situacdo, foram apresentadas reclamacdes e recursos aos responsaveis do referido servico
publico e até a entidade tutelar, mas ndo houve qualquer resposta. Tal facto gerou
insatisfacdo entre os candidatos, que consideram o actual sistema de recrutamento injusto e
sem canais efectivos de impugnagéo.

Assim, o Governo da RAEM deve rever o regime de recrutamento em vigor dos
funcionarios publicos, avaliando se continua adequado as necessidades actuais da sociedade
e se, efectivamente, atrai jovens talentos para os servigos publicos, e ainda, ap6s uma analise
a curto prazo, adoptar medidas apropriadas para intensificar o recrutamento de jovens,
injectando novo sangue nos Orgdos executivos, promovendo a sua vitalidade e,
consequentemente, impulsionando de forma eficaz a reforma da administracdo publica em
Macau.

Assim sendo, proponho o seguinte:

1. O Governo deve proceder, de imediato, a revisdo do actual regime de recrutamento
dos trabalhadores dos servicos publicos, procedendo a sua reforma profunda, com vista a
recrutar mais jovens qualificados de diferentes areas que correspondam a diversificacao
adequada da economia de Macau para ingressarem na Funcdo Publica, a fim de cumprir
efectivamente a “reforma da administracdo publica” proposta pelo Chefe do Executivo e 0
importante objectivo estratégico do Estado para a transformacao econdémica de Macau;

2. Ha que mudar o actual modelo do regime de recrutamento dos trabalhadores da
Funcéo Publica, eliminando as exigéncias fixas e restritivas nas areas de especializacao dos
técnicos superiores, para permitir que 0s servicos, no recrutamento de pessoal qualificado,
considerem candidatos com formacdes diversificadas de varias areas profissionais. Este
ajuste possibilitard a atraccdo de talentos mais especializados para os servi¢os publicos,
enriguecendo a analise e a formulacdo de politicas com diferentes perspectivas
especializadas;

3. Reforcar a credibilidade do processo de recrutamento, especialmente na fase da
entrevista. Actualmente, o jari do concurso é composto integralmente por pessoal do proprio
servigo, e o presidente domina, em principio, o poder de pontuacao nas entrevistas. Assim,
0 Governo deve alterar a composic¢ao dos jaris, com membros indicados por outros servicos
ou outras Secretarias, para uma avaliagdo mais objectiva e abrangente nas entrevistas,
evitando-se a repeticao das referidas situacOes de injustica que levam os servicos a perderem

a oportunidade de seleccionarem os candidatos verdadeiramente mais adequados.
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