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IAOD do Deputado Leong Sun lok em 19.03.2026

Agarrar as oportunidades para transformar Macau num local que redine quadros
gualificados internacionais de elevada qualidade

Ha& dias, durante a cerimdnia de posse dos novos 0rgdos sociais da Associacdo de
Acrtistas de Macau, as palavras proferidas pelos responsaveis desta Associagdo causaram em
mim uma profunda impressao. Referiram que, ao longo dos anos, esta Associacao tem vindo
a unir, a identificar e a formar sucessivas geracGes de talentos artisticos locais,
impulsionando ndo apenas o desenvolvimento do sector, mas também proporcionando
significativos ganhos a muitos artistas, em termos de competéncias profissionais e
progressdo na carreira. Este exemplo confirma claramente que o desenvolvimento
sustentado da sociedade e a modernizacdo das inddstrias sdo inseparaveis do investimento
continuo por parte de todos os sectores na “formacéo e adequada utilizacdo de talentos”.

Nos ultimos anos, 0 Governo da RAEM empenhou-se na promogéo do desenvolvimento
da diversificacdo adequada da economia e planeia constituir, neste ano, um fundo de
orientacdo governamental, para o fomento de industrias emergentes com impacto efectivo
na dinamizacdo da economia de Macau. Os talentos sdo a forca motriz nuclear do
desenvolvimento industrial, e este ano marca o inicio do 15.° Plano Quinquenal do Pais e
do 3.° Plano Quinquenal de Macau. O 15.° Plano Quinquenal do Pais apoia claramente Hong
Kong e Macau na construcdo de hubs de talentos internacionais de destaque. Para agarrar as
oportunidades, em articulagio com a conjuntura geral do desenvolvimento e com a
oportunidade de construcdo da “Cidade Internacional de Educacao (Universitaria) Macau e
Hengqin”, espera-se que o Governo aumente o investimento de recursos para lancar um
“pacote de medidas” para a formacéo de talentos, e promover a formacéo e a concentracao
de mais talentos de alta qualidade nas diversas indUstrias de Macau.

Nos ultimos anos, tem surgido um fendmeno evidente no mercado de trabalho, isto é:
muitos candidatos ndo conseguem arranjar um emprego no emparelhamento profissional,
por falta de competéncias ou experiéncia. Considero que € inevitavel que os candidatos
passem pelo processo de “zero a um”, em que necessitam, sobretudo, de apoio adequado.
Neste sentido, tanto o Governo, as empresas e a sociedade, como 0s préoprios candidatos tém
responsabilidades indeclinaveis. A sociedade deve unir esforcos, e os individuos também
precisam de o fazer, para concretizar a visao de “construir Macau através da formacéo de
talentos”. Tal como destacado no Relatério de Trabalho do Governo, apresentado este ano

nas “Duas Sessbes” nacionais: “E necessario aprofundar a reforma dos mecanismos e
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sistemas de desenvolvimento de talentos, aperfeicoar o sistema de avaliagao orientado para
a capacidade de inovacdo, a qualidade, a eficécia e a contribui¢do, bem como proporcionar
canais fluidos para o intercambio de talentos, para os diversos tipos de profissionais
competirem pelo crescimento e realizarem plenamente o seu potencial”.

Nos ultimos anos, 0 Governo da RAEM tem conseguido alguns resultados na promocao
do apoio ao emprego e da plataforma de formacédo profissional, mas, com o avan¢o da
industria “1 + 4” e os desafios estruturais da queda da taxa de natalidade, no futuro, a méo-
de-obra local necessita de elevar plenamente as suas tecnicas e profissionalismo. Assim,
temos de planear, em varias vertentes, a criacdo de um “sistema de formacao profissional”
local aperfeigoado.

Assim sendo, apresento as seguintes trés sugestoes:

1. Criar um sistema de formacéo profissional “one-stop”. Sugiro ao Governo que crie
despesas especificas para a “formacdo profissional de talentos”, integrando os recursos de
todos os servicos publicos, e, tendo em conta os diversos sectores, especialmente os com
potencialidades de desenvolvimento e os prioritarios, proporcionar-lhes servicos “one-stop”
nas “ac¢des de formacéo antes do ingresso na carreira, certificacao profissional e conjugacéo
de emprego”, para garantir a correspondéncia exacta entre o “hardware” e o “software” de
formacao e o mercado de emprego.

2. Promover o mecanismo de certificacdo de qualificacdes. Ha que acelerar a exploragéo
do “banco de créditos” e do “quadro de qualificacdes”, para que os trabalhadores depositem,
de forma flexivel, as certificacbes profissionais obtidas em cursos de curta duragéo,
realizados nos seus tempos livres, numa “conta de créditos”, e elevar o nivel académico dos
trabalhadores através da conjugacdo da qualificacdo com a formacdo. H& que definir,
segundo as necessidades dos sectores, percursos de promocdo, para ajudar e promover a
mobilidade ascendente dos trabalhadores.

3. Aprofundar a combinacdo entre a industria e o0 ensino, e reforcar os incentivos a
obtencdo de certificacbes e a promocdo. Sugiro criar certificacdes profissionais ou
vocacionais que respondam as necessidades dos sectores, reforcando os incentivos a
obtencéo dessas certificacdes. Importa promover a “combinacéo entre a industria e 0 ensino”
e a “formacdo remunerada”, incentivando as empresas a articular os resultados da
certificacdo com a promocgdo interna, estimulando assim a motivagdo dos trabalhadores

locais para a valorizagdo continua.
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Por fim, espero que o Governo, ao investir no desenvolvimento industrial, coloque a
capacitacdo de talentos no mesmo nivel de importancia. S6 quando o desenvolvimento
industrial permitir que “cada pessoa dé o melhor de si”, assegurando que os locais
participem plenamente e partilhem dos frutos do desenvolvimento diversificado, é que se
pode alcancar a prosperidade comum da sociedade.
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