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關注引客入區盤活社區經濟的工作計劃

　　據統計數據，剛過去的春節黃金周本澳錄得入境總旅客近155.4萬人
次，取得有統計以來春節假期最高日均旅客量的優秀成績。這充分展現
本澳作為「世界旅遊休閒中心」的吸引力，以及各界協同推動旅遊業復
甦的豐碩成果。然而，在旅客量持續穩步增長的同時，如何將客流有效
引入各社區，讓旅遊旺勢轉化為社區經濟的活水，使不同地區商戶都能
分享旅遊復甦的紅利，成為當前推動經濟適度多元發展的關鍵課題。

　　2025年12月，特區政府透過「政府監督統籌、休企投入資源、民間
策劃舉辦」的三方協作新模式，設立片區發展中心，專責統籌六大片區
的活化工作。社會各界均期望新機制能真正使片區活化工作實現更有效
的統籌協調。針對新模式的具體運作，社會尤其關注兩大焦點：其一，
休閒企業作為「資源投入方」的角色轉變，其資源投放方式如何確保更
符合社區實際需要，避免重蹈過去由企業主導項目時可能出現與社區需
求脫節的覆轍；其二，片區發展中心同時肩負活動策劃及招商職能，政
府部門作為統籌角色，將如何確保其工作進度並提升規劃資訊透明度，
使社會明確知悉各片區的具體發展方向和招商機會。

　　此外，春節黃金周期間，各區舉辦的節慶活動雖取得一定成效，但
旅客仍高度集中於傳統旅遊旺區。事實上，本澳不少社區擁有獨特的文
化底蘊和特色商戶，具備發展社區旅遊的潛力，關鍵在於如何總結大型
節慶活動的成功經驗，並轉化為常態化的引客策略，透過主題性活動及
精準宣傳，吸引旅客「入區」探索，使旅客增長的效應能從旅遊旺季延
伸至平日，從核心旅遊區擴散至各社區，實現社區經濟的均衡復甦。

為此，本人提出以下質詢：

1. 在新模式中，休閒企業的角色進一步明確為「資源投入方」。對此，
請問當局相關企業對資源投入的方式有何具體轉變，例如企業是直接撥
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款至片區發展中心統籌使用，以確保資源能按整體社區發展規劃作更靈
活調配，還是依舊由企業主導具體項目的策劃與執行？

2. 片區發展中心既承擔片區經濟活化的方案策劃與執行，同時亦肩負招
商工作，以實現打造特色商圈和強化片區串聯等效果。對此，特區政府
作為統籌角色，會否考慮為中心設置資訊公開的平台系統，對六大片區
的未來發展規劃、年度活動計劃，以及可供社會資本參與的招商項目等
資訊內容，向社會作定期公佈，以更好地攜手各界共同推進片區建設？

3. 隨著春節黃金周的完結，當局會否考慮總結是次成功經驗並嘗試優化
創新，在除傳統旅遊旺季及旅遊旺區以外，聯同各片區發展中心及地區
商會，舉辦更多具特色、受旅客核心群體歡迎的主題性引客活動，使旅
客增加的效應能進一步延續至平日及延伸至各社區，讓社區經濟的復甦
更為均衡？
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