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2026 年 04 月 28日    議程前發言 

何潤生議員 

加大資源整合投入促進澳門 IP經濟發展 

IP 經濟已成為全球文創與文化產業的重要增長點。根據《2025

中國授權行業發展白皮書》，2024 年中國市場年度授權商品零售總

額達到 1,550.9 億元人民幣，較上年增長 10.7%，足見 IP 經濟具備

巨大商業潛力。近年，特區政府亦積極引入國際知名 IP，舉辦短期

展覽與街區活動，吸引居民及旅客參與，助力澳門經濟發展。早前

更推出《澳門旅遊吉祥物“麥麥”授權計劃》，鼓勵利用“麥麥”

形象開發多元化產品和體驗，推動“旅遊＋文創”跨界融合發展。

這不僅有助推廣澳門旅遊形象、增強產品創意與吸引力，更能促進

旅遊文化產業縱深發展。 

事實上，澳門在 IP 經濟領域已具備一定基礎。政府持續組織文

創業界赴國際授權展設立“澳門創意館”，展示本地原創 IP；文化

產業基金亦資助澳門品牌拓展外銷渠道。然而，與內地通過原創 IP

帶動銷售的模式相比，澳門原創 IP 難以形成持續的經濟效益與文

化影響力，首先本地市場規模有限，單靠內需難以支撐 IP 的持續

孵化與迭代；其次，產業鏈條尚未完整，從創意設計、生產製造到

市場營銷各環節缺乏有效協同；再者，IP 商業化意識薄弱，未能轉

化為可持續的商業模式。  

為此，本人提出以下幾點意見： 

一、採取雙軌策略，持續引入國際知名 IP 舉辦展覽及活動之

餘，系統性地善用澳門各類盛事所帶來的人氣與國際關注，在活動

中融入更多本地 IP 元素，擴大本地原創品牌的曝光率，提升旅客

對澳門文創品牌的認知和關注。 

二、除了透過會展活動舉辦 IP 主題的配對專場外，可研究建立

本地文創 IP 資源庫及配對平台，有系統地登記本地文創 IP 的數量

與類別，供公眾和企業查閱對接。同時，推動文創業界與法律、金

融等專業服務界別合作，為本地創作者提供商業化所需的專業支援
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及發展規劃諮詢，助力具備市場潛力的澳門原創 IP 品牌走向市

場。 

三、強化線上線下文創 IP 銷售平台建設，進一步在本地設立更

多文創 IP 銷售點，將本地原創 IP 與旅遊資源深度結合；同時加大

對外參展及海外體驗館的資助力度，推動本地 IP 從概念走向市

場，實現真正的商業價值。 

四、持續優化 IP 保護制度，確保相關法律法規與時並進、緊貼

國際趨勢，並積極透過政策宣導、專題講座及市場實踐，增強本地

創作者的版權意識，使其掌握成熟的 IP 商品化策略，為澳門 IP 經

濟的長遠發展奠定堅實的基礎。 


