
書面質詢
顏奕恆議員

關於提升協和澳門醫學中心接診能力及本地醫療人才培育

　　離島醫療綜合體北京協和醫院澳門醫學中心（下稱“協和澳門醫學中
心”）作為本澳重大民生工程與大健康產業核心載體，肩負提升本地醫療
水平、分流公營醫療壓力、建設國家區域醫療中心、開展醫學研究與教
育培訓等重要職能。

　　該中心歷經多年規劃建設，於2023年試營運，2024年9月正式啟用。
截至2025 年底，已開展50多項專科門診[1]，累計提供專科門診服務
約3.4萬人次、影像檢查約2.4萬人次；開放床位136張；在職人員共719
人，其中醫療相關人員488 人（佔比68%），當中包括 140 名醫
生[2]。2026年1月，中心正式接手離島急診站營運[3]，在分流公營醫療
壓力、完善醫療服務網絡上初步發揮積極作用。

　　然而，目前中心仍處於成長階段，受醫療設備、人手及床位配置等
因素制約，部分疾病診療覆蓋範圍不足，離島急診站急救服務仍有待拓
展和完善。為進一步優化本澳醫療服務網絡，提升整體醫療水平，穩步
推進“大病不出澳”目標落地，本人提出以下質詢：

　　1. 政府在去年提及 “協和澳門醫學中心”分擔約10%山頂醫院醫療服
務[4]，並在回覆議員書質時提及[5]，預計至2027年底可分流約25%的公
營醫療服務量；預計至2026年第三季開放床位約200張；持續擴展影像檢
查項目與治療手術服務。請問當局有何具體實施計劃和階段性評估標準，
推動中心有序拓展服務範圍與服務容量，確保如期落實分流目標，切實
緩解公營醫療體系運行壓力？

　　2. “協和澳門醫學中心”目前暫未提供“急救服務”，請問當局有何具
體規劃與時間表，推動中心具備全面急救服務能力，完善離島急救服務
網絡？
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　　3、據政府回覆議員的書質提及[6]，“協和澳門醫學中心”將在優先聘
用澳門居民前提下，適當從內地引進發展所需的高端人才，繼續培訓本
地專科醫生；同時已建立北京協和專家庫，開展遠程會診與手術指導。
請問當局如何發揮中心的教學與研究功能，透過依托北京協和醫院的技
術與專家資源，優化專科醫生培訓制度、加強與本地高校聯動、增設涵
蓋醫、護、藥、技及行政管理等多元職系的實習與助理崗位，構建“傳幫
帶”培訓和梯隊式晉升機制，以系統化培育本地醫療人才隊伍，支撐本澳
醫療長遠發展？

[1] 參考資料：
https://www.cmm-pumch.gov.mo/about-us/introduction/、
https://www.tdm.com.mo/zh-hant/news-detail/1132812

[2] 參考政府對李良汪議員在2025年12月12日就加強協和澳門醫學中心
公 共 醫 療 分擔及完善科室配置提出的書面質詢之回覆，批示編號
為163/IE/2025。

[3] 參考資料：
https://www.gov.mo/zh-hant/news/1212967/

[4] 參考資料：
https://www.tdm.com.mo/zh-hant/news-detail/1154238?isvideo=fal
se&lang=zh&shortvideo=0&category=all

[5] 同附註2引用的資料

[6] 同附註2引用的資料
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