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IAOD do Deputado Lei Leong Wong em 19.05.2026

Analisar atentamente o relatdrio de auditoria para melhorar a eficacia da
governacdo da RAEM

O Comissariado da Auditoria (CA) divulgou recentemente o "Relatério de Actividades
do Comissariado da Auditoria 2025" (adiante designado por Relatério), no qual séo
resumidos seis relatorios de observacao emitidos em 2025, incluindo a estrutura dos servicos
publicos e a situacdo da afectacdo do pessoal, a racionalidade e o rigor dos projectos, a
eficacia da utilizacdo dos recursos de divulgacdo, a utilizacdo e gestdo dos bens imdveis
devolutos, bem como a operacgéo financeira das empresas de capitais publicos e a gestdo da
execucdo dos projectos.

Tomando como exemplo o lancamento de novos projectos e servigos publicos, o
relatorio indica que, para garantir que as novas solucdes técnicas tenham fundamentos
suficientes para a tomada de deciséo, a adopc¢ado das novas solucdes técnicas deve satisfazer,
pelo menos, 0s requisitos basicos, tais como a necessidade, a viabilidade e a relagéo custo-
beneficio, e deve basear-se nos beneficios gerais da sociedade, devendo ainda haver
documentos que esclarecam claramente os respectivos fundamentos, excluindo decisdes
sem fundamentos suficientes. Isto demonstra que ha falta de razoabilidade e rigor na
implementacdo dos respectivos trabalhos por parte dos servicos publicos, o que contraria o
principio da governacdo cientifica.

No que diz respeito a utilizacdo e gestdo dos imdveis ndo aproveitados, o relatorio
propde que se promova 0 seu bom aproveitamento, procedendo a um estudo e anélise
abrangentes da situacdo dos imdveis ndo aproveitados detidos pela RAEM e das
necessidades das partes interessadas. Tendo em conta o interesse publico, devem ser
elaborados planos viaveis para promover a adequada utilizacdo desses imoveis,
impulsionando activamente a sua concretizacdo. Tal demonstra que alguns servigos
publicos adoptam uma atitude negligente e passiva na utilizacdo e gestdo dos imoveis nao
aproveitados, revelando falta de iniciativa e de responsabilidade, o que impede uma melhor
utilizacdo dos recursos e patriménio publicos, prejudicando no final o interesse pablico.

E de sublinhar que, na cerimdnia de tomada de posse do VI Governo da Regi&o
Administrativa Especial de Macau, o Presidente da Republica Popular da China, Xi
Jinping, formulou quatro expectativas, entre as quais: envidar esforcos para elevar a
eficacia da governacdo da RAEM; aprofundar a reforma da Administracdo Publica,
aperfeicoar a estrutura organica, inovar os conceitos de governacao, melhorar os métodos
de gestdo, reforcar a coordenacdo global e edificar um Governo eficiente, actuante e
orientado para o servico publico. As questdes apontadas no referido relatorio sdo
precisamente aquelas a que o Presidente ja se referiu nas suas exigéncias e expectativas.
Os dirigentes dos servicos publicos devem, pois, reflectir profundamente e efectivar
melhorias concretas, compreendendo plenamente e implementando integralmente estas
orientacdes.

Pelo exposto, apresento as seguintes trés opinides e sugestoes:
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1. Os problemas referidos nos seis relatérios de observacédo tém a ver com o pessoal, 0

erario publico e a aplicacdo dos recursos do Governo da RAEM, mas, na realidade, trata-se

de um problema de gestdo, pelo que os dirigentes dos respectivos servigos tém a

responsabilidade indeclinavel de acompanhar e resolver seriamente o problema, por forma

a evitar a repeticdo dos mesmos erros. Os outros servicos publicos devem também tomar a
iniciativa de rever o contetdo do relatério e aprender a licdo.

2. Sugere-se aos servigos publicos que, apos a definicdo das medidas de melhoria
referidas no relatério de observacdo, divulguem, por sua iniciativa, os resultados da
correccdo, com vista a elevar a transparéncia da accdo governativa. Se as questdes
levantadas ndo forem acompanhadas uo melhoradas, a entidade tutelar deve tomar esta
situacdo como referéncia para a apreciacdo do desempenho do pessoal de direccdo e para a
renovacao da comissao de servigo.

3. Os seis relatérios de observacdo constantes do relatorio, apesar de identificarem
determinados servigcos publicos, ndo ddo a conhecer quais sdo as outras empresas ou
instituicdes de capitais publicos que estdo envolvidas. Sugiro que, no futuro, aquando da
publicacdo dos relatorios de trabalho, se divulgue, em conjunto, as informacgbes das
entidades envolvidas, para que o sector publico possa as fiscalizar em conjunto com a
sociedade, empenhando-se em elevar a eficacia da governacdo da RAEM.



