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概述 

 

根據第 15/2017 號法律《預算綱要法》第四十五條第二項的規定，在每季結

束後三十日內，特區政府應向立法會送交「行政當局投資與發展開支計劃」（下

稱「投資計劃」）預算執行報告。為此，根據第 2/2018 號行政法規《預算綱要法

施行細則》第四十七條第二款的規定，編製二零二五年第四季的「投資計劃」預

算執行報告。 

本報告共分兩部份，第一部份為對「投資計劃」預算的扼要說明，主要以文

字及圖表的方式介紹「投資計劃」預算的一些重要資訊及數據，以反映預算的總

體執行狀況。第二部份為各項目的具體執行狀況資料，透過該等項目資料，可詳

細了解各項目的執行狀況，乃至其預計的執行期、項目預算總額等資料。 
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第一部份 

二零二五年「投資計劃」的最初預算為澳門元 197 億 8,321 萬元，其後，透

過第 6/2025 號法律修改《2025 年財政年度預算案》，減少澳門元 1 億 9,586 萬元，

連同其他透過備用撥款追加的澳門元 2 億 641 萬元，截至二零二五年第四季的經

核准預算為澳門元 197 億 9,376 萬元，實際開支為澳門元 178 億 4,189 萬元，預算

執行率為 90.1%1，預留金額為澳門元 187 億 4,835 萬元，預算使用率為 94.7%2。 

按項目群分，預算金額最高的為「公共房屋」項目群，經核准預算為澳門元

53 億 3,576 萬元。當中「新城 A 區 A4 地段公共房屋建造工程」的經核准預算金

額最高，為澳門元 6 億 4,081 萬元，預算執行率及使用率分別為 99.4%及 99.6%。

其次為「新城 A 區 B8 地段公共房屋建造工程」，經核准預算為澳門元 6 億 1,027

萬元，預算執行率及使用率分別為 99.9%及 100.0%。 

按組織分類分，公共建設局佔「投資計劃」預算的比重最大，其經核准預算

為澳門元 72 億 9,567 萬元，佔整體預算的 36.9%，預算執行率及使用率分別為

91.4%及 99.6%。第二位及第三位分別為房屋局及環境保護局，房屋局的經核准

預算為澳門元 54 億 3,143 萬元，佔整體預算的 27.4%，預算執行率及使用率分別

為 99.5%及 99.9%；環境保護局的經核准預算為澳門元 11 億 8,795 萬元，佔整體

預算的 6.0%，預算執行率及使用率分別為 95.6%及 99.5%。 

 

 

 

 
1 實際開支 / 經核准預算 

2 預留金額 / 經核准預算 
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按經濟分類分，「路橋及航道」佔的比重最大，其經核准預算為澳門元 67

億 5,037 萬元，佔整體預算的 34.1%，預算執行率及使用率分別為 89.3%及

99.1%。當中主要包括「輕軌東線項目」及「新城填海區 A 區中央道路共同管道

的建造工程」等項目。其次為「房屋」，其經核准預算為澳門元 55 億 9,876 萬

元，佔整體預算的 28.3%，預算執行率及使用率分別為 98.2%及 98.6%，主要涉

及「新城 A 區 A4 地段公共房屋建造工程」及「新城 A 區 B8 地段公共房屋建造

工程」等項目。 

按經濟分類的經核准預算分配 
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按功能分類分，「經濟服務」佔的比重最大，其經核准預算為澳門元 99 億

2,803 萬元，佔整體預算的 50.2%，預算執行率及使用率分別為 88.5%及 95.4%。

當中主要包括「輕軌東線項目」及「新城填海區 A 區中央道路共同管道的建造

工程」等項目。其次為「房屋」，其經核准預算為澳門元 54 億 3,143 萬元，佔

整體預算的 27.4%，預算執行率及使用率分別為 99.5%及 99.9%，當中主要包括

「新城 A 區 A4 地段公共房屋建造工程」及「新城 A 區 B8 地段公共房屋建造工

程」等項目。 

按功能分類的經核准預算分配 
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按項目群 
 

           

 

  二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

  a  b 

     

 公共設施工程  2,131,971,300.00    2,280,386,800.00  

 澳門城市集體運輸系統  4,407,959,600.00    4,407,959,600.00  

 公共房屋  5,334,840,000.00    5,335,755,000.00  

 路橋、山坡及航道  1,247,022,800.00    1,161,904,800.00  

 填海造地  123,295,100.00    123,295,100.00  

 澳門大學橫琴新校園  375,444,100.00    375,444,100.00  

 部門設施工程  1,733,261,100.00    1,692,382,200.00  

 氹仔北安碼頭建造  34,500.00    34,500.00  

 部門設備  613,475,000.00    833,048,900.00  

 公共設施設備  138,853,000.00    138,853,000.00  

 醫療設備 0.00   22,500,000.00  

 新監獄建造  14,361,300.00    14,361,300.00  

 運輸工具  97,660,900.00    97,660,900.00  

 建造離島醫療綜合體  746,019,700.00    766,298,600.00  

 儲水設施  45,562,400.00    45,562,400.00  

 智慧雲警務  60,114,000.00    60,114,000.00  

 新城填海區 A 區建造  2,713,338,200.00    2,231,793,500.00  

 澳門科技研發產業園 0.00   206,406,800.00  

 總額  19,783,213,000.00     19,793,761,500.00  
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按項目群 

 
(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 1,947,999,096.29   

1,

62

9,

29

5,

62

2.

84  

 2,085,223,558.82   85.4  91.4 

 4,370,991,085.87   

1,

96

3,

21

4,

69

2.

90  

 4,407,666,787.04   99.2  100.0 

 5,311,100,064.31   

5,

55

3,

74

1,

60

6.

70  

 5,330,844,949.52   99.5  99.9 

 1,033,913,824.89   

1,

69

2,

76

5,

38

2.

91  

 1,064,118,281.19   89.0  91.6 

 113,715,476.90   

17

6,

62

4,

22

4.

10  

 118,587,111.60   92.2  96.2 

 286,730,143.01   

1,

15

3,

75

9,

29

3.

78  

 287,385,095.01   76.4  76.5 

 1,549,971,002.00    1,568,265,362.63   91.6  92.7 

 34,500.00   

48

4,

72

9,

62

8.

34  

 34,500.00   100.0  100.0 

 653,396,336.30    725,682,786.30   78.4  87.1 

 113,073,100.00   

2,

57

4,

00

6.

00  

 113,073,100.00   81.4  81.4 

 12,787,106.30   

44

,2

64

,1

05

.8

0  

 17,246,206.30   56.8  76.6 

 13,760,936.43   

17

4,

34

1,

71

8.

04  

 13,760,937.19   95.8  95.8 

 97,660,900.00   

10

6,

59

2,

00

0.

00  

 97,660,900.00   100.0  100.0 

 575,102,078.96   

90

5,

35

3,

80

8.

18  

 602,790,517.60   75.0  78.7 

 40,258,400.00   

3,

71

9,

52

7.

53  

 40,324,800.00   88.4  88.5 

 57,179,248.00   

1,

51

1,

80

0.

00  

 57,179,248.00   95.1  95.1 

 1,664,217,379.14   

1,

39

3,

54

8,

57

1.

10  

 2,218,507,096.67   74.6  99.4 

 0.00      0.00     0.0  0.0 

 17,841,890,678.40   

15

,2

86

,0

35

,9

88

.2

2  

 18,748,351,237.87   90.1  94.7 
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按組織分類 

           

 

 

 二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

 a  b 

    

司法警察局  17,866,700.00    75,329,700.00  

財政局  641,661,500.00    637,525,400.00  

身份證明局  19,800,000.00    21,860,000.00  

博彩監察協調局  59,191,300.00    59,191,300.00  

行政公職局  340,720,500.00    497,620,500.00  

法務局  34,500,000.00    86,110,900.00  

警察總局  3,650,000.00    3,650,000.00  

交通事務局  183,190,000.00    225,384,217.00  

環境保護局  1,559,050,000.00    1,187,952,900.00  

經濟及科技發展局 0.00   206,406,800.00  

土地工務局  248,000.00    948,000.00  

公共建設局  7,385,823,000.00    7,295,666,883.00  

文化局  446,309,700.00    446,309,700.00  

體育局  210,848,800.00    210,848,800.00  

澳門保安部隊事務局  252,326,600.00    252,326,600.00  

海事及水務局  372,510,000.00    289,292,000.00  

懲教管理局  14,361,300.00    14,361,300.00  

澳門特別行政區海關  265,218,000.00    265,218,000.00  

教育及青年發展局  69,293,100.00    104,293,100.00  

衛生局  705,669,700.00    705,669,700.00  

社會工作局  147,396,300.00    148,311,300.00  

房屋局  5,431,431,000.00    5,431,431,000.00  

民航局  0.00      13,398,000.00  

澳門理工大學  52,608,600.00    52,608,600.00  

澳門大學  375,444,100.00    375,444,100.00  

澳門旅遊大學  46,971,000.00    38,538,900.00  

檢察長辦公室  35,407,400.00    35,407,400.00  

終審法院院長辦公室  535,635,300.00    538,635,300.00  

廉政公署  62,975,900.00    62,975,900.00  

市政署  413,105,200.00    411,045,200.00  
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按組織分類 

 

(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 68,903,732.90    68,903,732.90   91.5  91.5 

 548,619,667.38    618,576,726.88   86.1  97.0 

 9,056,467.20    19,698,967.20   41.4  90.1 

 42,960,117.00    43,029,067.00   72.6  72.7 

 386,323,117.28    388,647,107.22   77.6  78.1 

 85,780,617.00    85,780,617.00   99.6  99.6 

 3,095,060.00    3,095,060.00   84.8  84.8 

 216,213,978.55    220,648,994.21   95.9  97.9 

 1,136,270,219.71    1,181,505,662.75   95.6  99.5 

 0.00      0.00     0.0  0.0 

 248,000.00    248,000.00   26.2  26.2 

 6,670,464,247.45    7,269,132,820.96   91.4  99.6 

 260,569,383.03    289,752,607.27   58.4  64.9 

 172,217,332.76    177,201,986.75   81.7  84.0 

 197,693,686.56    197,896,486.56   78.3  78.4 

 263,528,958.03    275,694,766.08   91.1  95.3 

 13,760,936.43    13,760,937.19   95.8  95.8 

 247,451,948.00    247,451,948.00   93.3  93.3 

 102,994,156.16    103,499,474.00   98.8  99.2 

 588,115,344.88    621,246,921.02   83.3  88.0 

 145,387,074.20    145,517,758.00   98.0  98.1 

 5,405,363,360.49    5,426,193,716.08   99.5  99.9 

 13,042,632.14    13,042,632.14   97.3  97.3 

 51,520,835.94    51,520,835.94   97.9  97.9 

 286,730,143.01    287,385,095.01   76.4  76.5 

 38,194,288.29    38,538,898.78   99.1  100.0 

 34,986,930.63    35,204,038.46   98.8  99.4 

 535,140,885.37    536,212,515.56   99.4  99.6 

 62,903,861.27    62,975,866.00   99.9  100.0 

 245,099,416.74    316,733,718.91   59.6  77.1 
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按組織分類 
  

 

 

 二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

 a  b 

    

離島醫療綜合體北京協和醫院澳門 

醫學中心 

100,000,000.00   

  

100,000,000.00   

總額   19,783,213,000.00     19,793,761,500.00 
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按組織分類 
 

(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 9,254,280.00 

  

 9,254,280.00  9.3  9.3 

        

17,841,890,678.40  18,748,351,237.87  90.1  94.7 
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按經濟分類 

 
           

 

  二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

  a  b 

     

 土地  146,333,100.00    151,702,408.10  

 房屋  5,633,455,200.00    5,598,763,106.00  

 樓宇及場所  4,520,146,000.00    4,335,253,603.92  

 路橋及航道  6,893,445,700.00    6,750,368,650.52  

 碼頭  34,500.00    34,500.00  

 陸路口岸  68,000.00    2,329,400.00  

 機場  0.00      13,398,000.00  

 其他—不動產  136,413,500.00    135,452,100.00  

 運輸及交通工具  1,059,266,600.00    1,064,560,398.46  

 保安用品  216,833,700.00    267,996,700.00  

 教育及文康用品  0.00      1,575,000.00  

 醫療用品  365,622,500.00    427,221,700.00  

 住所用品  10,397,000.00    9,155,794.00  

 工場及餐廳用品  74,752,000.00    75,956,280.00  

 傢具  8,000,000.00    8,000,000.00  

 資訊及系統設備  369,056,300.00    431,313,806.00  

 其他—動產  32,303,800.00    18,366,894.00  

 軟件及版權  296,562,800.00    392,199,714.00  

 其他  20,522,300.00    110,113,445.00  

 總額  19,783,213,000.00    19,793,761,500.00  
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按經濟分類 

 
(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 138,563,709.66    143,348,101.60   91.3  94.5 

 5,500,017,515.32    5,519,849,090.53   98.2  98.6 

 3,633,381,180.22    3,742,495,909.56   83.8  86.3 

 6,031,378,351.30    6,689,781,230.68   89.3  99.1 

 34,500.00    34,500.00   100.0  100.0 

 2,169,040.50    2,169,040.50   93.1  93.1 

 13,042,632.14    13,042,632.14   97.3  97.3 

 115,546,737.86    115,882,538.26   85.3  85.6 

 1,056,817,638.63    1,064,560,388.46   99.3  100.0 

 236,158,043.30    236,158,043.30   88.1  88.1 

 0.00      0.00     0.0  0.0 

 279,206,510.99    306,568,411.92   65.4  71.8 

 7,005,860.00    7,260,779.00   76.5  79.3 

 68,423,264.00    68,423,264.00   90.1  90.1 

 2,600,258.37    2,635,318.37   32.5  32.9 

 358,953,191.51    365,634,676.85   83.2  84.8 

 14,237,262.00    18,296,214.10   77.5  99.6 

 276,451,578.60    342,815,703.60   70.5  87.4 

 107,903,404.00    109,395,395.00   98.0  99.3 

 17,841,890,678.40    18,748,351,237.87   90.1  94.7 
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按功能分類 

           

 

 

  二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

  a  b 

     

 1-00 一般公共服務  687,800,800.00    729,386,300.00  

 1-01 行政及立法機關、金融及財政事務  687,800,800.00    729,386,300.00  

     

 2-00 司法、秩序及治安  1,238,091,200.00    1,352,225,100.00  

 2-02 警察及海關  464,539,000.00    464,539,000.00  

 2-03 消防  53,005,600.00    53,005,600.00  

2-05 司法及秩序  706,185,300.00    820,319,200.00  

2-06 懲教  14,361,300.00    14,361,300.00  

     

3-00 教育  531,546,800.00    563,847,700.00  

3-02 教育  531,546,800.00    563,847,700.00  

     

4-00 衛生  805,669,700.00    805,669,700.00  

4-01 行政、規範及研究  6,600,000.00    6,557,400.00  

4-02 醫療服務  799,069,700.00    799,112,300.00  

     

 5-00 社會保障  147,396,300.00    148,311,300.00  

 5-02 社會援助  147,396,300.00    148,311,300.00  

     

 6-00 房屋  5,431,431,000.00    5,431,431,000.00  

 6-01 行政、規範及研究  96,591,000.00    96,591,000.00  

 6-02 公共房屋  5,334,840,000.00    5,334,840,000.00  
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按功能分類 

 

(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 635,500,976.83    699,237,821.83   87.1  95.9 

 635,500,976.83    699,237,821.83   87.1  95.9 

       

 1,255,679,065.36    1,267,885,108.87   92.9  93.8 

 410,130,334.56    410,130,334.56   88.3  88.3 

 35,015,300.00    35,218,100.00   66.1  66.4 

 796,772,494.37    808,775,737.12   97.1  98.6 

 13,760,936.43    13,760,937.19   95.8  95.8 

       

 473,195,989.40    474,700,869.73   83.9  84.2 

 473,195,989.40    474,700,869.73   83.9  84.2 

       

 597,369,624.88    630,501,201.02   74.1  78.3 

0.00   983,991.00   0.0  15.0 

 597,369,624.88    629,517,210.02   74.8  78.8 

       

 145,387,074.20    145,517,758.00   98.0  98.1 

 145,387,074.20    145,517,758.00   98.0  98.1 

       

 5,405,363,360.49    5,426,193,716.08   99.5  99.9 

 95,178,296.18    96,263,766.56   98.5  99.7 

 5,310,185,064.31    5,329,929,949.52   99.5  99.9 
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按功能分類 

           

 

 

  二零二五年 

最初預算 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

經核准預算 

  a  b 

     

 7-00  社會及社區服務  840,588,600.00    834,855,600.00  

 7-01 文化  446,309,700.00    446,309,700.00  

 7-02 體育及康樂  394,278,900.00    388,545,900.00  

     

 8-00 經濟服務  10,100,688,600.00    9,928,034,800.00  

 8-01 行政、規範及研究  59,191,300.00    60,445,800.00  

 8-04 基礎設施  1,828,985,100.00    1,754,851,657.63  

 8-05 運輸  6,300,016,400.00    6,253,957,442.37  

 8-10 環保  1,558,014,000.00    1,186,416,900.00  

 8-11 商業及工業  13,388,100.00    219,488,300.00  

 8-12 科學技術  340,720,500.00    451,620,500.00  

 8-99 其他  373,200.00    1,254,200.00  

     

 總額   19,783,213,000.00     19,793,761,500.00  
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按功能分類 

 

(單位：澳門元) 

 

二零二五年 

截至十二月三十一日 

實際開支 

 二零二五年 

截至十二月三十一日 

預留金額 

 
 預算執行率 

(%)  
 

預算使用率 

(%) 

c      d  e=c/b  

 

 f=d/b    

f=d/b 

 

       

 547,468,023.24    635,330,211.29   65.6  76.1 

 260,569,383.03    289,752,607.27   58.4  64.9 

 286,898,640.21    345,577,604.02   73.8  88.9 

       

 8,781,926,564.00    9,468,984,551.05   88.5  95.4 

 42,960,117.00    43,029,067.00   71.1  71.2 

 1,587,000,246.64    1,676,120,542.58   90.4  95.5 

 5,666,213,720.27    6,210,492,543.50   90.6  99.3 

 1,135,234,219.71    1,179,969,662.75   95.7  99.5 

 7,006,159.10    13,081,428.00   3.2  6.0 

 342,713,117.28    345,037,107.22   75.9  76.4 

 798,984.00    1,254,200.00   63.7  100.0 

       

 17,841,890,678.40    18,748,351,237.87   90.1  94.7 
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下述部門的全年預算執行率低於 60%，請政府說明有關

預算執行率較低的原因，以及擬採取哪些改善措施，以提

升未來的預算執行率。 

建議部門 經核准預算 實際開支 
預算 

執行率 
經濟及科技發展局 206,406,800.00  0.00   0.0% 

離島醫療綜合體北京協和醫

院澳門醫學中心 
100,000,000.00  9,254,280.00  9.3% 

土地工務局 948,000.00  248,000.00  26.2% 

身份證明局 21,860,000.00  9,056,467.20  41.4% 

文化局 446,309,700.00  260,569,383.03  58.4% 

市政署 411,045,200.00  245,099,416.74  59.6% 

經濟及科技發展局回覆 

預算執行率較低的原因如下： 

為增加本澳社會各界對科技園建設工作的了解，同時廣

泛凝聚社會共識，更好地吸納各界對科技園未來發展的意見

建議，特區政府已於 2025 年第四季開展科技園意見收集，並

順延方案設計工作至 2026 年初開展，並爭取於 2026 年完成

方案設計，以確保項目可以按時推進，故相關項目於 2025 年

未有任何開支。 
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就提升未來預算執行率： 

方案設計第一次完稿已經於 2026 年 3 月 31 日完成，現

時正收集各部門的審核意見，後續將根據所有規格要求進行

修改完善，爭取按時完成方案設計工作。 

離島醫療綜合體北京協和醫院澳門醫學中心回覆 

離島醫療綜合體北京協和醫院澳門醫學中心（下稱“協

和澳門醫學中心”）2025 年 PIDDA 項目預算中包含兩項活

動，分別是購置「手術室醫療設備」及「深切治療部（ICU）

醫療設備」，由於所購置的醫療設備的技術先進及規格較複

雜，因此前期籌備工作耗時較多，且採購週期也相對較長，

故 2025 年第四季度預算執行率為 9.25%。 

「手術室醫療設備」方面，主要涉及購買兩台數字減影血

管造影成像系統（DSA）設備。其中，第一台 DSA 設備已於

2025 年第四季完成判給並預計於 2026 年第二季進行驗收及

支付；第二台 DSA 已開展詢價程序，並預計於 2026 年第四

季完成驗收及支付。 

「深切治療部（ICU）醫療設備」方面，部分設備已於 2025

年第四季完成支付；部分設備預計於 2026 年第三季完成驗

收及支付；其餘設備的採購工作正有序進行中，預計於 2026
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年第四季完成驗收及支付。 

根據目前的工作進度，協和澳門醫學中心預計於 2026 年

內完成上述採購程序，為積極提升 2026 年 PIDDA 項目預算

的執行率，協和澳門醫學中心將合理地縮減各項目的招標週

期、提前草擬醫療設備合約，同時加快驗收流程，並盡快進

行結算。 

土地工務局回覆 

土地工務局於 2025 年第四季 PIDDA 預算執行報告中共

有兩個項目，預算金額合共為 948,000 元，分別為「新城填

海 B 區基礎建設」，預算金額為 248,000 元，以及「外港新

填海區 25 地段 A 座地面層及 6 至 10 樓裝修工程」，預算金

額為 700,000 元。 

「新城填海 B 區基礎建設」已於 2025 年完成結算工作，

執行率為 100%。至於「外港新填海區 25 地段 A 座地面層及

6 至 10 樓裝修工程」項目由公共建設局負責執行，而截至

2025 年度完結日相關項目仍未進行判給，因應特區政府 2026

年度施政工作，運輸工務司轄下的土地工務局、地圖繪製暨

地籍局及公共建設局，以及行政法務司的市政署啟動職能重

組。隨著地圖繪製暨地籍局及市政署地籍組人員併入土地工
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務局，土地工務局人員數目大幅增加。由於新增人數導致辦

公空間需求大幅上升，原規劃土地工務局需遷往的新辦公大

樓，即外港新填海區 25 地段 A 座地面層及 6 至 10 樓已無法

容納滿足土地工務局現有及未來的辦公空間與檔案儲存和

運作需要，因此，土地工務局將維持於現有辦公大樓運作，

以確保對市民提供的公共服務不受影響。故相關項目至今仍

未開展判給程序，至使該項目的執行率為 0%。 

由於項目的執行可能因整體政策或實際需求變動而未能

如期開展判給，為強化預算執行效能，日後涉及跨部門合作

項目，將加強通報項目判給狀況、執行進度及相關款項安排。 

身份證明局回覆 

身份證明局全年預算執行率低於 60%的原因，以及擬採

取的改善措施： 

(1) 身份證明局 2025 年的 PIDDA 預算為 2,186 萬元，分別用

於構建身份證明局檔案室（906 萬元）及購買專有雲平台

系統（1,280 萬元）。 

(2) 上點所指的用於構建身份證明局檔案室的預算已按計劃

完成執行，實際開支為 906 萬元。 
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(3) 而第(1)點所指的用於購買專有雲平台系統的預算，基於

下列原因，未能完成支付程序： 
由於專有雲平台為全新構建的系統，需對整個系統進行

全面規劃，致 2025 年第四季初方開展採購程序，惟因項

目內容複雜，需時與供應商就技術細節進行磋商，最終於

同年 12 月完成判給程序。鑒於項目涉及跨年度財政承擔，

相關行政流程未能於規定期限內完成，以致無法於 2025
年度內完成支付。 

(4) 基於上述兩項採購項目中的其中一項未能完成支付，導

致整體預算執行率低於 60%。 

(5) 身份證明局將來會提前對項目進行詳細研究及準備工作，

有具體落實方案才立項作預留，並確保加強監督判給程

序如期完成。 

文化局回覆 

文化局 2025 年度 PIDDA 項目的預算執行率低於 60%有

以下四個項目，而有關預算執行情況、文化局跟進情況如下： 

(1) 益隆炮竹廠舊址局部活化工程 

由於「益隆炮竹廠舊址水體整治工程」及「益隆炮竹廠舊

址漿引區活化工程」已完成，原計劃預算共 900 萬元，實際
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判給使用 644 萬元，較原計劃預算減少 256 萬元。另外，「益

隆炮竹廠舊址局部第四期活化工程」原計劃於 2025年至 2026

年執行，因工程涉及益隆炮竹廠多個小屋的用途及活化方向

轉向較大型的餐飲空間，較原本修復建築較為複雜。同時考

慮到現有地籍地界及舊建築環境較預期複雜，相關建築的結

構及屋頂情況較差，使設計工作需要更多研究及規劃，設計

工作時間較預期長，相關工程延至 2026 年進行，2025 年原

預留預算 250 萬元未使用，故 2025 年度預算執行率較低。現

時「益隆炮竹廠舊址局部第四期活化工程」設計工作已大致

完成，預計 2026 年第二季開展工程招標工作，並於 2026 年

內完成相關工程。同時，2026 年將按計劃開展電力系統基礎

及設施工程。 

(2) 永福圍活化工程 

由於永福圍的活化用途方向，因應片區活化工作的政策

有所調整，引致「永福圍活化工程–建造工程」及相關的服

務判給進度較預期延後。另外，首階段工程開展後現場發現

舊有石牆，須先作設計及工程計劃調整，因此亦影響後續的

施工圖製作及材料採購進度，故 2025 年度預算執行率較低。

目前已加緊推進相關工程的施工進度，預計整個項目將於

2027 年完成。 
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(3) 荔枝碗船廠片區第二期活化工程 

因應現場環境複雜以及需作原結構保留的船廠結構的狀

況較預期中惡劣，設計須進行修改完善，故設計工作有所延

遲，同時亦導致後續的建造工程及相關的監察、質量控制服

務未能如期開展，故 2025 年度預算執行率較低。項目設計工

作現正處於計劃審批階段，以及就設計方案諮詢片區發展中

心意見，文化局將積極與相關部門協調，加快工程計劃審批

進度，以儘快開展後續的建造工程。 

(4) 澳門世界遺產展示館建造工程計劃 

由於工程計劃因應權限部門新增要求而須再作調整，故

工程開展日期延後，沒有使用相關預算。文化局將積極與相

關部門協調，推進工程計劃的設計工作。 

市政署回覆 

2025 年市政署 PIDDA 預算為 4.11 億元，實際開支為 2.45

億元，餘額為 1.66 億元，執行率為 59.6%。以下將按項目群

說明有關預算執行率較低的原因： 

(1) 項目群 - 路橋、山坡及航道 

 「氹仔舊城區雨水泵站及下水道工程」原定於 2025 年
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開展，但因需考慮配合蓮花單車徑連接段休憩區的項

目同期進行，第一期工程將延後至 2026 年開展，第二

期工程（涉及黑橋下水道）爭取 2026 年第二季開展，

而第三期的氹仔奧林匹克運動場建造雨水泵站工程

已於 2025 年 12 月獲核准判給，將按工程進度分階段

於 2026 年內支付，故此項目 2025 年未有支付任何款

項，預算剩餘約 4,500 萬元； 

 「下環區、南西灣及主教山區道路優化工程」內之南

灣湖景大馬路行人道及周邊道路優化第一期工程已

於 2025 年支付部分工程款項，餘款待土地工務局批

出臨時電准照後預計於 2026 年支付；而為減低對周

邊社區的影響，南灣湖景大馬路行人道及周邊道路優

化工程第二期及第三期項目因需配合廣場活動使用

狀況而作調整，部分預算款項未能動用，故整個項目

2025 年預算剩餘約 1,355 萬元； 

 其餘的道路、行人道優化等工程預算餘款約 3,743 萬

元，主要由於部分工程已完工，實際施工量較原預計

有所減少，故工程餘款未能動用，另外部分項目因待

承建商提交相關竣工文件或確認工程完成等因素而

需順延至 2026 年支付； 

(2) 項目群 - 公共設施工程 
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 「澳門半島南岸海濱綠廊工程」主要為配合分期分區

的優化設計，相關工序需重新調整與銜接，導致工程

進度相應延遲，部分款項需延至 2026 年支付，故項目

預算剩餘約 3,880 萬元； 

 其餘公共設施工程因設計調整以及配合工務部門規

劃方案等因素而需暫緩或延至 2026 年支付，故 2025

年預算剩餘約 2,140 萬元； 

(3) 項目群 - 部門設施工程 

「慕拉士政府綜合服務中心裝修工程」已完工，由於項目

實際開支較原預計有所減少，故工程剩餘約 774 萬元； 

(4) 項目群 - 新城填海區 A 區建造 

「新城 A 區單車徑建造工程」中的新城 A 區鄰近 B1 至

C4 地塊之海濱單車徑建造工程已完工，由於工程數量較預計

少，故 2025 年預算剩餘約 202 萬元。 

為提升未來年度的預算執行率，確保公共資源有效運用，

市政署將推動以下改善措施： 

 為確保工作項目可落實有序推進，市政署將於立項階

段加強對內/對外的溝通協調，密切監察相關項目的執

行進度，包括緊密監控計劃時程、落實開標及判標工
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作程序，加緊對已具條件項目進行預算預留及轉移款

項的工作； 

 為有效運用預算以及提高預算準確性和執行率，充分

考慮擬開展 PIDDA 項目之各項重點工作計劃的安排，

合理地分析相關項目是否具備條件於當年度完成，倘

不具備條件，可適當地分配 PIDDA 預算金額於往後

相應年度； 

 此外，對具備條件作分階段結算的工程項目，將根據

工程實際進度及項目完成情況，對已符合支付條件部

份逐步支付款項，確保預算運用與工程進展相匹配，

在兼顧中小工程企業的資金流需求的同時，提升預算

執行率。 
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在 2025 年第四季度，下述項目的預算金額皆有所下調，然而，政

府提供的說明未能清楚解釋項目預算金額減少的原因，為此，請

政府提供進一步的補充說明： 

項目名稱 
第四季度項目

最新估算金額 
第三季度項目

估算金額 調整金額 
新城 A 區「全澳城市電子

監察系統」支柱建設 
5,245,210.00 5,270,785.00  -25,575.00  

內港碼頭 23 號及 25 號修

復及活化工程 
16,966,676.50 17,196,835.00  -230,158.50  

南灣湖 C4 地段初級法院

大樓建造工程——檢察院

駐初級法院辦事處 

249,783,259.23 250,203,728.60  -420,469.37  

購買專有雲平台系統 70,950,000.00 88,800,000.00  -17,850,000.00  

澳門保安部隊事務局回覆—「新城 A 區『全澳城市電子監察

系統』支柱建設」項目 

經查，「新城 A 區『全澳城市電子監察系統』支柱建設」

項目第四季度之最新估算金額與第三季度之估算金額下調

之原因，根據獲判給工程公司於 2025 年 12 月 15 日之來函

所示，因配合其他承建單位地盤施工進度，該工程 2025 年內

完成 7 支垂直型支柱及 1 支 L 型支柱。 

經澳門保安部隊事務局相關單位人員查核，有關新城 A

區中區及南區工程原定於 2025 年內完成 9 支垂直型支柱，
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現可完成 7 支，餘下 2 支延至 2026 年首季完成。另外 1 支

原定於 2026 年完成的 L 型支柱則可提前於 2025 年完成。整

體工程進度未受重大影響，是次調整後工程總價金及施工期

將維持不變。然而，受上述調整影響，2025 年需支付的工程

費用有所減少，差額為 25,575.00 元，具體計算詳見下表： 

新城 A 區中區及南區工程判給 

內容 
 

單價 

a 

調整前 調整後  
金額差額 

f = e-c 
數量 

b 
金額 
c = a*b 

數量 
d 

金額 
e = a*d 

「全澳城市電子監察

系統」支柱建設 — 
款式一（垂直型） 

45,780.00 9 412,020.00 7 320,460.00 
 

-91,560.00 

「全澳城市電子監察

系統」支柱建設 — 
款式二（L 型） 

65,985.00 0 0.00  1 65,985.00 
 

65,985.00 

合計 -25,575.00 

文化局回覆—「內港碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程」項

目 

由於項目「內港碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程」大部

分工程及服務已完成、並進行結算及支付，故相應活動“內

港碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程—建造工程”、“內港

碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程—質量控制服務”、“內

港碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程—監察服務”分別可調

低估算金額 30,968.50 元、3,790.00 元及 234,000.00 元。另外，
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活動“內港碼頭 23 號及 25 號修復及活化工程－供水接駁工

程”需增加費用，故活動需增加估算金額 38,600.00 元。綜上

所述，整個項目估算金額減少 230,158.50 元。 

檢察長辦公室回覆—「南灣湖 C4 地段初級法院大樓建造工

程——檢察院駐初級法院辦事處」項目 

有關差額實屬 2025 年度總預算扣減實際總開支後的結餘，

該款項原擬撥入往後年度使用，惟檢察長辦公室於提交 2025

年度第四季度報告時未作調撥處理，導致第四季度報告與第

三季的項目最新估算金額出現差異。經與公共建設局核實，

鑑於大部分工程已完成判給，預計現時最新估算金額已足夠

支付整個項目的工程開支，故無須再將該結餘撥入往後年度

的預計開支。維持最新估算金額為 249,783,259.23 元。 

身份證明局回覆—「購買專有雲平台系統」項目 

專有雲平台系統已完成判給程序，由於項目內容複雜，涉

及軟件、硬件、安裝、開發、維修保養，以及駐場運維等服

務，當中部分項目內容的金額有所下調，原因如下： 

(1) 關於硬件部分，伺服器及交換機數量與預期的數量相約，

而網絡安全設備提供了較高的性能，能以較少的設備滿

足需求，減省了部分費用。 
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(2) 關於安裝、開發及維修保養部分，隨著開發團隊在政務系

統的開發經驗逐漸豐富及專有雲平台持續發展，部分功

能已能直接使用專有雲平台的現有模組，減少重複開發，

維修保養成本也相應降低，減省了部分費用。 

(3) 綜上，整體項目的預算出現下調情況。 
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