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IAOD do Deputado Vong Hou Piu em 25.06.2026

Aperfeicoamento continuo das accdes de sensibilizacdo sobre a integridade junto dos
trabalhadores da Funcéo Publica

Recentemente, o Comissariado contra a Corrup¢do (CCAC) publicou o Relatério de
Actividades do Comissariado contra a Corrupcao de Macau 2025, cujo conteudo despertou
a atencdo da sociedade. Segundo o Relatério, em 2025 foram instruidos 427 processos, dos
quais 30 relacionados com as eleicbes para a 8.2 Assembleia Legislativa, 191 foram
instruidos pela Direccdo dos Servigos contra a Corrupcdo e 172 pela Direc¢do dos
Servicos de Provedoria de Justica. Num contexto socioeconémico complexo e mutavel, o
CCAC tem-se empenhado no combate a corrupgdo e na sua prevencéo, e no trabalho de
fiscalizacdo, tendo contribuido com os seus esforcos para a construcdo de uma sociedade
incorrupta em Macau, o que foi reconhecido pela sociedade.

Para além do reconhecimento dos resultados obtidos, o relatorio revela ainda alguns
fendmenos que merecem a nossa atencdo. No sector publico, as areas da seguranca e dos
assuntos sociais e cultura ocupam o maior nimero de processos, representando mais de 60
por cento do total de processos instaurados no sector publico. O relatério revela varios
casos de violacdo da lei por parte de funcionarios publicos das areas da seguranca e dos
assuntos sociais e cultura, que se prolongam ao longo de varios anos e envolvem
montantes que variam entre dezenas de milhares e centenas de milhares de patacas. O
CCAC indicou, expressamente, que “é necessario reforcar a educacdo da integridade junto
dos respectivos trabalhadores da Funcéo Publica”. Estes casos implicam directamente a
utilizacdo racional do erario publico, e também reflectem que h4, de facto, espaco para
optimizacdo e aperfeicoamento no ambito da gestdo do pessoal e da fiscalizacdo interna
dos respectivos servigos.

No ambito da educacdo para a integridade, o CCAC tem desenvolvido activamente
varios trabalhos nos ultimos anos, incluindo a realizacéo de palestras de formacdo juridica
sobre a integridade para os dirigentes das instituicbes de salde publicas e a organizacéo de
workshops sobre o valor da honestidade destinados as empresas privadas. O CCAC
também tem divulgado, de forma continua, mensagens de integridade, por diversos meios,
aprofundando a educacdo para a honestidade junto da comunidade e das escolas, e
empenhando-se na criacdo, a partir da fonte, de uma consciéncia de prevencédo contra a
corrupgdo. As areas da seguranga e dos assuntos sociais e cultura, onde ha uma maior
concentragdo de casos, merecem a nossa atencdo, mas mais vale prevenir do que remediar
quanto a educacdo para a integridade, pelo que a continuidade e a sistematizacdo dos
respectivos trabalhos ainda podem ser reforcadas em todos os servigos publicos.

Pelo exposto, apresento as seguintes sugestoes:
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1. O CCAC deve coordenar e elaborar um plano de educacéo para a integridade, em
estreita colaboracdo com os diversos servigos publicos, a fim de desenhar cursos de
formacdo sobre integridade para o pessoal de todos os niveis, assegurando que 0S
contelidos estdo de acordo com as suas fungdes e respectivos riscos. Estes devem ainda
integrar conteidos tedricos, analises de casos concretos, simulacdes e explicacdes sobre as
consequéncias legais, devendo ainda incluir a participacdo de investigadores para
partilharem as suas experiéncias. O foco devera incidir no reforco da capacidade de
identificacdo de riscos e na conduta ética, garantindo que o pessoal da linha da frente, os
de nivel médio e alto e as chefias compreendam claramente as normas de integridade
relacionadas com as suas funcgoes.

2. Incluir a educacdo para a integridade como conteudo obrigatorio no inicio das
funcbes e na formacdo continua para os efectivos. Actualmente, muitas palestras sobre
integridade sdo actividades pontuais, carecendo de continuidade, o que dificulta a
consolidacdo de uma identificacdo sélida com estes valores por parte dos funcionarios
publicos. Recomendo ao CCAC que institucionalize uma educacgéo para a integridade com
programas para o inicio das funcbes, e para a progressdo e formacdo continua anual,
estabelecendo, para os cargos de alto risco, um mecanismo de requalificacdo periodica,
podendo ainda disponibilizar uma plataforma de aprendizagem online com actualizacdo
regular dos cursos, assegurando que a consciencializacdo para a integridade se mantenha
actualizada e reforgada.

3. Reforcar os mecanismos internos de supervisao e gestdo dos servicos publicos. A
analise dos casos revela que alguns actos ilegais perduraram por Varios anos sem ser
detectados, o que indica a necessidade de optimizacdo dos canais internos de denuncia e
comunicacdo. Recomendo que 0s servigos competentes reavaliem e optimizem esses
mecanismos internos, proporcionando aos funciondrios vias seguras, confidenciais e
convenientes para relatar irregularidades, incentivando-os a denunciar comportamentos
inadequados. Mais, devera ser estabelecido um procedimento eficaz de acompanhamento e
tratamento, assegurando que cada dendncia seja devidamente analisada e prontamente
respondida.
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