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2026 年 07 月 21日    議程前發言 

宋碧琪議員 

加大力度提升六大片區跨部門統籌力度 

“六大歷史片區活化計劃”是特區政府推動經濟適度多元、引客

入區以及盤活社區經濟的核心政策。新一屆特區政府上任後，將片

區活化統籌發展工作由社文司轉交經財司負責，更進一步強化經濟

發展的核心定位，並引入全新的“政企民”高效協作模式，各片區

正逐步走向“特色商圈”的深度打造場景。這種由政府主導、企業

出資、社團經營的協作模式，相對以往來講，更具協調發展效能，

社會的資源能夠更聚力發展片區經濟。然而，現時經濟市場的快速

變化，消費的生態也在加速調整，澳門的片區經濟要在新的格局下

找準發展定位、創出發展之路也深具挑戰，並非能單靠"燒錢"就能

扭轉乾坤。 

聚焦當下的發展，六大活化片區位處世遺緩衝區範圍，深具歷史

文化價值，即使現時的片區發展中心用了大量的人力、物力、財力

去舉辦各式各樣的活動吸引人流，要將短期流量轉成長期增量的特

色商圈仍有不少困難，如商戶的轉型意願不強、片區基礎設施的配

套不足、建築物的翻建較慢等都不約而同地制約片區整體的發展。

特別是商業建築物裝修工程涉及世遺緩衝區，這類改造標準要求極

高，即使能改，跨部門的審批仍要不少時間。片區內原有或有意進

駐的中小企業，面臨較高的維護和改建成本，自然能配合特色商圈

打造的意願很低，亦降低政府盤活社區經濟的預期施政成效。 

現時內地在歷史文化街區上，當地政府的角色從“被動處理”轉

向“主導規劃與出台指引”。由政府承擔核心基建設施與建築工

程，並加強頂層的統一規劃設計，再交由市場負責常態化營運，減

低進駐企業的各項成本，成功實現了行政效率與商圈活化的雙贏。

隨著六大片區發展邁向新的發展階段，要真正落實“政企民”高效

協作，特區政府必須強化行政主導的功能，在行政效率提速與促進
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社區經濟長效發展上，加大力度統籌頂層設計，協調跨部門、跨領

域的合作發展，聚力攻堅打造澳門特色的歷史片區。 

為此，本人提出以下建議： 

1、隨著六大片區計劃逐步深入推進，將會涉及到世遺緩衝區及

大量具歷史價值的私人業權建築。當局應加大頂層協調力度，由跨

部門工作組牽頭，針對六大片區的長遠規劃出台明確的階段性推進

時間表與進度追蹤機制，並應對六大片區的商業營運情況進行摸底

及了解，全面主導片區的特色商圈規劃設計發展。 

2、現時六大片區內的建築修復整體都由企業各自承擔，企業因

專業不足、亦無力負擔高昂的修復成本，還要擔心違反法律而對維

修採取觀望態度，導致整體改造工程停滯不前。建議特區政府投入

資源引入專業的建築建設隊伍，統一協助企業將片區內涉及高難度

文保技術、地基加固、結構安全等基礎改造工程。待主體結構安全

合規後，再移交承接企業進行內部商業裝修與常態化營運，減輕企

業前期經營的沉重負擔。 

3、六大片區的商業是主體，要加大招商引資力度，建議當局參

考鄰近地區的成熟經驗，針對六大片區的歷史建築活化項目，出台

具有針對性的一對一專屬技術協助，以及針對片區內的營商牌照申

請，推出跨部門聯審聯辦機制，優化行政審批流程，加快打造特色

商圈，從而真正激活社區商圈的內生動力。 


