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Reforcar a colaboracgédo entre os sectores publico e privado de saude, aperfeicoar o
desenvolvimento dos servi¢os médicos comunitarios e promover o emprego dos
talentos jovens

Com o agravamento do envelhecimento populacional, a procura dos residentes por
servigos médicos e de reabilitacdo tem aumentado significativamente, com o sector publico
de salde a assumir um grande volume de trabalho, destacando-se a falta de pessoal e a
grande pressao no sector publico. Assim sendo, a sociedade espera que as autoridades
optimizem a colaboracdo entre os sectores publico e privado de salde, promovam o
desenvolvimento dos servicos médicos comunitarios e melhorem o planeamento e a
formacdo dos recursos humanos na area da salde, de modo a concretizar eficazmente a
estratégia de “descentralizacdo de recursos e intervencdo antecipada”, permitindo que a
comunidade e o sector privado de satde partilhem os trabalhos de prevencdo de doencas
cronicas, de gestdo de saude e de cuidados de saude primarios, entre outros.

Primeiro, o Governo deve aperfeicoar o posicionamento dos servigos médicos
comunitarios e promover a colaboracgéo entre as instituicdes publicas, privadas e sem fins
lucrativos

Actualmente, o Hospital Conde de S. Januario e os centros de salde registam um
elevado nimero de utentes, enfrentando problemas como a falta de instalacbes e uma
sobrecarga de trabalho para os profissionais de saude da linha da frente. Contudo, o Centro
Médico de Macau do Peking Union Medical College Hospital ainda necessita de tempo para
melhorar 0s seus servigos e, por enquanto, ndo consegue exercer plenamente o seu papel de
triagem nas especialidades. Assim, o Governo deve rever o posicionamento dos servigos
médicos comunitarios e reforcar, com base no aumento dos pontos de prestacao de servicos
no ambito do programa de gestdo de doencas cronicas, a afectacdo de recursos, no sentido
de transferir progressivamente os servicos de gestdo de doencas cronicas, consultas de
seguimento, rastreios de saude, cuidados aos idosos e servicos de reabilitacdo para as
instituicbes meédicas comunitarias, aprofundando o mecanismo de cooperacdo entre as
instituicGes publicas, privadas e sem fins lucrativos, e criando um modelo de prestacdo de
servigos médicos centrado na prevencdo. Entretanto, deve acelerar a analise da procura
global por servicos médicos publicos, estudar indicadores para os servigos prestados pelos
sectores pablico e privado e promover o desenvolvimento sustentavel dos sistemas de salde
publico e privado.

Segundo, optimizar a afectagdo de recursos humanos e o plano de formacao sobre o
sistema de saude

Actualmente, algumas especialidades nas instituicdes médicas enfrentam escassez de
profissionais qualificados. Na auséncia de um planeamento sistematico e continuo para a
formacao de talentos, a qualidade dos servicos e o desenvolvimento dos jovens profissionais
de salde poderdo ser afectados. O Governo deve conhecer a situacdo actual de emprego dos
talentos com habilitacbes académicas em Medicina, elaborando atempadamente um
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planeamento da oferta e da procura de recursos humanos necessarios para 0s servicos de
salide de Macau, e estabelecendo mecanismos a longo prazo de formacéo e de mobilidade
ascendente. Além disso, devem ser criadas condi¢des para incentivar médicos e enfermeiros
experientes ja reformados a exercer fungbes de consultor e formador nas instituicdes de
servigos de cuidados de satde comunitarios, desempenhando o seu papel de orientacdo para
0s mais novos, reforcando 0s recursos e a experiéncia dos mecanismos comunitarios de
salide, e criando um ciclo virtuoso para promocao do desenvolvimento de talentos.

Terceiro, criar percursos profissionais mais diversificados para os jovens talentos na
area da saude.

Segundo algumas opinides, muitos jovens locais, apos concluirem a sua formacéo
profissional em areas médicas, acabam por mudar para outros sectores devido aos poucos
postos de trabalho, a dificuldade na progressao da carreira e ao espago de desenvolvimento
limitado, o que resulta na incompatibilidade de interesses. Com o desenvolvimento da
especialidade médica em Macau e ao aumento das necessidades relacionadas com a
prevencao, tratamento e reabilitacdo impostas por uma sociedade envelhecida, o Governo
deve estudar a criacdo, em diferentes instituicdes, de mais vagas em areas como fiscalizagédo
sanitaria, promocdo da saude, investigacédo cientifica, administracdo hospitalar e gestdo da
salide comunitaria, para os jovens talentos na area da salde poderem dar o seu melhor na
industria da macrossatde e nos servigos sociais de Macau.

Quarto, reforcar a afectacéo de recursos e concretizar a descentralizagdo dos mesmos

O estudo sobre o “desenvolvimento sinérgico dos sistemas de salde publico e privado”
indica a necessidade de manter um equilibrio nas quotas de servigcos entre 0s sectores
publico e privado, recomendando um desenvolvimento diferenciado que permita uma
relacdo complementar entre ambos, 0 que evidencia que as instituicdes médicas e de
cuidados de salde comunitarias assumem papéis mais importantes. Contudo, algumas
instituicbes médicas que prestam servicos a longo prazo enfrentam problemas como o
envelhecimento dos equipamentos e a perda de pessoal. Sugere-se que as autoridades
aperfeicoem os mecanismos de financiamento e reforcem os canais de comunicacdo, para
tornar a afectacdo de recursos mais precisa e eficiente. Por outro lado, o envelhecimento
populacional, a gestdo de doencas cronicas e os cuidados aos idosos envolvem multiplos
dominios, como servicos médicos, servigos sociais, educacdo e planeamento urbano.
Espera-se que, na formulacdo de politicas, as associa¢cdes civicas tenham mais
oportunidades de participacéo, para se recolher amplamente as opinides e, em conjunto, se
definirem estratégias de desenvolvimento para os cuidados médicos comunitarios e para a
industria voltada para a populacdo idosa, estabelecendo-se um plano de longo prazo para o
tratamento de doencas cronicas e um mecanismo de revisdo periddica.

Os cuidados médicos comunitarios sdo um elemento crucial para facilitar a triagem no
sistema de saude. Acredita-se que, com a acc¢ao proactiva do Governo para aperfeigoar a
colaboracédo entre todas as partes, racionalizar a distribuicdo de recursos, optimizar as
politicas de recursos humanos e reforcar a cooperacdo interdepartamental, sera possivel
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proporcionar aos residentes servicos médicos mais acessiveis, continuos e de melhor
qualidade, concretizando assim o objectivo de criar uma “Macau saudavel”.



