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IAOD do Deputado Ho Kevin King Lun em 21.07.2026

Aperfeicoar a concepc¢ao do regime do fundo de orientacdo governamental e elevar a
eficacia da orientacéo dos capitais publicos

O Governo esta a promover activamente a constru¢cdo do fundo de orientacédo
governamental e criou a Sociedade de Investimento e Gestdo de Macau Limitada como
entidade gestora, 0 que ndo sO constitui uma nova experiéncia na afectacdo de capitais
publicos, mas também um posicionamento estratégico para promover a integracdo de Macau
no desenvolvimento nacional. Contudo, para o fundo desempenhar efectivamente o seu
papel orientador, o essencial ndo reside apenas na dimensao dos recursos financeiros, mas
também na capacidade de seleccionar, através de mecanismos orientados para o mercado e
profissionalizados, gestores de fundos que disponham de recursos industriais e capacidade
de implementacdo, assegurando que o capital pablico, no decurso da sua operacdo, possa
contribuir, em simultaneo, para os objectivos da diversificacdo adequada da economia de
Macau e da formacéo de quadros qualificados.

A nivel nacional, é atribuida grande importancia ao desenvolvimento de alta qualidade
dos fundos de investimento do Governo, e o Regime juridico das empresas de capitais
publicos e a Lei dos fundos de investimento estabeleceram os principios basicos do
funcionamento orientado pelo mercado e da publicidade e transparéncia. O Governo
dialogou activamente com o mercado sobre os grandes principios, como a qualificacdo dos
gestores de fundos, a proporcéo de participacdes e a supervisao e gestdo, atraves de sessdes
de divulgacdo e de outras formas, mas faltam instrucdes sistematicas e pormenorizadas
sobre a forma como as politicas se articulam, com precisdo, com as necessidades praticas
de Macau, nomeadamente, no que respeita aos critérios da avaliacdo das indudstrias
diversificadas, a participacao e formacéo de talentos locais e aos padrdes de reconhecimento
dos investimentos reinvestidos em Macau.

Para maximizar a eficacia dos capitais publicos, a tarefa nuclear do Governo consiste
em proporcionar um regime transparente e previsivel, a fim de atrair gestores de fundos
qualificados, isto é “construir ninhos para atrair fénix”. Ha que criar um mecanismo de
avaliacdo que tenha em conta o desempenho, os riscos e as medidas de saida, garantindo a
seguranca, a eficiéncia e a aplicacdo sustentavel dos capitais publicos e tomando como
referéncia as experiéncias de Macau, do Interior da China e até do mundo. H& que criar
ainda uma equipa de gestores de fundos com competitividade a nivel internacional. Assim,
apresento as trés sugestdes seguintes:

1. Aperfeicoar o sistema de reconhecimento do reinvestimento diversificado, elevando
0 pragmatismo e a inclusividade na execucdo do reinvestimento

Face as preocupacdes gerais do sector relativamente ao reconhecimento do
reinvestimento, sugere-se a implementacdo de um sistema flexivel de “Lista de
contribuicBes para a diversificacdo industrial”, assente na definicdo de um racio de
reinvestimento basico. A “Lista” deve abranger multiplos indicadores, como a captacéo de
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quadros qualificados, a transferéncia tecnoldgica, o estabelecimento de bases de apoio a
cadeia industrial, a tributacdo e o emprego de alta qualidade, bem como a realizacédo de
eventos de marcas de prestigio em Macau, permitindo que as equipas de gestdo potenciem
as vantagens mais apropriadas ao desenvolvimento de Macau. Este mecanismo de
avaliacdo, que concilia o rigor com a flexibilidade, pode impulsionar, substancialmente, a
construcao de agregados da cadeia industrial, reduzindo, de forma eficaz, a incerteza
institucional das sociedades gestoras de fundos e reforgcando a sua confianca no
investimento, a longo prazo, em Macau.

2. Construir mecanismos de saida em multiplos niveis e de reinvestimento continuo,
garantindo a operacdo sustentavel dos fundos

Para assegurar a gestdo adequada dos fundos publicos, sugere-se que o Governo
estabeleca vias de saida em maltiplos niveis: para além da tradicional oferta pablica inicial
(IPO) e da transmissédo de participacOes, deve articular-se, de forma prospectiva, com a
dindmica dos fundos de fusbes e aquisi¢cBes fortemente promovidos a nivel nacional, e
estudar, activamente, a viabilidade de cooperacdo com plataformas de negociacdo de
fundos S (S-funds) desenvolvidas do Interior da China, reservando espacgo para acolher os
respectivos dividendos politicos no futuro. Com base nisto, importa estabelecer um
mecanismo de ajustamento dindmico de “reinvestimento por fases, associado a eficacia”,
atribuindo incentivos de prioridade de reinvestimento continuo ou de prorrogacdo do
periodo de liquidacdo aos subfundos com efeito de dinamizacéo industrial significativo e
elevada eficiéncia na utilizacdo de fundos, salvaguardando, a partir do proprio mecanismo,
o0 valor social e a sustentabilidade dos fundos de orientagéo.

3. Formar talentos profissionais locais e criar um “reservatorio” para o0 regresso dos
jovens

Face a exigéncia governamental de uma “equipa de operacdo local”, sugere-se
introduzir, na seleccdo e na avaliacdo corrente, indicadores para a formacao de talentos
locais em “finangas+industrias”. Para evitar que as institui¢cdes seleccionadas estabelecam
em Macau apenas “escritérios sombra” ou contratem unicamente pessoal administrativo
para apoio logistico, deve exigir-se que 0s GP disponibilizem uma determinada percentagem
de jovens locais de Macau, doutores e profissionais qualificados que regressaram a Macau
para cargos nucleares de “analise de investimentos” e de gestdo; promover a articulacdo
entre os fundos e as incubadoras das instituicdes de ensino superior locais, e utilizar o capital
publico como “alavanca”, para criar uma plataforma de desenvolvimento profissional de
alta qualidade e com elevado retorno para a proxima geracao de jovens de Macau.

O Fundo de orientagdo governamental € um instrumento de investimento e tambem um
importante instrumento politico para promover a diversificacdo adequada da economia de
Macau. Espera-se que o Governo continue a aperfeicoar a concepg¢éo dos regimes, tendo em
conta o funcionamento orientado para 0 mercado e 0s objectivos das politicas, e, através de
“requisitos de retorno do investimento” mais claros, de mecanismos de avaliacdo e de saida
mais aperfeicoados, e de arranjos mais sélidos para a formacdo de talentos, maximize
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plenamente o papel orientador do capital publico no “investimento precoce, investimento
pequeno, investimento nas tecnologias-chave”, atraindo para Macau um maior volume de
capitais, tecnologias e talentos de qualidade, e injectando forca motriz continua na
construcdo de Macau como um novo poélo de diversificacdo industrial e de concentracéo de
talentos.



