(TRADUCAO)
INTERPELACAO ESCRITA

Planeamento de Recursos Humanos e Medidas
Complementares de Recrutamento Face ao Pico de Aposentacoes

dos Funcionarios Publicos

Nos préximos cinco anos (2027 a 2031), vai verificar-se na RAEM um pico
massivo de aposentagdes dos seus funcionarios publicos, uma situagdo que se ira
constituir como uma transformacao estrutural de grande dimensdo no sistema da
Administracao Publica local. Considerando a saida sucessiva de profissionais
experientes da Funcdo Publica, o Governo deve proceder antecipadamente ao
planeamento de recursos humanos, divulgar dados relativos as vagas em aberto,
iniciar com antecedéncia processos de recrutamento para formar reservas de
pessoal e disponibilizar formagao sistematica a jovens novos quadros. S6 assim
se conseguira transformar este pico de aposentagdes numa oportunidade para
optimizar a equipa da Fung¢do Publica e elevar a eficiéncia dos servigos, evitando
rupturas de recursos humanos e garantindo o funcionamento estdvel e de

qualidade de todos os servigos publicos.

Actualmente, o Governo esta também a aplicar uma politica de controlo do
numero de funcionarios publicos. Nos ultimos anos, com a saida sucessiva de
pessoal por aposentacao e demissdo, o nimero global de funcionarios publicos da
RAEM tem vindo a diminuir continuamente. De acordo com os dados de recursos
humanos apresentados pelo Governo a Assembleia Legislativa em 2023, as
autoridades estimavam em cerca de 527 o numero de aposentagdes por ano, sendo

necessario contratar anualmente 1476 novos trabalhadores para preencher os
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postos de trabalho vagos (1). Porém, ao longo dos anos, o numero efectivo de
funciondrios em exercicio nunca atingiu o previsto no quadro de pessoal, € ha
muito tempo que a RAEM tem de enfrentar problemas estruturais nesse ambito:
elevado volume de aposentagdes, poucos recrutamentos de substituicao,

processos de recrutamento lentos e caréncia generalizada de recursos humanos.

Paralelamente, como resultado da reforma da Administracdo Publica, o
regime de carreiras foi simplificado com a redugdo de 14 para 8 tipos de carreiras,
assim como a integracdo de diversas categorias profissionais e estruturas em
varios servigos. Apesar da optimizagao continua dos regimes, o Governo ainda
nao publicou um mecanismo claro de previsao de vagas de médio e longo prazo,
nem um calendario de recrutamento continuo e actualizado. Esta lacuna resulta
numa caréncia cronica de pessoal de linha da frente nos servigos publicos,
nomeadamente, da area da saiude, educagdo, seguranga publica, servigos de
migracdo € Servigos correccionais, com o consequente agravamento da carga de

trabalho dos profissionais em exercicio.

Acresce que os dados sobre os recursos humanos da Fung¢do Publica tém
baixa transparéncia. Os jovens nao conseguem conhecer antecipadamente a
tendéncia de futuras vagas na Fungdo Publica, ndo podendo planear previamente
a sua trajectoria profissional. Esta realidade prejudica a constituicdo de reservas
de talentos a longo prazo por parte do Governo e afecta as op¢des de inser¢ao
profissional dos jovens locais, bem como a afectagdo global dos recursos

humanos.

Neste momento, a RAEM enfrenta simultancamente trés pressoes
transformadoras: o pico massivo de aposentagdes, a contencdo do quadro de

pessoal e a reorganizacdo dos regimes de carreiras. Para responder
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antecipadamente ao pico de aposentagdes dos proximos cinco anos, prevenir
rupturas de pessoal nos servigos publicos, estabilizar a qualidade dos servigos e,
em simultaneo, alargar as vias de acesso dos jovens ao sistema da Fung¢ao Publica,

apresento a seguinte interpelagdo escrita:

1 - O periodo de 2027 a 2031 corresponde ao pico de aposentagdes dos
funcionarios publicos da RAEM. Face a perda continua e em grande nimero de
recursos humanos, que medidas tencionam as autoridades adoptar para instituir um
mecanismo de recrutamento continuo plurianual, através do qual a Direc¢do dos
Servicos de Administracdo e Fung¢do Publica centralize a compilagdo do nimero
estimado anual de aposentacdes e dos postos vagos de cada servico, lancando os
processos de recrutamento com um a dois anos de antecedéncia para constituir
reservas de pessoal, que assegurem o provimento ordenado dos postos deixados

vagos ¢ evitem vazio de pessoal e rupturas na prestagao de servigos publicos?

2 - Com vista a elevar a transparéncia da informagao da Administragao Publica
e permitir que a sociedade e os jovens conhecam a evolu¢do das tendéncias
profissionais na Fungdo Publica, tencionam as autoridades elaborar um “Quadro
Previsional de Vagas de Recursos Humanos da Administracio Publica para os
Proximos Cinco Anos”, com divulgagdo integral de informagdes para conhecimento
de toda a sociedade, como sejam os dados anuais relativos as aposentacdes € aos

postos vagos no periodo de 2027 a 20317

3 - No quadro da garantia do funcionamento estavel dos servicos publicos, que
medidas irdo ser implementadas pelas autoridades para a criacdo de vias de acesso
constantes e estaveis para o ingresso de jovens na Fung¢do Publica, assim como para
aperfeicoar o trabalho de constituicdo de uma estrutura hierarquica de quadros

qualificados na Funcdo Publica, atingindo o duplo objectivo de assegurar o
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funcionamento continuo dos servigos publicos e de substituicdo progressiva dos

postos de trabalho pelas novas geragdes?

Fontes de dados consultados:

(1) Dados de avaliagao de recursos humanos da Administragao Publica referentes
a 2023 (Macao Daily News, 23 de Novembro de 2022)

https://appimg.modaily.cn/app/szb/pc/content/202211/23/content 22873 1.html

6 de Agosto de 2026

O Deputado a Assembleia Legislativa da RAEM,

Chan Hao Weng
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