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2026 年 08 月 13日    議程前發言 

柳智毅議員 

關於學習岑浩輝行政長官署名文章的心得體會與啟發 

日前（2026 年 8 月 11 日），行政長官岑浩輝在《中國新聞周

刊》發表的首次署名文章，闡述澳門特區“三五”時期高質量發展

藍圖，並勾劃出清晰發展路徑，既有主動對接國家戰略的行動綱

領，亦有破解深層次矛盾的務實方案。以下是本人細讀全文後的幾

點心得體會和啟發： 

一、推動實現“四個澳門”的美好願景，是新時代澳門特區的重

要使命。文章再次強調，經濟適度多元發展這道題不管多難，我們

都要將其做好做實。並提出澳門“三五”期間，聚焦重點，以四大

工程項目和政府引導基金為抓手，以“真金白銀”（約 1,300 億澳

門元）的投入扎實推進經濟適度多元發展。充分體現行政長官和特

區政府以空前力度，務實進取，奮發有為的強大決心。1,300 億澳

門元的投入規模並不小，建議特區政府加強引導和監管，全週期成

效跟蹤與動態管理，確保每一分資源投入都能精準砸在刀刃上。建

議對澳門經濟適度多元發展成效作系統、客觀、動態的評估、檢討

及優化。 

二、署名文章將都市更新列為重點民生工程，以破格的思維和行

動加快推進都市更新進程，明確加快祐漢等舊區整體更新，以及對

大三巴片區保護性更新活化，探索“政府引導、市場運作、因區制

宜”模式。發展經濟的最終落腳點是改善民生，要讓市民可以分享

到發展成果，要讓市民有獲得感、幸福感! 建議除了加強統籌規

劃，推動舊區面貌換新顏，改善居住環境、提升生活品質的同時，

高質量充分就業是最大的民生，希望特區政府能進一步、更好發揮

“促進就業協調工作組”的作用，應尤其關注青年就業問題。以

“多元為根、就業為本、都更為重”，更好實現“幸福澳門”、

“活力澳門”的美好願景。 

三、希望行政長官能繼續以署名文章等各種清晰、有效的形式，

動態引領社會發展方向；希望社會各界認真學習和領悟，與行政長

官和特區政府攜手同行，共同打開新發展階段澳琴發展的新天地！ 


