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Data: 16 de Junho de 2026
Inicio da reunido: 15 horas
Termo da reuniao: 18 horas e 50 minutos

Local: Sala do Plenario do Edificio da Assembleia Legislativa, sito na Praga da Assembleia
Legislativa, Aterros da Baia da Praia Grande, Macau

Presidente: Cheong Weng Chon
Vice-Presidente: Ho Ion Sang
Primeiro-Secretario: Si Ka Lon
Segunda-Secretaria: Lei Cheng I

Deputados presentes: Cheong Weng Chon, Ho Ion Sang, Si Ka Lon, Lei Cheng I, José Maria
Pereira Coutinho, Chui Sai Peng Jose, Leong On Kei, Ma Chi Seng, Wong Kit Cheng, Song
Pek Kei, Ip Sio Kai, Iau Teng Pio, Lam Lon Wai, Leong Sun Iok, Kou Kam Fai, Che Sai
Wang, Leong Hong Sai, Lao Chi Ngai, Ngan Iek Hang, Lei Leong Wong, Vong Hou Piu,
Leong Pou U, Lei Wun Kong, Chan Hao Weng, Lee Koi lan, Lam Fat lam, Ho Kevin King
Lun, Chao Ka Chon, Wong Chon Kit, Wong Ka Lon, Kou Ngon Seng, Loi I Weng e Chan
Lai Kei.

Convidados:

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai;

Secretario para a Administragao e Justiga, Wong Sio Chak;
Secretaria para a Economia e Finangas, Ng Wai Han;
Secretario para a Seguranga, Chan Tsz King;
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Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura, O Lam;

Secretario para os Transportes e Obras Publicas, Tam Vai Man;

Comissaria contra a Corrupg¢ao, Ao leong Seong;

Comissaria da Auditoria, Ao Ieong U;

Comandante-geral dos Servigos de Policia Unitarios, Leong Man Cheong;
Director-geral dos Servigos de Alfandega de Macau, Adriano Marques Ho;
Chefe do Gabinete do Chefe do Executivo, Chan Kak;

Chefe do Gabinete do Secretario para a Administragdo e Justica, Chang Cheong;
Chefe do Gabinete do Secretario para a Economia e Finangas, Lo Chi Fai;
Chefe do Gabinete do Secretério para a Seguranga, Lam In Sang;

Chefe do Gabinete da Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura, Lin Yuan;
Chefe do Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Publicas, Un In Lin;
Chefe do Gabinete da Comissaria contra a Corrupcao, Chan In Chio;

Chefe do Gabinete da Comissaria da Auditoria, Ho Ioc San;

Membro do Conselho Executivo, Leonel Alberto Alves;

Membro do Conselho Executivo, Chan Chak Mo;

Membro do Conselho Executivo, Ma Chi Ngai Frederico;

Membro do Conselho Executivo, Chan Ka Leong;

Membro do Conselho Executivo, Lao Ngai Leong;

Membro do Conselho Executivo, Leong Wai Fong;

Membro do Conselho Executivo, Tong Kai Chung;

Adjunto do Chefe do Executivo, Ng Chon Man.

Ordem do Dia:
Unico ponto: Perguntas e respostas sobre as Linhas de Ac¢do Governativa e assuntos sociais,
com a presenca do Chefe do Executivo.

Sumario:

O Chefe do Executivo faz o balango da ac¢ao do Governo da RAEM no primeiro semestre €
apresenta o plano de acgdes prioritarias para o segundo semestre, respondendo ainda as
perguntas dos Deputados sobre questdes de natureza econdmica, social e relacionadas com o
bem-estar da populagio.

Acta:

Presidente: Boa tarde a todos. Vamos dar inicio a sessdo.

A ordem do dia da sessdo de hoje consiste na apresentagdo, pelo Chefe do Executivo a
Assembleia Legislativa, da situacdo da ac¢do governativa, bem como nas respostas as
perguntas dos Senhores Deputados sobre as matérias conexas. Em primeiro lugar, em nome
da Assembleia Legislativa, satdo o Senhor Chefe do Executivo, os Membros do Conselho
Executivo e os restantes responsaveis oficiais presentes.
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Nos termos da deliberacao da Comissao Executiva, ¢ com vista a melhorar o efeito da
sessdo de perguntas e respostas, o0 modelo da presente sessdo sofreu alteragdes, passando as
perguntas dos Senhores Deputados e as respostas do Senhor Chefe do Executivo a ser
efectuadas por grupos, com perguntas agrupadas e respostas unificadas. A sessdo tem inicio
com a intervencao do Senhor Chefe do Executivo, que fara o balan¢o da accao do Governo
no primeiro semestre do ano e apresentard o plano de acg¢des prioritarias para o segundo
semestre; de seguida, os Senhores Deputados de cada grupo lerdo, pela ordem estabelecida,
as respectivas perguntas, ndo podendo a interveng¢do de cada Deputado ultrapassar dois
minutos. Apos a leitura de todas as perguntas do grupo, o Senhor Chefe do Executivo
respondera de forma unificada. A sessdo de perguntas e respostas de hoje tem a duragdo
prevista das 15h00 as 18h00; caso, até as 18h00, ainda haja Deputados que nao tenham feito
as suas perguntas, a sessao serd prolongada até que o Senhor Chefe do Executivo responda a
todas as perguntas dos Deputados inscritos.

Passo, desde j4, a palavra ao Senhor Chefe do Executivo.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Senhor Presidente, Senhoras ¢ Senhores
Deputados, Senhoras e Senhores representantes dos 6rgdos de comunicacdo social e caros
cidadaos:

Apresento a Assembleia Legislativa e a populagdo em geral a situagdo da ac¢dao do
Governo da RAEM no primeiro semestre de 2026, bem como as acg¢des prioritarias € o
planeamento para o segundo semestre.

A nova forma e abordagem adoptadas hoje na Assembleia Legislativa, apos troca de
impressdes com o Senhor Presidente Cheong, constituem uma nova pratica que permite
defender e aperfeigoar melhor a predominancia do poder executivo, com vista a promover de
forma mais eficaz a interac¢ao positiva e a colaboragao eficiente entre os poderes executivo
e legislativo, bem como a apresentar, de modo mais célere, abrangente e completo, a todos
os sectores da sociedade e aos cidaddos em geral, a accdo do Governo da RAEM,
consolidando uma maior consensualizagdo e sinergia de esforcos para levar adiante todos os
projectos em prol do desenvolvimento da RAEM.

Este ano marca o inicio da implementagdo do “15.° Plano Quinquenal” do pais e do “3.°
Plano Quinquenal” da RAEM, e ¢ também o ano-chave para Macau aproveitar as
oportunidades proporcionadas pelo desenvolvimento nacional, aprofundar as reformas e
concretizar a transi¢do de um crescimento de recuperacao para um desenvolvimento de alta
qualidade.

No 1.° semestre deste ano, os trabalhos de desenvolvimento e reforma da RAEM tiveram
prazos apertados e tarefas pesadas. Houve muitas novas oportunidades importantes, mas
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também nao faltaram dificuldades ¢ desafios. Sob a firme lideranca do Governo Central, o
Governo da RAEM uniu e levou todos os sectores da sociedade a implementar de forma
aprofundada o espirito consagrado nos importantes discursos do Senhor Presidente Xi
Jinping, especialmente tendo como orientacdo fundamental as suas importantes instrugdes
emitidas por ocasido da minha apresentagdo do balango de trabalho em Dezembro do ano
passado. Temos aplicado de forma abrangente, precisa e inabaldvel o principio “um pais, dois
sistemas” e defendido firmemente a soberania, a seguranca e os interesses de
desenvolvimento do pais. Com o apoio e a colaboragdo dos o6rgaos legislativos e judiciais, o
Governo, em activa e estreita articulacdo com o “15.° Plano Quinquenal” do pais, estd a
implementar de forma ordenada os diversos planos consagrados no Relatorio das Linhas de
Accao Governativa para o ano de 2026, alcangando novos progressos € avangos em areas
prioritarias. A conjuntura social mantém-se harmoniosa e estavel.

No primeiro semestre, a economia da RAEM apresentou uma trajectéria estavel com
tendéncias positivas. No primeiro trimestre, o Produto Interno Bruto (PIB) local atingiu 107,5
mil milhdes de patacas, registando um crescimento real homoélogo de 7,1%, com o volume
econdmico total a recuperar 90,3% do nivel registado no mesmo periodo de 2019. A situacao
das receitas e despesas publicas manteve-se estavel: entre Janeiro e Maio, as receitas publicas
totais atingiram 49,68 mil milhdes de patacas e as despesas totais foram de 31,11 mil milhdes
de patacas; até final de Abril, as reservas financeiras ascendiam a cerca de 697,3 mil milhdes
de patacas. O mercado de trabalho apresentou um desempenho positivo, com a taxa de
desemprego geral de 1,8% e a taxa de desemprego dos residentes de 2,3% no periodo
compreendido entre Fevereiro e Abril, mantendo-se em niveis baixos. Nos primeiros cinco
meses do ano, o numero de visitantes que entraram em Macau atingiu 18,14 milhdes, um
aumento de 11% em termos homologos. Em Maio, o indice geral de pregcos no consumidor
aumentou 1,43% em termos homologos, mantendo-se os precos estaveis, de um modo geral.

De seguida, apresento brevemente as principais acgdes realizadas pelo Governo da
RAEM nos tltimos seis meses:

I. Promocado bem-sucedida da elaboracao do “3.° Plano Quinquenal” da RAEM

Neste ano, ¢ uma prioridade importante para o Governo da RAEM elaborar o “3.° Plano
Quinquenal” da RAEM de forma cientifica, em estreita articulacdo com o “15.° Plano
Quinquenal” do pais. O Governo da RAEM reforgou a organizagdo e o planeamento,
promovendo de forma ordenada o trabalho. Em Janeiro deste ano, foi criado o grupo de
lideranca para a elaboragdo do “3.° Plano Quinquenal”, do qual assumo a chefia. Em
simultaneo, foi constituida uma equipa especializada coordenada pela Direc¢do dos Servicos
de Estudo de Politicas e Desenvolvimento Regional e composta por representantes das
diversas areas. A partir de Fevereiro, foram realizadas imensas pesquisas preliminares e
foram amplamente auscultadas opinides e sugestdes da sociedade em geral. Realizaram-se
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mais de 40 sessdes tematicas e visitas, nas quais participaram mais de 120 associagdes e
instituigdes com mais de 500 participantes e foram recolhidas mais de 1.500 opinides. Todas
as opinioes relevantes foram tidas em consideracdo e devidamente incorporadas.

A consulta publica sobre o “3.° Plano Quinquenal” decorre entre 20 de Maio e 28 de
Junho. Espero que todos os sectores da sociedade e os cidaddos apresentem activamente
sugestoes e opinides, para que, em conjugacdo de esforgos, seja elaborado um novo plano
estratégico para o futuro desenvolvimento de Macau.

II. Persisténcia e aperfeicoamento da predominancia do poder executivo, com eficiéncia
crescente na governacao da RAEM

Pleno potenciamento do papel predominante e coordenador do Chefe do Executivo na
estrutura de governacdo € no mecanismo de funcionamento da RAEM. Cada o6rgdo,
executivo, legislativo e judicial, tem de cumprir as suas funcdes e assumir as suas
responsabilidades nos termos da lei. Aperfeicoamos os mecanismos de comunicagdo,
reforcamos a coordenacdo antes e durante a implementagdo de medidas e politicas
importantes, ¢ promovemos a formagdo de um novo padrao de governagdo orientado pela
predominancia do poder executivo, com o qual os poderes legislativo e judicial trabalham de
forma articulada e harmoniosa.

Em Margo deste ano, convidei o Presidente da Assembleia Legislativa, a Presidente do
Tribunal de Ultima Instancia e o Procurador para participarem na reunido de trabalho sobre
a elaboragdo do “3.° Plano Quinquenal”, ouvindo proactivamente ¢ acolhendo de forma
eficaz as opinides e sugestoes dos orgaos legislativo e judicial. A elaboragdo deste “Plano
Quinquenal” constitui uma importante pratica inovadora relativamente a persisténcia e ao
aperfeicoamento da predominancia do poder executivo. Inovagdo do mecanismo de
comunica¢do e colaboracdo entre os poderes executivo ¢ legislativo, refor¢ando a
coordenacdo em aspectos como a programacdo da apreciagdo de propostas de lei e a
comunicagao técnica. Até ao inicio de Junho, o Governo da RAEM ja submeteu a Assembleia
Legislativa sete propostas de lei e colaborou com o parlamento na conclusdo de oito leis, o
que demonstra uma melhoria efectiva da eficiéncia legislativa.

Aprofundamento continuo da reforma da administracao publica, promovendo diversas
medidas de reforma sob o principio fundamental “definir fungdes, definir estrutura e definir
o numero de quota”. Até ao inicio de Junho, foram concluidas as reestruturagcdes de seis
servigos, resultando na redu¢do de uma unidade do nivel de direc¢do de servigos, na
diminuicdo de 6 cargos de direccdo, 7 departamentos, 31 divisdes, 3 sectores e 4 seccoes,
com uma redugao total de 324 vagas no quadro de pessoal. Com o aprofundamento da medida
de controlo do numero de quota de trabalhadores desde Abril de 2025, até ao inicio de Junho
deste ano, o numero dos trabalhadores dos servigos publicos abrangidos por esta medida
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diminuiu de 31.464 para 30.777. Com a implementacdo do regime de mobilidade desde
Margo de 2023, até ao inicio de Junho deste ano, foram registados 386 casos de transferéncia
ou destacamento no total.

Aprofundamento da governacdo electronica. Continua a ser promovido o
enriquecimento e o alargamento das funcionalidades das plataformas como a “Conta Unica
de Macau” e a “Plataforma para Empresas e Associagdes”, as quais prestam servigos publicos
mais convenientes e eficientes. E também activamente promovido o desenvolvimento dos
servigos publicos transfronteirigos.

Promocao do fortalecimento das forcas de amor pela Patria e por Macau. Reforga-se a
comunicacao e colaboragdo regular com as associacdes de amor pela Patria e por Macau no
que respeita aos principais assuntos da accdo do Governo da RAEM, de modo a aproveitar
plenamente o seu papel orientador na sociedade e para promover uma interacgao positiva
entre o Governo e a sociedade.

Estabelecimento de novas plataformas de interaccdo ou intercambio para reforcar
eficazmente o didlogo com todos os sectores da sociedade e a populacao em geral. Com a
realizacdo de eventos como o “Encontro: Conversa sobre a reforma da administragao
publica” e a “Esplanada: Conversa sobre assuntos sociais e cultura”, as opinides e sugestoes
da comunidade e dos cidaddos foram auscultadas de forma ampla e directa.

Realizaram-se consultas publicas sobre iniciativas legislativas tdo diversas como a “Lei
das relagdes de trabalho e o “Regime de prevencao e controlo do tabagismo”.

Aperfeicoamento continuo do sistema e mecanismo de fiscalizagdo no ambito do
combate a corrupcao e da auditoria, com crescente profissionalizagdo e resultados visiveis,
fortalecendo a eficiéncia da governagdo da RAEM e promovendo a constru¢do de uma Macau
baseada no Estado de Direito. A utiliza¢do dos recursos financeiros publicos tornou-se mais
regulamentada e racional, com uma melhoria efectiva na sua eficacia e eficiéncia.

III. Defesa firme da seguranca nacional, assegurando a estabilidade social

Maior aperfeigoamento do sistema juridico de defesa da segurancga nacional. A Lei n.°
2/2026 “Comissao de Defesa da Seguranca do Estado da Regido Administrativa Especial de
Macau” e o respectivo regulamento administrativo complementar entraram em vigor em 24
de Margo deste ano. O trabalho de consulta sobre a proposta de lei “Combate aos actos de
branqueamento de capitais e de financiamento ilicito” decorre como previsto. Funcionamento
desimpedido da Comissao de Defesa da Seguranca do Estado, assegurando o apoio pleno aos
assessores para os assuntos de seguranca nacional € aos assessores técnicos para os assuntos
de seguranga nacional no exercicio das suas funcdes legais. Realizacdo de accdes de
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formacao e educacgdo sobre a seguranca nacional em multiplos niveis e por diversas formas,
criacdo do Grupo de Trabalho para a Coordenacdo da Educagdo Patridtica dos Jovens e
elevacdo constante da consciencializacdo da populagdo sobre a seguranca nacional. Realizou-
se com sucesso a Exposicao sobre a Educagdo da Seguranca Nacional de 2026, cujo nimero
acumulado de visitantes ultrapassou as 70 mil, e a pagina electronica registou mais de 210
mil visualizagdes, atingindo um novo recorde histérico.

Refor¢o eficaz de prevencdo e reducdo de desastres e gestdo de emergéncias.
Estabeleceram-se normas para a comunicagao de incidentes imprevistos graves, e foi criado
o grupo de coordenacdo interdepartamental para a optimizacdo da supervisdo de obras em
constru¢do e de manutengdo. Resposta activa a época dos tufoes. Realizou-se o exercicio de
proteccdo civil “Peixe de Cristal 2026, a fim de reforcar a capacidade de resposta conjunta
a emergéncias. Realizacdo continua de inspec¢des de prevengdo contra o fogo e demais
trabalhos relativos a execucao da lei. Até final de Maio, foram realizadas cerca de 4.100
inspecgoes a edificios e locais, bem como cerca de 2.600 inspecgdes e vistorias relativas a
seguranca de produtos perigosos. A proteccdo da seguranca das infra-estruturas criticas foi
refor¢ada, e prosseguem as obras de protec¢do contra inundagdes e de drenagem nas varias
zonas, designadamente a construgdo da estagdo de bombagem de 4dguas pluviais da zona sul
do Porto Interior.

Realizou-se o exercicio conjunto de resgate transfronteirico da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau “Liancheng-2026”. Continuidade da boa situagdo geral da
seguranga publica. Entre Janeiro e Maio deste ano, as autoridades policiais de Macau
instauraram um total de 5.544 processos crime, o que traduz uma descida de 0,1%
relativamente ao mesmo periodo de 2025. Os crimes de violéncia grave, como o homicidio,
continuam a manter uma taxa zero ou de ocorréncia muito baixa. Foram registados 236 casos
de burla com recurso as telecomunicacoes e burla cibernética, menos 130 do que no mesmo
periodo de 2025, o que corresponde a uma reducgao de 35,5%.

IV. Intensificagdo de esfor¢cos para promover o desenvolvimento da diversificacao
adequada da economia

Avanco importante na criagdo do Fundo de Orientacdo Governamental. Em Fevereiro
deste ano, foi anunciado o plano para o Fundo de Orientacdo Governamental. A empresa de
capitais publicos “Sociedade de Investimento e Gestdo de Macau Limitada” foi constituida
em Maio como entidade gestora deste Fundo. Estima-se que a dimensdao do Fundo de
Orientacdo seja de 20 mil milhdes de patacas. Resultados notaveis do trabalho de captagao
de investimentos. Nos primeiros cinco meses do ano, 108 projectos de investimento foram
acompanhados através do servigo “One Stop” ao investidor, com um montante de
investimento de 1,746 mil milhdes de patacas aproximadamente; destes projectos 69
pertencem aos sectores da estratégia “1+4”, o que representa um aumento de 35,2%
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relativamente a igual periodo do ano passado.

Aprofundamento da constru¢do do Centro Mundial de Turismo ¢ Lazer, promovendo o
desenvolvimento qualificado da industria de turismo e lazer integrados. A oferta de produtos
turisticos continuou a enriquecer. Os esfor¢os para atrair turistas internacionais comegaram
a surtir efeito: nos primeiros cinco meses do ano, os visitantes internacionais que entraram
em Macau ultrapassaram 1,24 milhdes, registando um crescimento de 8,7% em termos
homélogos. A RAEM foi distinguida com o prémio “Melhor Destino de Luxo da Asia”,
refor¢ando mais ainda a sua imagem de exceléncia nos servigos turisticos premium.

Foram realizadas avaliagdes ao cumprimento dos respectivos contratos pelas
concessionarias do jogo instando as mesmas a, nos termos da lei, efectiva e eficazmente
fazerem os investimentos relacionados com o jogo € os investimentos extra-jogo.

Aceleracao do desenvolvimento da industria de big health da medicina tradicional
chinesa. At¢é Maio deste ano, o Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional
Chinesa para a Cooperacdo Guangdong-Macau em Hengqin albergava 135 empresas, das
quais 64 sao de Macau. Vinte e seis produtos de medicina chinesa obtiveram sucesso com
aprovacdes ou registos no estrangeiro. Actualmente existem em Macau, 8 fabricas de
medicina chinesa com licenga industrial e 16 fabricas de produtos alimentares de big health.

A “Lei da actividade das institui¢cdes privadas prestadoras de cuidados de saude” foi
aprovada na especialidade pela Assembleia Legislativa e entrara em vigor no dia 1 de
Dezembro deste ano, impulsionando com eficacia o desenvolvimento do turismo de saude.

Promoc¢ao do desenvolvimento da inovagao da industria financeira moderna. A “Lei dos
fundos de investimento” entrou em vigor em Janeiro deste ano. At¢ Maio ja foram
estabelecidas trés empresas de fundos em Macau, estando outras duas em fase de preparacao
para o seu estabelecimento. A Sucursal de Hong Kong do Banco de Desenvolvimento da
China concluiu, pela primeira vez, com sucesso, a emissdao, na RAEM, de obrigacao publica,
no montante global de 5,5 mil milhdes de renminbi. Continua a ser impulsionado o trabalho
de investigagdo e desenvolvimento da “Pataca Digital”.

Promocao reforcada do desenvolvimento da industria de alta tecnologia. Promove-se
ordenadamente a constru¢do do Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das
Ciéncias e Tecnologias de Macau. O projecto do Parque estd em aperfeicoamento, devendo
concluir-se em Junho o concurso para os servicos de gestdo do projecto. O Centro
Internacional da Industria de Ciéncias e Tecnologias de Macau seré oficialmente inaugurado
em 30 de Junho. Até Maio deste ano, 57 empresas tecnologicas de Macau foram certificadas
no ambito do “Programa de Certificagdo de Empresas Tecnologicas”, empregando cerca de
2.000 trabalhadores. Destas empresas, 11 apresentam uma receita anual superior a 100
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milhdes de patacas.

Crescimento constante da influéncia internacional da industria de convencdes e
exposi¢oes. Em Abril deste ano, Macau foi galardoado como “Melhor Cidade Internacional
de Convencgoes e Exposi¢des” na “5.* Conferéncia de Cooperacao e Intercambio dos Prémios
de Conferéncias Nacionais e Internacionais”. Em Maio, foi seleccionado como “Melhor
Destino para Conferéncia Anual” durante a 2.* edicao da “Exposicdo da Conferéncia Anual
Corporativa da Asia-Pacifico”. No 1.° trimestre deste ano, realizaram-se, no total, 425
eventos de convengdes e exposi¢des, gerando uma receita de, aproximadamente, 840 milhdes
de patacas para os sectores nao ligados com o jogo em Macau, um aumento de 29,4% face
ao mesmo periodo de 2025.

Promocao do desenvolvimento da economia de baixa altitude. Tendo em conta o quadro
regulamentar, infra-estrutura, cendrios de aplicagao e cooperacdo regional, prosseguiu-se
sistematicamente com a elaboracdo do planeamento estando j& concluido um plano
preliminar. Impulsiona-se o projecto-piloto de entregas transfronteiricas entre Macau e
Henggin por via aérea a baixa altitude sob o modelo “ponto a ponto”.

Refor¢o do apoio as pequenas e médias empresas. Foram langados os “Servigos de
Apoio a Digitalizagdo de PME 2026 e o “Plano de valorizagdo inteligente do sector de
restauragdo de Macau”. Continuam a ser implementadas diversas medidas de apoio para
aliviar os custos de financiamento das empresas e apoiar a sua modernizagao e transformagao.

Dinamizacdo eficaz da economia comunitdria. Prossegue a promog¢ao do
desenvolvimento das seis zonas historicas, com o planeamento e realizagdo de uma série de
actividades que eficazmente prolongam o tempo de permanéncia dos visitantes nessas zonas,
impulsionando o consumo nos estabelecimentos comerciais circundantes. Em colaboragdo
com empresas de lazer, foi langada a actividade “Autocarro de Turismo e Lazer: Explorar o
Encanto dos Bairros™, cujo objectivo € orientar os turistas a visitar € consumir nos bairros.

Foi langada a actividade “Grande prémio para o consumo nas zonas comunitarias 2026,
Até 4 de Junho, foram distribuidos beneficios electronicos num valor total de 265 milhoes de
patacas, dos quais 244 milhdes ja foram utilizados, o que, conjuntamente com o valor de
50,84 milhdes dos beneficios de desconto imediato sob a forma de cartdes, também ja
utilizados, impulsionou um consumo total superior a 1,13 mil milhdes de patacas em Macau.

V. Melhoria precisa e eficaz do bem-estar da populacao
Lancamento atempado do plano de subsidios aos pre¢os dos combustiveis. Em Maio

deste ano, foram implementadas medidas temporarias de subsidios aos precos do gasodleo,
gas de petrdleo liquefeito e gasolina, através de uma estratégia de “medidas combinadas”,
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com o objectivo de aliviar a pressdo sobre o custo de vida dos residentes e reduzir os custos
operacionais das pequenas e médias empresas. As inspec¢oes foram reforgadas garantindo
eficazmente a estabilidade do abastecimento e do preco dos bens essenciais para a populagao.

Continuidade da medida de devolugao extraordinaria do imposto profissional da qual
beneficiam cerca de 169 mil contribuintes do imposto profissional, num montante total de
1,04 mil milhdes de patacas.

Melhoria eficaz da situagdo do emprego dos residentes. At¢ Maio deste ano, ja ajudamos
4.572 residentes locais a encontrar emprego. Analisdmos o nimero de trabalhadores nao
residentes dos diversos sectores e implementamos com eficdcia medidas de saida de
trabalhadores nao residentes. Os trabalhadores ndo residentes nao especializados diminuiram
em 1.516 face ao mesmo periodo do ano anterior. A percentagem de trabalhadores locais em
cargos de gestao de nivel médio e superior nas seis empresas de lazer ¢ de 89,6%.

Atribui¢do dos subsidios de assisténcia na infancia para o ano de 2026: até ao inicio de
Junho, foram tratados cerca de 13.300 pedidos, mobilizando uma verba global superior a 239
milhdes de patacas. Os valores dos subsidios de desemprego, doenca, casamento e funeral
foram aumentados entre 33,8% e 81,2%. O subsidio para cuidadores foi reajustado em 10%,
passando para 2.400 patacas mensais. Os montantes destinados aos trés tipos de familias em
situag¢ao vulneravel foram aumentados entre 20% e 33%.

Avanco ordenado na construcao de habitagao publica. Os quatro projectos de habitacao
social na Zona A dos Novos Aterros Urbanos comecarao a ser finalizados progressivamente
a partir do segundo semestre de 2026, proporcionando gradualmente 4.088 unidades de
habitagdo social. Até ao inicio de Junho deste ano, foi concluida a verificagdo de elegibilidade
¢ atribuida pontuacdo a 7.413 agregados familiares admitidos, dos quais 4.312 ja receberam
as respectivas unidades. A empreitada de concepgdo e construgcdo de habitacdo publica nos
lotes A2 ¢ A12 da Zona A dos Novos Aterros foi concluida, oferecendo um total de 2.054
novas unidades de habitacdo econdémica. Sob a premissa de garantir uma distribui¢do
equitativa dos recursos publicos, foi dado impulso devido a elaboragao do plano de troca de
fraccdes de habitagao econdmica.

Fomento do desenvolvimento de alta qualidade da construgdo urbana. Promoveu-se o
trabalho de revisao do Plano Director, que sera submetido a consulta piblica durante 60 dias,
entre 29 de Junho e 27 de Agosto. A Direcgao dos Servigos de Solos e Construgao Urbana
foi definida como principal entidade responsavel pela politica de renovag¢do urbana e
multiplos recursos foram integrados para acelerar esta renovacao urbana. Foi adoptado o
modelo “Planeamento de aproveitamento + utilizagdo provisoria”, que promove a
transformacdo de varias parcelas de terreno em instalagdes publicas temporarias com
beneficios sociais.
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A proposta da Lei de uso das areas maritimas ja foi aprovada na generalidade pela
Assembleia Legislativa. Foi iniciado de forma ordenada a elaboragdo do “Planeamento da
proteccdo ambiental de Macau (2026-2030)”. A obra de aterro para a expansao do aeroporto
prossegue de forma estavel.

O concurso publico para a “Concessao da exploracao de lugares de estacionamento na
via publica” foi concluido. A fim de repor o nimero dos taxis que sairam de servigo por
término de prazo de licenga e de responder a necessidade de mobilidade por turistas e
cidadaos, o Governo iniciou procedimentos para o concurso publico de licenga para 700 taxis,
assegurando, assim, a estabilidade do respectivo servigo.

Foi dada a continuidade a promog¢ao do embelezamento e limpeza do espaco urbano e
foi impulsionada a constru¢do do corredor verde costeiro, com a reorganiza¢ao de varios
parques e zonas de lazer, proporcionando aos residentes espacos recreativos de qualidade.
Entre Janeiro e Maio deste ano, foi concluida uma area total de melhoria de espagos verdes
superior a 14.000 metros quadrados.

VI. Alcance de resultados importantes e faseados na constru¢cdo da Zona de Cooperacao
em Hengqin

Os principais indicadores econdmicos mantém uma tendéncia positiva. No primeiro
trimestre deste ano, o produto interno bruto (PIB) da zona de cooperacao atingiu 142,073 mil
milhdes de RMB, representando um aumento homologo de 5,5%; até 10 de Junho deste ano,
a receita orgamental geral foi de 5,741 mil milhdes de RMB, com um crescimento homélogo
de 10,9%:; entre Janeiro e Abril do corrente ano, o volume de retalho do consumo social
alcangou 2,129 mil milhdes de RMB, um aumento homologo de 16,8%. Até 10 de Junho
deste ano, a Zona contava com 8.163 entidades com capital de Macau.

Aceleracdo da construcdo dos projectos prioritarios. A primeira fase da Cidade
(Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Hengqin tera 11 edificios concluidos
e entregues até final de Julho; os pareceres sobre o enquadramento da extensao da actividade
lectiva serdo anunciados ainda no primeiro semestre.

O projecto do terminal de mercadorias do Aeroporto Internacional de Macau em
Hengqin encontra-se em fase de construcao de fundacdes e estruturas basicas, com algumas
areas ja em fase de constru¢do da estrutura principal.

O Centro de Servicos Econdmicos e Comerciais entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa opera em modelo dualista de “centro + empresa”; com base no Fundo de
Desenvolvimento Econdomico e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, o
numero de projectos de investimento e financiamento aumentou para 58. O montante total
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do fundo atingiu os 30 mil milhdes de RMB, com um valor acumulado de contratos de 8,138
mil milhdes até ao inicio de Junho deste ano, tendo atraido 173 empresas para se
estabelecerem na zona.

Refor¢o do efeito sinergético e de desenvolvimento colaborativo das industrias. Foram
promovidas sucessivamente sessoes conjuntas de Macau e Hengqin para atrair investimentos,
divulgando as vantagens do desenvolvimento integrado entre ambas as regides. Aperfeicoou-
se o sistema de contas de Comércio Livre. Estimulou-se a inovacdo do mecanismo de
“investigacao e desenvolvimento em Macau + transformagdao em Hengqin”. A construcao do
Hub Internacional de Comércio Digital de Macau e Hengqin estd a ser impulsionada com
ritmo acelerado. Nos primeiros cinco meses do ano, realizaram-se seis eventos do modelo
“um evento, dois locais” em Macau e Hengqin. Refor¢ou-se a atrac¢do e incubagdo de
empresas no parque industrial do comércio electronico transfronteirigo. Foi iniciada a
elaboracdo do ‘“sistema de monitorizacdo estatistica para o desenvolvimento industrial
sinérgico de Macau e Hengqin™.

Aprofundamento reforcado da interligacdo de hardware e software entre Macau e
Hengqin. Foi definido expressamente que o periodo em que os residentes de Macau vivem,
trabalham ou frequentam cursos educativos reconhecidos na Zona de Cooperagdo ¢
considerado como permanéncia na RAEM. Intensificou-se a cooperacao legislativa, com o
objectivo de promover uma ligagao eficaz entre as normas das duas regides e garantir uma
articulagdo fluida dos mecanismos institucionais. Impulsionou-se de forma ordenada a
optimizacao da politica de “separacdo de administragao”.

Em Maio deste ano, entraram oficialmente em funcionamento no posto fronteirico de
Hengqin os corredores de inspeccao “One-Stop”, que permitem o controlo fronteirigo
inteligente com reconhecimento facial. Iniciou-se também o estudo preliminar do plano para
um novo corredor transfronteirico que ligard a Zona de Cooperagdo a parte de Macau.
Nomeacao e destacamento de mais trabalhadores dos servicos publicos de Macau para a Zona
de Cooperacao. Em Abril e Junho deste ano, em duas fases, foi designado um total de 20
trabalhadores dos servigos publicos de Macau para exercer fungdes na Comissdao Executiva
da Zona de Cooperacao. Foi langado em Maio o processo de recrutamento deste ano, dirigido
aos residentes de Macau, para preencher vagas no regime de pessoal contratado, com a
intencao de contratar 50 pessoas. Nesse concurso, verificou-se o numero recorde de 4.550
candidatos, jovens de Macau.

VII. Promogao do trabalho direccionado aos jovens, adoptando medidas multiplas para
impulsionar o seu emprego ¢ o desenvolvimento

Promocao do emprego para os jovens com maior intensidade e acgdes mais concretas.
Na ¢época da conclusdo do ano lectivo, hd duas grandes feiras de emprego dirigidas aos
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jovens, com oferta de trabalho prevista superior a 2.000 lugares. Estamos a implementar de
forma continua o “Plano de Apoio a Jovens Empreendedores” e a apoiar a realizacdo do
“Concurso de Inovagdo e Empreendedorismo Juvenil de Macau” em 2026. A partir de Maio
deste ano estdo a ser langados, progressivamente, mais de 10 programas de estagio no Interior
da China, seguidos, agora em Junho, do “Plano de estdgio para criar melhores perspectivas
de trabalho”, oferecendo no conjunto cerca de 1.000 vagas de estagio. Aperfeicoamento das
politicas de apoio ao crescimento e desenvolvimento dos jovens. Prosseguimos com a
implementacdo do “Plano de Financiamento para Carreiras Profissionais dos Jovens de
Macau na Grande Baia” que conta ja com a participacao de mais de 200 jovens.

Refor¢camos a cooperacao com incubadoras de jovens empreendedores na Grande Baia.
Até Maio deste ano, ha 23 institui¢cdes de incubagdo juvenil, de nove cidades do interior da
China integradas na Grande Baia, estabelecidas em regime de cooperagdo com Macau.
Concluimos o estudo e avaliagdo intercalares da “Politica de Juventude de Macau (2021-
2030)”. Construimos um sistema de apoio ao desenvolvimento juvenil em quatro niveis.
Acompanhamos continuadamente a saude fisica e mental dos jovens.

VIII. Aproveitamento pleno da vantagem unica de ter “apoio do pais e ligacdo com o
mundo”, para uma melhor integragcdo na conjuntura ao servigo do desenvolvimento nacional

Em Abril deste ano, conduzi com sucesso uma delega¢ao do Governo da RAEM e uma
delegagdo empresarial numa visita a quatro paises europeus, incluindo Portugal, e
organizagdes internacionais relevantes, durante a qual foram realizadas mais de 46
actividades e assinados mais de 100 acordos de cooperagao. Esta visita apresentou de forma
abrangente a comunidade internacional as importantes conquistas alcangadas por Macau na
pratica bem-sucedida de “um pais, dois sistemas”; através de um modelo novo e inovador
que consiste em “partilhar um barco para navegar em conjunto”, Macau promoveu com
sucesso as oportunidades de desenvolvimento de Macau e Hengqin, ajudando empresas do
Interior da China ¢ de Macau a expandirem conjuntamente para os mercados lusofono,
hispanico e europeu, elevando eficazmente os niveis de confianga mutua e cooperagdo com
os paises envolvidos, contribuindo assim para a abertura do pais ao exterior de alta qualidade.

Enriquecimento continuo das fung¢des da Plataforma sino-portuguesa. Reforgar a
construcdo da Plataforma de Servigcos Financeiros entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa e expandir a cooperacdo pratica em areas como inovagdo tecnologica, feiras e
exposicoes, comercio e proteccdo dos direitos dos consumidores.

Aprofundamento da construcdo da “uma Base”. Foram realizados trabalhos para
prosseguir de forma ordenada a constru¢do da Zona Internacional de Turismo e Cultura
Integrados de Macau, tendo ja iniciado os trabalhos de concepgdo arquitectonica do Museu
Nacional da Cultura de Macau. Continuamos a aperfeicoar os eventos culturais e desportivos
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diversos, realizando varias exposi¢des com temas de intercambio cultural entre Oriente e
Ocidente.

Impulso para o estabelecimento de novas representacdes governamentais no estrangeiro
nas areas de economia, comércio, turismo e cultura, alargando a cooperagao e os intercimbios
externos. Esta no processo de criagdo em Kuala Lumpur, Malasia, uma entidade, sob a forma
juridica de empresa com capital integralmente piiblico; todos os trabalhos preparatorios estao
a decorrer de forma ordenada, com o objectivo de estar concluida até ao final de Junho.

Participacdo activa na construcao de alta qualidade da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau. Verificou-se continuidade na promocgao da cooperagao em turismo, na atrac¢ao
de investimentos, inovac¢ao cientifica e tecnoldgica, servigos financeiros, bem como em
padronizacao e certificagdo.

Os trabalhos do primeiro semestre deste ano foram concluidos com sucesso e
alcancaram resultados positivos, criando uma base solida para a governagdo no segundo
semestre. O Governo da RAEM continuard a congregar o saber e a coesdao de todos os
sectores, aproveitando decididamente a importante oportunidade histérica proporcionada
pelo “15.° Plano Quinquenal” nacional; avancard com determinacao, superando dificuldades
e desafios, executando eficazmente as tarefas governativas do segundo semestre e
desenvolvera todos os esforgos para alcancgar plenamente os objectivos das Linhas da Acgao
Governativa deste ano.

Alicercado na implementacao plena das diversas medidas do relatorio das Linhas da
Acc¢ao Governativa para 2026, o Governo da RAEM dedicar-se-4, no segundo semestre, aos
sete dominios que se seguem:

Primeiro: Defender inabalavelmente a seguranca nacional e a estabilidade social.

Continuar a reforgar a consciéncia e a capacidade da equipa de governacao da RAEM
na salvaguarda da seguranc¢a nacional, fortalecendo a prevengao e gestdo de riscos. Avancar
de forma ordenada com a elaboragdo das leis contra o branqueamento de capitais e contra o
terrorismo. Manter uma postura firme contra todo o tipo de actividades criminosas, reforgar
a presenca policial em locais prioritarios como postos fronteiricos e principais zonas
turisticas, e gerir eficazmente o fluxo de pessoas durante as grandes festividades e feriados
do segundo semestre, assegurando a boa ordem publica em Macau, bem como a seguranga
interna e a estabilidade social geral.

Segundo: Publicar e implementar o “3.° Plano Quinquenal” da RAEM.

Com base na consulta publica, o Governo analisard e integrard sistematicamente as
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opinides e sugestdes recebidas, elaborando o texto oficial do “3.° Plano Quinquenal”, com o
objectivo de o publicar e iniciar a sua execug¢do em Agosto deste ano. Serd também
intensificado o trabalho de redacg¢do do relatério das Linhas de Ac¢ao Governativa para 2027,
com cada area a articular-se com o “3.° Plano Quinquenal” e a tomar responsabilidades sobre
as tarefas definidas nesse plano, incorporando-as nas Linhas Governativas do proéximo ano.
As politicas que possam ser executadas de forma antecipada devem sé-lo, assim como os
projectos que possam ser iniciados de imediato também o devem ser, assegurando que cada
item do “3.° Plano Quinquenal” seja concluido sucessivamente e que os avangos pretendidos
sejam verificados anualmente.

Terceiro: Promover de forma sélida o desenvolvimento da diversificacdo adequada da
economia.

Procurar concluir, ainda este ano, a criacao do Fundo de Orientacdo Governamental € o
estabelecimento da sua equipa de gestdo. Acelerar o “Plano para o desenvolvimento
econdmico no ambito de apoio ao estabelecimento da primeira loja em Macau”; expandir
continuamente o mercado internacional de turistas; atrair mais fundos para Macau,
promovendo e fortalecendo o mercado de obrigacdes; aumentar a competitividade das
industrias de exposigdes, convengdes € comércio, fomentando mais cooperagdes concretas.

Implementar de forma activa e ordenada os quatro grandes projectos de engenharia.
Impulsionar a constru¢ao da Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e
Hengqin, com a Universidade de Macau, a Universidade Politécnica de Macau e a
Universidade de Turismo de Macau a ocuparem, no ano lectivo 2026/2027, a primeira fase
do campus (Praca DeZhi), iniciando o ensino de pos-graduacdo com cerca de 1.350
estudantes no primeiro ano.

Avangar com a constru¢do da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de
Macau, iniciando o trabalho de concepcgao arquitectonica do Museu Nacional da Cultura de
Macau. Iniciar o projecto de concepgdo preliminar e de construgdo do Parque Industrial de
Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau; intensificar a
captacdo de investimento tecnologico e preparar adequadamente um portfélio de projectos
para o parque tecnologico.

Impulsionar a constru¢do do terminal de mercadorias em Hengqin, iniciando a
construcdo da estrutura principal, com conclusdao e inspec¢do de obra previstas para o
primeiro trimestre de 2027. No terceiro trimestre de 2026, antes da entrada em funcionamento
formal, serda testado todo o processo operacional do terminal, com o modelo-piloto, a
efectivagdo das formalidades aduaneiras, inspeccdo de seguranga e a pré-paletizagdo da
primeira remessa de mercadorias em Hengqin, que serdo transportadas através do posto
fronteiri¢o até ao aeroporto de Macau, concretizando o novo modelo inovador de logistica
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transfronteirica.
Quarto: Garantir e optimizar eficazmente a qualidade de vida da populagao.

Executar adequadamente o trabalho do Plano de Comparticipagdo Pecunidria no
Desenvolvimento Econdémico para o ano de 2026, assegurando que os residentes dele
beneficiem o mais rapidamente possivel; prevé-se a atribuicdo de 7.000 patacas, como
reparticao extraordindria de saldos or¢gamentais, a cerca de 90.000 residentes elegiveis.

Continuar a promover adequadamente o trabalho de distribui¢ao dos recursos humanos;
combater eficazmente o trabalho ilegal; ajustar dinamicamente o nimero de trabalhadores
ndo residentes, garantindo que estes apenas complementem a forca de trabalho local e
assegurando plenamente os direitos dos residentes locais ao emprego.

Intensificar a fiscalizagcdo no transito ¢ acelerar o estudo da revisao da Lei do Transito
Rodoviario. Monitorizar continuamente as variagdes dos precos dos combustiveis. Continuar
o inquérito Intercensos 2026.

Sob a premissa de manter a estabilidade social geral, adoptar uma abordagem inovadora
¢ impulsionar com maior determinagdo a renovagao urbana. Realizar um diagndstico urbano
e explorar a criacdo de um novo modelo integral de renovagao urbana. Aplicar medidas
integradas e coordenadas em multiplos dominios, como redu¢do de impostos e taxas, ajuste
do montante do prémio, ampliagdo da aplicagdo das habitagdes tempordrias e melhor
aproveitamento dos recursos habitacionais de trocas, para acelerar o processo de renovacao
urbana.

Quinto: Reforgar a construgdo da Zona de Cooperacao Aprofundada entre Guangdong
e Macau em Hengqin.

Orientada pela ciéncia, tecnologia e educagao, resolver obstaculos ao desenvolvimento
mediante reformas e aprofundar a integragao entre Macau e Hengqin. Aproveitar plenamente
o mecanismo de captacdo conjunta de investimento em regime permanente, continuando a
promover as vantagens unicas de “Macau + Hengqin” no mercado estrangeiro. Explorar
plenamente a funcdo do Centro de Servicos Econdomicos e Comerciais entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa, organizando missdes empresariais em conjunto para expandir
mercados externos. Aprofundar continuamente a cooperagdo industrial entre Macau e
Hengqin. Lancar o “Cartdo de Talento Macau-Hengqin”, promovendo conjuntamente a
atrac¢do de talentos.

Impulsionar a implementacao da politica que permite a entrada em Hengqin de veiculos
com matricula de Macau. Aprofundar ainda mais a convergéncia regulamentar entre Macau
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e Hengqin, promovendo activamente inovagdes nos regimes juridicos e politicas. Iniciar a
construcao da obra principal do acesso anexo ao Posto Fronteirigo Hengqin na Universidade
de Macau. Aperfeicoar o sistema de garantias sociais e aprofundar o desenvolvimento
integrado das areas de educacao, saude, trabalho para jovens e servigos publicos entre Macau
e Hengqin.

Sexto: Aprofundar continuamente a reforma da administracdo publica.

Com o objectivo de aumentar a eficiéncia administrativa, proceder a reestruturacao
organizacional de oito servigos publicos; avangar de forma estavel com a reforma das
carreiras funcionais; lancar uma plataforma para tratamento de opinides dos cidadaos.
Acelerar a revisdo de leis importantes, como o Codigo do Procedimento Administrativo e o
regime juridico das associagdes.

Sétimo: Reforgar a cooperagdo e os intercambios externos.

Sob a orientagdao do Governo Central, preparar e organizar com empenho a 13.* Reunido
Ministerial do Turismo da APEC e apresentar integralmente a imagem de Macau como
Centro Mundial de Turismo e Lazer, desempenhando melhor o papel de ponte e ligagdo entre
a Patria e o mundo. Planear e executar missdes oficiais ao estrangeiro, reforcando a
cooperagdo pratica entre Macau e os paises do Sudeste Asiatico nos dominios econdmico,
turistico e intercambios culturais e interpessoais. Estudar a viabilidade de instalacdo de
representagdes no Nordeste Asiatico, elevando o nivel de cooperacao com os paises daquela
zona.

Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados, caros cidadaos,

Actualmente, a grandiosa causa de “um pais, dois sistemas” em Macau estd a entrar
numa nova fase de desenvolvimento de alta qualidade. Perante a nova conjuntura e novas
oportunidades, o Governo da RAEM unird e liderard todos os sectores da sociedade,
implementando profundamente as importantes orientagdes constantes dos discursos do
Senhor Presidente Xi Jinping, aplicando de forma integral, precisa e inabaldvel o principio
de “um pais, dois sistemas”, defendendo firmemente a soberania, seguranca e interesses de
desenvolvimento nacional, mantendo e aperfeicoando o sistema com predominancia do poder
executivo, avangando decididamente na diversificagao adequada da economia, na construgao
da Zona de Cooperacdao em Hengqin, na renovacao urbana, na reforma da administracao
publica e na optimizacdo ¢ melhoria do bem-estar social. Assumird com coragem a sua
missdo historica nesta era de “um pais, dois sistemas”, ira trabalhar com espirito
empreendedor e aproveitard o impulso para dar novos e maiores contributos para a abertura
de uma nova conjuntura de promog¢ao plena da construcdo de um pais forte e do grande
rejuvenescimento da nacao chinesa através da modernizacao ao estilo chinés.
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Por fim, gostaria de expressar o meu mais profundo agradecimento a Assembleia
Legislativa, aos cidaddos em geral e a todos os trabalhadores dos servigos publicos, bem
como ao Governo Central e as diversas institui¢cdes estabelecidas em Macau que sempre
apoiaram o desenvolvimento de Macau, e também a todos os amigos de diversos sectores
que prestam atencao e apoiam a construcdo de Macau.

Termino aqui a minha apresentacao.

Obrigado, Senhor Presidente. Obrigado, Senhoras e Senhores Deputados. Obrigado,
senhores cidadaos.

Presidente: Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.

Hoje, trinta e dois Deputados inscreveram-se para a reunido, tendo sido efectuado o
respectivo agrupamento.

Em primeiro lugar, vou convidar os Deputados do primeiro grupo para colocar as
questoes. Tem a palavra a Sra. Deputada Wong Kit Cheng.

Wong Kit Cheng: Obrigada, Sr. Presidente.
Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Sr. Presidente, Srs. membros do Governo, caros colegas:

Boa tarde.
A questao que quero abordar hoje tem a ver com o “novo modelo da renovacao urbana”.

Desde a tomada de posse, Vossa Exceléncia tem liderado o Governo da Regido
Administrativa Especial priorizando a reforma profunda da administracdo publica, com o
objectivo de melhorar a eficacia da governagdo. No relatdrio sobre a politica governativa para
2026, foi definido que o Instituto para os Assuntos de Habitagdo se tornard o 6rgao principal
responsavel pela renovagdo urbana, tendo sido concluida recentemente uma reestruturacao
organizacional, e tendo sido implementada de forma abrangente a renovagdo urbana em
multiplos niveis, tais como planeamento, constru¢cdo urbana e gestdo urbana. Os cidaddos
manifestaram o seu apoio a estas medidas, esperando que o ritmo dos trabalhos possa ser
acelerado.

Nos ultimos anos, a Renovagdo S.A. concluiu projectos de habitagdo para alojamento
temporario e de habitacao para troca, que passam a servir como suporte da renovagao urbana,
contudo os cidadaos e o sector privado referiram que ainda subsistem questdes por optimizar,
tais como a conversdao da natureza dos terrenos, o aumento do coeficiente de ocupagdo, a
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dificuldade na recolha dos direitos de propriedade e os elevados custos de reconstrugao, o
que tem afectado o progresso real e a eficacia da renovacio urbana. E de salientar que no
documento de consulta do 3.° plano quinquenal recentemente divulgado ¢ menciona a
necessidade de “reforgar o planeamento integrado, melhorar a concepgdo das estratégicas,
implementar politicas de forma sistemdtica” e abordar a possibilidade, no ambito da
renovagdo urbana, de implementar diferentes medidas com a orientagdo do Governo,
nomeadamente, de funcionamento do mercado, de renovacdo em conformidade com as
caracteristicas de cada zona, de aproveitamento integrado e de coordenacao, reconstrugao,
revitalizagdo e de desenvolvimento por areas.

Neste sentido, Sr. Chefe do Executivo: de que forma concreta serd feito o design
estratégico € o planeamento integrado, de modo a permitir ao 6rgao principal da pasta da
renovagdo urbana considerar de forma abrangente questdes interdisciplinares e
intersectoriais, tais como o planeamento urbano, definicdo de politicas dos terrenos e
habitacionais, assim como a administracdo municipal, a preservagdao patrimonial e o
desenvolvimento comunitario? Como sera possivel elaborar de forma mais proactiva um
plano claro e ordenado para a renovacao urbana, capaz de resolver problemas historicos
verificados no processo de reconstrucdo urbana, nomeadamente a coordenagdo
administrativa, a articulacdo juridica, o financiamento e o equilibrio de interesses entre as
varias partes envolvidas, contribuindo assim para a construgdo de uma Macau mais feliz,
mais bela e moderna para todos os seus residentes?

Obrigada.

Presidente: Tem a palavra a Sra. Deputada Lei Cheng I.

Lei Cheng I: Obrigada, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Srs. membros do Governo, caros colegas:

A minha pergunta ¢ “Oferecer incentivos e adoptar medidas para impulsionar a
renovacao urbana”.

Ex.mo Senhor Chefe do Executivo:

Em Macau, hé cerca de 5000 edificios com mais de 30 anos € muitos apresentam riscos
de seguranga devido ao envelhecimento das instalagdes eléctricas ou canalizagdes,
infiltragdes de 4gua ou falta de manutencao das fachadas. O Governo da RAEM tem estado
atento, ao longo dos anos, ao impulsionamento da reconstru¢do e renovacao dos bairros
antigos, mas segundo muitos residentes, mesmo querendo fazer obras de reparagdo ou de
reconstrucao, na pratica, existem grandes dificuldades, como problemas complexos sobre o
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direito de propriedade, falta de condominio, procedimentos administrativos morosos e
complicados, custos elevados de reconstru¢do que os proprietarios ndo conseguem suportar
¢ falta de incentivos a reconstru¢do. Como ¢ dificil avancar com estes problemas reais, a
sociedade espera mais acgoes concretas do Governo para impulsionar e apoiar este processo.

O documento de consulta do “3.° Plano Quinquenal” propde acelerar a renovagao urbana
sob o principio de “liderangca governamental, funcionamento de mercado, adaptagdo as
caracteristicas de cada zona”, mas o essencial reside na sua concretizacdo efectiva. O
Governo deve proceder a um planeamento global integrado, combinando a renovagao urbana
em larga escala com a “micro-reabilitagdo comunitaria”. Além de efectivar rapidamente a
expansao do uso de habitacdes para troca e para alojamento temporario, bem como a reducao
dos prémios da reconstrug¢ao de edificios antigos, deve reforcar substancialmente o apoio a
renovacdao urbana e a manutencdo de edificios, aumentar os incentivos a reconstrucao,
promover continuamente a melhoria da fisionomia urbana e permitir mais PME locais de
construcao civil, bem como os seus trabalhadores, a participarem neste processo.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo: quais sdo as medidas e politicas concretas que o Governo
val implementar este ano e na préoxima fase, para impulsionar, efectivamente, ao nivel
juridico, administrativo e financeiro, a renovagdo urbana e construir em conjunto com 0s
residentes uma comunidade segura e agradavel para viver?

Obrigada.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Chui Sai Peng.

Chui Sai Peng Jose: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Srs. membros do Governo, caros colegas:

O tema que quero abordar hoje ¢ “Como promover o desenvolvimento da economia
comunitaria através da renovagao urbana”.

Os trabalhos de renovagdo urbana merecem igualmente grande atengdo, tanto a nivel
nacional como a nivel das regides administrativas especiais. Na Conferéncia Central de
Trabalho para a Cidade, realizada em Julho do ano passado, o Secretario-Geral, Xi Jinping,
propos “transformar o foco dos trabalhos urbanos, dando mais importancia a governacao,
quebrar o pensamento tradicional e as praticas habituais de ‘dar mais aten¢do a construgdo e
menos atengdo a governacao’ e promover os novos principios de desenvolvimento para a
renovagdo urbana de alta qualidade, a operagdo de alto nivel e a governagdo com alta
eficiéncia”.
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O 15.° Plano Quinquenal inclui a renovacao das infra-estruturas subterraneas da cidade
¢ a instalacao de elevadores nas areas comunitarios na politica de “dois importantes e duas
inovagdes”, para promover a renovacgao urbana e satisfazer as necessidades da populagdo em
termos de uma vida melhor. Reveste-se, assim, de grande significado pratico.

Sr. Chefe do Executivo como ¢ que interpreta a tendéncia da politica nacional? No
decurso do desenvolvimento dos trabalhos, o Governo vai, através da manutencao sistematica
das infra-estruturas dos bairros antigos de Macau, da modernizagao e renovacao dos edificios
antigos, do embelezamento da cidade (por exemplo, a remogdo de antenas localizadas em
vias publicas), entre outros trabalhos de ordenamento urbanistico, articulando-os com as
novas situagdes ¢ necessidades do desenvolvimento econdémico dos bairros comunitarios,
fazer com que Macau consiga atingir, em conjunto, a renovacdo urbana e a diversificagdo
adequada da economia?

Obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Lei Wun Kong.
Lei Wun Kong: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo:

A renovagdo urbana ¢ um problema que afecta Macau ha muitos anos. Nos bairros
antigos de Macau, os prédios estdo obsoletos, o ambiente de habitacdo ¢ exiguo e as
instalacoes complementares sao insuficientes, problemas que ja persistem ha muito tempo, o
que afecta a imagem de Macau e a elevacao do nivel de vida dos residentes que ai vivem. A
renovagdo urbana e a revitalizagdo dos bairros antigos nao s6 contribuem para melhorar o
ambiente habitacional dos seus moradores, aumentar a habitabilidade da cidade e equilibrar
o aproveitamento dos terrenos, como também podem constituir uma nova for¢a motriz para
a diversificacdo adequada da economia e o desenvolvimento sustentavel. Assim, ¢

extremamente importante rever a politica, os sistemas e os procedimentos relativos a
renovagao urbana.

Senhor Chefe do Executivo, de que novas ideias, politicas e medidas dispde o Governo
no ambito da renovacdo urbana, com vista a ultrapassar as actuais dificuldades, como a
proporc¢do do direito de propriedade e a coordenacao dos interesses, acelerando o processo
da renovagao urbana?

Obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Leong Hong Sai.
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Leong Hong Sai: Obrigado, Sr. Presidente.
Boa tarde.

O tema da minha pergunta ¢ “Utilizar os recursos habitacionais publicos para
impulsionar a renovagdo urbana”.

O “15.° Plano Quinquenal” do Estado atribui grande importancia ao principio da
“promocao da renovagdo urbana com alta qualidade”, pelo que devemos responder
activamente e articular-nos com o plano nacional, acelerando o processo da renovagdo
urbana, com o objectivo de mitigar os riscos de seguranca dos edificios em ruinas e perigosos
dos bairros comunitarios e construir um centro internacional de turismo e lazer.

A renovacao urbana plena tem sido uma prioridade governativa ao longo dos ultimos
vinte anos. Ao longo deste periodo, o0 Governo tem continuamente planeado a construgao de
habitagdo publica, estruturado um sistema habitacional completo e estabelecido o regime
juridico da renovagdo urbana, reforgando as bases materiais e criando condi¢des favoraveis
para a renovacao urbana, avan¢ando de forma estavel nas diversas tarefas de reconstrucao de
zonas antigas, reabilitacdo de edificios e melhoria das condigdes habitacionais.

Espero que o Governo aproveite a vantagem da predominancia do poder executivo,
assegurando um apoio administrativo mais eficaz a renovagdo urbana, atribuindo mais
recursos a Macau Renovagdo Urbana, S.A. para promover proactivamente as suas
actividades, procedendo a analise e revisdo da lei sobre a renovagao urbana e da Lei de terras
conforme as condi¢des reais, bem como examinando o sistema de prémios e medidas
incentivadoras. Paralelamente, devera estudar a viabilidade do estabelecimento de fundos e
do sistema de hipoteca reversa, com vista a melhorar o financiamento dos projectos de
reconstru¢ao ¢ acelerar a execuc¢ao das obras de renovacao urbana.

A populagdo em geral considera que os recursos habitacionais publicos constituem um
elemento fundamental para o Governo promover a renovagdo urbana. Actualmente, o
Governo esta a estudar activamente a respectiva revisao legislativa, com o objectivo de
alargar o ambito de aplicacdo e os destinatarios da habitagao publica, incluindo as habitagdes
de substituicdo. Senhor Chefe do Executivo, gostariamos de perguntar se ja foram alocados
mais recursos € politicas com vista a estabelecer um plano a curto, médio e longo prazo para
dinamizar os recursos habitacionais ptblicos no quadro da iniciativa “promover a renovagao
através da habitacao”?

Obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Lei Leong Wong.
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Lei Leong Wong: Obrigado, Sr. Presidente.
Exmo. Sr. Chefe do Executivo:

De acordo com os dados disponiveis, existem em Macau mais de 3700 edificios
habitacionais com mais de 40 anos, mas, devido a falta de um tratamento adequado ao longo
dos anos, a falta de reparagao tem vindo a agravar-se, sendo que muitos deles sdo prédios dos
“trés ndos”. Em termos objectivos, os proprietarios t€ém a responsabilidade e o dever de
administrar os seus edificios, mas a sociedade em geral ainda ndo estd muito
consciencializada para a participagdo na administracdo dos edificios, mais, a gestdo dos
prédios dos “trés ndos” envolve varios servicos publicos e diferentes tutelas. Se os problemas
nao forem devidamente resolvidos, ndo s6 a qualidade de habitagdo dos moradores sera
afectada, como podem dar origem a uma série de problemas relacionados com a seguranga
publica, seguranca contra incéndios, higiene e estrutura dos edificios. Parecem ser questoes
irrelevantes, mas uma pequena desgraca ou um descuido podem dar origem a grandes
problemas de gestdo social, situacdo que nao pode ser ignorada.

E de salientar que a consolidagdo dos alicerces da governagio de base e o empenho na
manutencdo da harmonia e da estabilidade social constituem uma das quatro esperangas
apresentadas pelo Presidente Xi Jinping a RAEM. O aperfeicoamento da gestao dos prédios
dos “trés ndos” e o incentivo a criacdo de um 6rgdo de administracdo contribuem para
melhorar a administragao dos edificios e evitar os perigos latentes nos bairros comunitarios,
desempenhando um papel crucial na promogao dos trabalhos de renovacao urbana, como a
reconstrucao, reparagao e manutencao. O Governo deve dar a devida atencao ao problema e
aperfeicoar o mecanismo de gestdao dos prédios dos “trés ndaos”.

Sr. Chefe do Executivo, neste momento em que a sociedade ainda ndo estd
consciencializada para a participacao na administracdo de edificios, o Governo deve tomar a
atitude de ““se preparar para a adversidade em tempos de prosperidade” e de ser empreendedor
na gestao dos edificios, por exemplo, reforcar a coordenagao de topo, tomar como referéncia
as medidas adoptadas nas regides vizinhas, ou seja, os modelos “administracao conjunta” e
“chefe de prédio”, com vista a elevar a eficiéncia da administragdo predial e a consciéncia de
participacao dos residentes, promover a criagao de um 6rgao de administracao e aperfeicoar
o mecanismo de gestdo comunitaria, envidando esfor¢os para salvaguardar a harmonia e a
estabilidade social. O Governo vai fazer isso?

Obrigado.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Agradeco as perguntas colocadas pelos Deputados
Wong Kit Cheng, Lei Cheng I, Chui Sai Peng, Lei Wun Kong, Leong Hong Sai e Lei Leong
Wong.
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O facto de tantos deputados manifestarem simultaneamente preocupag¢ao com a
renovagdo urbana, demonstrando plenamente o importante significado desta renovagao
urbana, e todos nos estamos atentos a esta matéria, representando a atencao da sociedade em
relagdo a esta matéria, que esta intimamente ligada a melhoria da qualidade de vida da
populagdo, a diversificagdo econdmica, a transmissao cultural e a gestdo urbana.

A Deputada Wong Kit Cheng focou-se principalmente no planeamento da estrutura de
topo e na coordenacgdo da renovagao urbana; a Deputada Lei Cheng I centrou-se nas medidas
concretas de apoio juridico, administrativo e financeiro; o Deputado Chui Sai Peng focou-se
na articulacdo entre gestdo urbana e desenvolvimento econdmico no ambito da renovacao
urbana; o Deputado Lei Wun Kong enfatizou as novas ideias, politicas e medidas para a
renovacao urbana; o Deputado Leong Hong Sai abordou a forma de revitalizar e utilizar
melhor os recursos publicos de habitagdo nos trabalhos da renovagdo urbana; e o Deputado
Lei Leong Wong destacou a gestao dos prédios dos “trés ndos”. Agora vou dar uma resposta
global.

Tal como referiram os senhores deputados, e como destacou o Deputado Chui Sai Peng,
a nivel nacional a renovagao urbana ¢ uma das prioridades do 15.° Plano Quinquenal do Pais.
Ha dias, o Conselho de Estado divulgou um plano especifico relativo ao 15.° Plano
Quinquenal da renovagao urbana, no qual se define a criacio de um sistema, mecanismos,
politicas e normas para a renovac¢do urbana sustentavel e a promoc¢ao da renovagdo urbana
de alta qualidade. Tudo isto constitui importantes orientagdes e referéncias para a promogao
dos trabalhos de renovagao urbana em Macau.

A renovagdo urbana ¢ uma obra complexa que deve ser planeada e promovida
sistematicamente, com vista a melhoria do ambiente dos bairros antigos, a elevacdo da
qualidade de vida da populagdo, a manuten¢do de uma densidade populacional adequada e a
proteccdo e revitalizacdo eficazes dos edificios historicos. Ao mesmo tempo, serdo
introduzidos novos modelos econémicos, criando novos pontos de crescimento econdmico,
aumentando a eficiéncia geral da resiliéncia e seguranga da cidade, entre outros aspectos.
Tendo em conta a realidade de Macau, o Governo da RAEM vai promover a criagdo de um
conjunto de modelos de renovacdo urbana que integrem a orientagdo do Governo, o
funcionamento do mercado, a participacdo activa dos cidaddos, a criacdo de condigdes
propicias para o desenvolvimento regional, o aproveitamento integral, a reconstrucdo e a
revitalizacdo das zonas exploradas.

Primeiro, desenvolver o papel orientador do Governo, aperfeigoar as fungdes dos
servigos publicos, refor¢ar o planeamento geral e a coordenagdo da politica de renovagao

urbana.

Primeiro, desenvolver plenamente as fungdes da Direc¢do dos Servigos de Solos e
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Construgdao Urbana, enquanto principal servico responsavel pela renovacao urbana. Apos a
sua reestruturacao, esta Direc¢do passou a assumir as fungdes de planeamento urbanistico,
gestdo de solos e renovagdo urbana, que ira melhor promover a renovagdo urbana a partir de
varios niveis, nomeadamente o regime juridico, a elaboracdo do planeamento, o
aproveitamento dos terrenos, a apreciacdo das obras e a colaboragdo comunitaria. O novo
Departamento de Gestdo Urbana ird reforgar as fungdes de reparacdo e manutencdo dos
edificios. Segundo, impulsionar a Macau Renovacao Urbana, S.A. a desempenhar melhor as
fungdes de promogdo da renovagdo urbana, nomeadamente, através de uma forma flexivel de
funcionamento do mercado comercial, no sentido de conhecer melhor as solicitagcdes dos
proprietarios que pretendem avangar com a reconstru¢do, o que constitui um papel
predominante do Governo.

Segundo, quanto aos trabalhos de inspec¢do urbana, espera-se que seja criado um
modelo de planeamento mais ordenado, com vista a promover, de forma ordenada, os
trabalhos de levantamento da situagdo actual das estruturas dos edificios dos bairros antigos.

Este ano planeia-se iniciar o estudo sobre o sistema de planeamento das zonas
prioritarias para o desenvolvimento da renovacdo urbana, analisando profundamente a
realidade dos bairros antigos de Macau e criando um modelo de planeamento orientado para
a implementacdo da renovacdo urbana. Este estudo ira estabelecer uma unidade especifica
para a renovacao urbana, por exemplo, os principios de planeamento e concepgao para o
planeamento de zonas pequenas e de zonas comunitarias ndo transformadas, propondo os
procedimentos para a renovagdo urbana, analisando, de forma sistematica, as diferentes
categorias regionais com diferentes potencialidades de desenvolvimento de Macau, bem
como os respectivos incentivos, estabelecendo medidas de incentivo e critérios de controlo.
Espera-se que, através de estudos, se possa formar um resultado de planeamento pratico,
orientador e operacional, proporcionando ideias de renovagao urbana para os diversos planos.

Por outro lado, ha que proceder a revisdo das leis, acelerar a descoberta das barreiras
legais e institucionais e proporcionar um melhor apoio aos trabalhos de renovagdo urbana.
Ha que a rever, de forma continua, a situacdo de execucao do regime juridico da renovagao
urbana e estudar as medidas de beneficios fiscais, entre outras, no sentido de proporcionar
maiores facilidades e incentivos para a renovagdo urbana. Com base nas experiéncias obtidas
na pratica da concessao de terrenos, serdo estudadas solugdes para a reducdo e isengao do
prémio de concessao de terrenos.

No que diz respeito ao melhor aproveitamento dos recursos do Governo, no sentido de
prestar maior apoio a renovac¢ao urbana, serd promovida a racionaliza¢do da utilizacdo dos
recursos do Governo, tais como, habitag¢do para troca, habitacao para alojamento temporario
¢ habitagdo econodmica ja concluidas, estudando o alargamento do seu ambito de aplicacao,
no sentido de aumentar, de forma mais diversificada, a vontade de participacdo dos
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proprietarios na reconstrucao e promover, de forma estavel, os trabalhos de revisao sobre as
rendas de habitacdo tempordaria e a forma de distribuigdo.

Quanto a reparacdo ¢ manutencao dos edificios, o Governo da RAEM ira reforgar a
consciéncia dos proprietarios quanto ao cumprimento dos seus deveres quanto a reparacao e
manutencao dos seus edificios, nomeadamente nos termos do Regime Juridico da Construgao
Urbana, apds 10 anos de ocupacdo dos edificios e de 5 em 5 anos, ou caso se verifiquem
indicios de falta de reparacao do edificio, deve o seu proprietario proceder a sua conservagao
€ reparacao.

Quanto ao apoio financeiro, o Governo da RAEM estd a proceder a revisao do
regulamento administrativo do Fundo de Reparagao Predial e do respectivo plano de apoio
financeiro, com o objectivo de alargar o ambito e 0 montante do apoio financeiro a conceder.
O Plano de Apoio Financeiro para Reparagdo das Partes Comuns de Edificios das Classes P
e M destina-se aos edificios baixos com 30 anos ou superior, a fim de elevar a vontade dos
proprietarios de edificios baixos em efectuar a reparagao dos seus edificios.

No que diz respeito a gestdo e manutencdo das infra-estruturas urbanas de canais ¢
condutas, face ao problema do envelhecimento das condutas subterraneas nos bairros antigos,
no futuro sera feita uma articulagao com a estratégia de renovagao urbana, procedendo-se de
forma ordenada as obras rodoviarias e a colocacao de condutas. Através da integragao das
obras, procurar-se-a reduzir a0 maximo os transtornos causados aos cidadaos pelos projectos
de infra-estruturas. Continuar-se-a a realizar obras de modernizagao e requalificacdo da rede
de drenagem nas zonas onde tal seja vidvel, mediante a construgdo adicional, actualizacao e
expansao da capacidade, com o objectivo de melhorar e reforcar o sistema de drenagem
urbana.

No ambito do embelezamento urbano, serd plenamente aproveitado o papel do Grupo
de Trabalho para a Embelezamento e Limpeza da Cidade, coordenando a implementagao do
plano de requalificacdo das antenas que atravessam as ruas. Este ano, o Patio do Comandante
Mata e Oliveira sera o local-piloto para o plano de requalificacdo das antenas que atravessam
as ruas, alargando-se progressivamente de forma ordenada a outras zonas antigas. Sera
continuamente optimizado o paisagismo verde existente nas zonas antigas, realizando-se
trabalhos de arborizacdo nas zonas verdes onde as condi¢des o permitam. De acordo com os
principios de poupanca e adequagao as condigdes locais, serdo introduzidas diversas espécies
vegetais adaptadas, combinando plantas floriferas, plantas ornamentais de folhagem e plantas
aromaticas, com o objectivo de elevar o nivel de arboriza¢gdo comunitaria.

No que diz respeito a gestdo dos edificios dos “trés ndo”, o Governo aperfeigoara os
mecanismos de gestdo, prestando diversas medidas de apoio, tais como subsidios para a
administragdo de edificios, realizagdo de cursos de formagao para 6rgaos gestores, bem como
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assisténcia técnica para a convocacao de assembleias de condominos com vista a constituicao
desses 6rgaos gestores, continuando a promover as inspecg¢oes de seguranca contra incéndios
em edificios. Desde 2026 at¢ Maio deste ano, foram efectuadas um total de 1980 inspecg¢des
¢ vistorias de seguranga contra incéndios em edificios residenciais de Macau.

Dé-se grande importancia a seguranca contra incéndios em estaleiros de obras € em
projectos de construgdo, tendo sido criado um grupo interdepartamental de coordenagao para
melhorar a supervisao e fiscalizagdo das obras em construgdo e as obras de manutencao. Este
grupo realiza inspeccdes regulares de seguranca em edificios e locais sujeitos a obras de
construcao, reparacdo ou manutencdo, ¢ promove campanhas de educagdo e sensibilizacao
junto da comunidade através de multiplos canais. O Governo incentiva ainda os proprietarios
a realizarem regularmente trabalhos de reparagdo e manutenc¢do nos seus edificios, o Regime
juridico da constru¢do urbana j4 isenta totalmente o imposto sobre as obras de reparacao e
manutenc¢ao dos edificios.

Em termos globais, ja respondi as questdes colocadas pelos Srs. Deputados.
Presidente: Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.

Agora, vou convidar os Deputados do segundo grupo para colocar as questdes. Tem a
palavra o Sr. Deputado Ngan Iek Hang.

Ngan Iek Hang: Obrigado, Sr. Presidente.
Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Sr. Presidente, Srs. membros do Governo, caros colegas:
Boa tarde.

A diversificagdo adequada da economia € um caminho indispensdvel para o
desenvolvimento de Macau a longo prazo. Segundo o documento de consulta do Terceiro
Plano Quinquenal, até 2030, a percentagem do valor acrescentado das industrias ndo-jogo no
PIB vai aumentar para 60 por cento, o que significa que a reconversao industrial vai entrar
numa fase crucial. O Governo estd a promover as industrias “1+4” e a lancar uma série de
medidas de emprego, tendo ja alcangado resultados preliminares. Mas, actualmente, os postos
de trabalho locais continuam a concentrar-se nas areas do jogo, turismo e servigos, €, devido
a pressao do ambiente externo e da exploragcdo das pequenas e médias empresas dos bairros
comunitarios, as opg¢des de emprego dos residentes tém de ser alargadas. Muitos
trabalhadores efectivos que querem mudar de profissio e também os recém-graduados
esperam haver mais postos de trabalho estaveis e diversificados para as categorias de base e
média, nas indastrias emergentes.
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Sr. Chefe do Executivo, no processo de promog¢ao da diversificacdo industrial, o
Governo deve, através de captacdo de investimentos, apoio as empresas ¢ fundos de
orientacao, criar postos de trabalho mais diversificados para as categorias de base e média.
Deve ainda aperfei¢oar os mecanismos complementares de emparelhamento de emprego, de
estagios e de formagdo, orientando as induastrias emergentes na captagdo de locais de
diferentes faixas etdrias e background profissional, optimizando, de forma continua, a
estrutura de emprego, alargando os horizontes de desenvolvimento dos residentes, e
promovendo um desenvolvimento harmonioso e positivo entre a reconversao industrial e o
emprego da populacdo. O Governo vai fazer isso?

Obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Lam Lon Wai.

Lam Lon Wai: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Sr. Presidente, Srs. membros do Governo, caros colegas:
Boa tarde.

Nos ultimos anos, o Pais apresentou varias vezes o conceito de “investimento na
pessoa”, salientando que nao basta o “investimento no objecto”, deve-se dar maior énfase a
capacidade de emprego, desenvolvimento profissional e seguranga de vida dos cidadaos.

Para se articular com o desenvolvimento nacional, Macau tem promovido, em conjunto
com as instituigdes civis, projectos de formacao profissional, certificagdo de competéncias,
estagios para jovens, reconversdao profissional para pessoas de meia-idade e idosas,
aprendizagem ao longo da vida e conjugacdo profissional, tendo j& alcancado resultados
consideraveis. Mas, o que mais preocupa os residentes continua a ser o emprego ¢ o futuro.
Alguns jovens “tém habilitacdes académicas, mas ndo tém experiéncia; querem entrar em
determinado sector, mas ndo tém oportunidade”; alguns trabalhadores de meia-idade temem
que, apos a transformag¢do industrial, “as suas competéncias fiquem desactualizadas e a
reconversao profissional seja dificil”; ja os residentes da camada de base preocupam-se com
a possibilidade de, no futuro, “terem idade avangada, falta de competéncias e dificuldades no
emprego”. Mais, alguns cursos de formacao ndo correspondem as necessidades reais do
mercado, ao desenvolvimento profissional e a certificagdo de competéncias, o que conduz
facilmente a situagdo em que “ndo ha emprego depois da formacdo ou a certificagdo nao
garante a promog¢ao”.

Ex.mo Chefe do Executivo: Face aos resultados alcancados, como vai o Governo
promover, de forma sistematica, o “investimento na pessoa” e criar um mecanismo de
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formacao de talentos mais alinhado com as necessidades reais do mercado e das industrias,
para ajudar mais os residentes, sobretudo os jovens, a alcancar os objectivos de “trabalho de
qualidade, emprego estavel e novo futuro™?

Obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado José Pereira Coutinho.
José Maria Pereira Coutinho: Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Chefe do Executivo,

Srs. Membros do Governo,

Srs. Membros do Conselho do Executivo:

Boa tarde!

O titulo da minha intervencdo tem haver com a “Dinamizac¢ao da economia local ¢ a
resolucao dos problemas estruturantes”

Sr. Chefe do Executivo:

A situacdo econdmica de Macau enfrenta enormes desafios, com as seis operadoras de
jogo, a Funcdo Publica e demais concessionarias a restringirem novas contratagcoes
impactando os jovens licenciados que procuram empregos € a situacdo agravava-se com o
elevado nimero de TNR.

O Governo deve rever, com urgéncia, as quotas e as condi¢cdes de admissdao de TNR por
sector de actividade, impor critérios mais rigorosos de comprovagao da indisponibilidade de
mao-de-obra local, especialmente para fun¢des de venda de produtos de marca, relagdes-
publicas e cargos administrativos de nivel médio e superior, contratando os jovens
licenciados de Macau para ocupar estas vagas.

E importante haver politicas activas de emprego local, (subsidios & contratagdo, estagios
remunerados, requalificacao profissional), de modo a travar o desemprego qualificado jovem
e a consequente fuga de talentos.

O Governo deve estudar a criagdo de um regime de bonificacdo das taxas de juros
bancarias com critérios objectivos, nomeadamente, “limitando o crédito a habitagdo e a troca
de residéncias ou mutuarios com quebras de rendimento devido ao desemprego”, de forma a
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aliviar o peso das amortizagdes bancarias e evitar a vaga de incumprimentos.

Deve elevar-se o moral dos trabalhadores da Funcao Publica promovendo uma gestao
mais dignificante, atenciosa e participativa, valorizando o seu papel como pilar da
Administracdo Publica, nomeadamente, através de ac¢des de reconhecimento, melhoria do
ambiente de trabalho, reducao de assimetrias internas e audigdo activa das suas necessidades
fisicas, mentais e familiares elevando-se a qualidade da gestao governativa.

Sr. Chefe do Executivo:

O que tem a dizer sobre o assunto?

Muito obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Chan Hao Weng.
Chan Hao Weng: Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Chefe do Executivo:

Boa tarde.

O Governo tem promovido vigorosamente a diversificagdo das industrias “1+4”, sendo
amplamente apoiado pela sociedade. Mas os residentes da camada de base, os pais e 0s jovens
sentem profundamente a seguinte impoténcia: quanto mais a cidade desenvolve as suas
industrias, menos empregos estaveis existem para os residentes € mais estreitas se tornam as
suas perspectivas profissionais. Porqué? Actualmente, os projectos das quatro industrias nao
pararam de ser implementados e expandidos, mas o Governo ndo disponibiliza cursos de
ensino adequados, nem programas sistematicos de formacao profissional ou politicas claras
para orientar os jovens a escolherem areas de estudo relacionadas. Muitos jovens tém vontade
de progredir e desejo de transformacao e desenvolvimento, mas, por falta de competéncias,
estagios e canais de acesso, ndo conseguem ingressar nestas novas industrias, acabando por
aceitar trabalhos temporarios ou eventuais, com emprego instavel e rendimentos baixos,
tendo o seu desenvolvimento profissional limitado, a longo prazo. Entretanto, o principio de
dar prioridade aos trabalhadores locais nunca foi concretizado nos sectores de servigos de
utilidade publica, institui¢cdes financeiras, escolas € no ambito da educacao, bem como nos
cargos estaveis envolvendo fungdes administrativas especializadas, nem existe um
mecanismo adequado de substituigdo que permita aos residentes qualificados ocuparem os
postos actualmente preenchidos por mao-de-obra importada.

Seja nos postos de trabalho tradicionais e estaveis, seja nas novas vagas criadas pelas
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quatro industrias, os resultados do desenvolvimento industrial continuam a ndo beneficiar os
residentes de Macau. As exigéncias dos residentes sdo muito claras: o desenvolvimento
industrial deve beneficid-los em primeiro lugar e garantir o seu acesso ao emprego.

Assim, gostaria de perguntar ao Chefe do Executivo: O Governo deve elaborar politicas
concretas e viaveis, com calendarios definidos, que, por um lado, melhorem a educagao e a
formacao profissional, orientem os jovens a tirar cursos correspondentes € apoiem
plenamente os residentes no ingresso nestas quatro industrias; e, por outro, criem um
mecanismo de substituicdo que permita recuperar gradualmente os postos de trabalho
estaveis nos sectores de servicos de utilidade publica, financeiros, educacionais e
administrativos, resolvendo de forma definitiva a situagcdo prolongada em que os residentes
de Macau sao for¢ados a aceitar empregos temporarios e instabilidade laboral, assegurando
assim aos residentes e aos jovens empregos estaveis e fixos, bem como espaco de
desenvolvimento, permitindo-lhes realmente partilhar dos frutos do desenvolvimento da
diversificag¢ao industrial de Macau. Vai fazé-lo?

Obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Sr. Chefe do Executivo.
Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Agradeco as perguntas dos quatro Deputados.

A questao do Deputado Ngan prende-se principalmente com a forma como as industrias
emergentes podem impulsionar o emprego dos residentes locais e dos jovens, enquanto o
Deputado Lam se preocupa principalmente com a forma de promover, de forma sistematica,
o investimento nos recursos humanos. O Deputado José Pereira Coutinho estd preocupado
com o emprego local, trabalhadores ndo residentes e funcionarios publicos, enquanto o
Deputado Chan Hao Weng estéd preocupado com varios aspectos, como o apoio a participacao
dos jovens nas quatro induastrias e a garantia do emprego dos locais.

Agora vou dar uma resposta global. Como todos sabem, o emprego ¢ a base do nosso
sustento e, por isso, costumamos dizer que as pessoas precisam de viver feliz e trabalhar com
alegria. Deste modo, o emprego ocupa uma posicao de extrema importancia em Macau. O
Governo da RAEM tem consistentemente avangado e efectivado o trabalho prioritario de
promover o emprego dos residentes locais, o qual estd directamente relacionado com a
estabilidade geral da situacdo. Desde que os residentes locais tenham capacidade e
disponibilidade para trabalhar, damos prioridade a sua contratagdo, conforme a politica ¢
orientacdo estabelecidas. Tomamos activamente medidas para salvaguardar os direitos e
interesses dos residentes locais no mercado de trabalho, e continuamos a planear ¢ executar
as accoes pertinentes através do Grupo de Trabalho para a Coordenag¢ao da Promocdo do
Emprego.
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Continuaremos a recolher postos de trabalho adequados as necessidades de emprego dos
diferentes grupos etarios, implementando medidas de emparelhamento de emprego e de
apoio, optimizando, ainda mais, a politica de emprego. Entre Janeiro e Abril do corrente ano,
foram organizadas 40 sessoes de emparelhamento de emprego para sectores especificos, € as
respectivas medidas de apoio ao emprego ajudaram um total de 3770 pessoas a encontrar
emprego.

Além disso, implementdmos o programa especifico “Emprego + Formacao”. Este ano,
este programa especifico disponibiliza mais de 600 postos de trabalho de alta qualidade, cujos
sectores abrangidos foram alargados as areas financeira e das telecomunicacdes, tendo ainda
sido concebidos cursos de formagdo e exames de certificagdo especificos. Proporcionando
aos residentes oportunidades de ingressar nas grandes empresas e de ascensao profissional.
Ao mesmo tempo, continudmos a optimizar a plataforma de formagao profissional integrada.
Até Abril do corrente ano, ja foram langados 447 cursos, abrangendo varios sectores, € mais
de 3 mil pessoas utilizaram esta plataforma. Prevé-se que, no terceiro trimestre, sejam
lancados cursos de formacao sob encomenda, reforcando a articulacdo entre a formacao
profissional, as competéncias individuais e os requisitos das funcdes, de modo a garantir uma
ligagdo precisa entre os conteudos da formacao na plataforma profissional e as necessidades
do mercado.

Procedemos ao controlo adequado do nimero de trabalhadores ndo residentes, conforme
as necessidades do desenvolvimento econdémico de Macau. Face a insuficiéncia da oferta de
mao-de-obra local, especialmente para fungdes basicas e essenciais ao funcionamento da
sociedade, que exigem grande esforco fisico e que os residentes locais t€ém pouco interesse
de assumir essas fungdes, bem como para técnicos de perfis altamente especializados,
procedemos de forma pragmatica ao acompanhamento e a apreciagao dos pedidos de
importacdo de trabalhadores ndo residentes.

Em relacdo aos postos de trabalho que os candidatos locais tém interesse e capacidade
de assumir, ird tomar a iniciativa de proceder a colocagdo profissional dos residentes junto
das empresas, acompanhando, de forma continua, a eficacia do emparelhamento de emprego.
Até Abril do corrente ano, o nimero total de trabalhadores nao residentes era de 182 815, dos
quais 147 745 sao nao especializados e 6 287 sdo especializados, sendo 28 783 trabalhadores
domeésticos, ocupando a grande maioria. Este ¢ o numero total que engloba os 147 mil
trabalhadores ndo especializados, os especializados e os domésticos. Cerca de 70% dos
trabalhadores nao residentes ndo especializados exercem predominantemente fungdes
intensivas e de nivel basico, tais como limpeza, servicos de restauragdo e seguranca. Esta ¢ a
situagdo geral até Abril deste ano.

Promover a diversificacdo adequada da economia e atrair a participagdo das empresas
de Macau em projectos industriais favoraveis a criacdo de postos de trabalho para os
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residentes de Macau, com vista a alargar as suas opgdes de emprego. Estas medidas incluem
a promoc¢do do Plano de “Embaixadores de Captagao de Investimento de Macau”,
convidando empresarios distintos para promoverem o ambiente de negocios € as vantagens
de Macau, elevando a eficacia da atrac¢ao de negocios e criando oportunidades de emprego
diversificadas. Até os primeiros cinco meses deste ano, o servigo one-stop para investidores
concluiu o acompanhamento de 108 planos de investimento, de entre os quais, mais de 60%
dos projectos industriais foram incluidos no programa “1 +4”, e 493 postos de trabalho foram
criados apos o acompanhamento dos projectos de investimento. Reforcou-se a recolha de
ofertas de emprego para as empresas relevantes do sector, tendo sido realizadas,
sucessivamente, sessdes de bolsas de contacto especializadas para empresas de tecnologia e
para o sector bancario, ajudando os candidatos a conhecer o desenvolvimento destes sectores,
através de semindrios € workshops profissionais.

Criamos um ambiente de investimento industrial orientado pelo Fundo, atraindo
empresas de capitais internacionais € de fundos profissionais a estabelecerem-se em Macau.
Ha pouco, também referi que existem varias empresas de fundos que ja se estabeleceram em
Macau, e algumas estao a ser apreciadas, pois a apreciacao e aprovacao sao da competéncia
do Chefe do Executivo, e quanto a respectiva legislacao, foi aprovada ha pouco tempo, por
1Ss0, essas empresas vao recrutar localmente um determinado nimero de talentos da area
financeira.

Para o parque industrial de investigacao e desenvolvimento cientifico e tecnologico que
se encontra em fase de construgdo, iremos promover activamente o estabelecimento de
industrias de alta e nova tecnologia e de projectos na area da medicina tradicional chinesa,
criando mais postos de trabalho para as novas industrias, trata-se de uma medida para
promover a diversificacdo adequada da economia ¢ a introduc¢ao de empresas em Macau, com
vista a alargar os postos de trabalho.

Por outro lado, iremos dar inicio a um estudo sobre a procura de quadros qualificados
para o futuro desenvolvimento das industrias prioritarias de Macau. Temos de conhecer bem
o sector “1 +4” e as necessidades dos futuros postos de trabalho nas areas da educagao, satde
e direito, que sao mais populares e que t€ém uma maior correspondéncia no emprego, por isso,
temos de conhecer, em primeiro lugar, a situacdo das necessidades futuras, no sentido de
ajudar os alunos a planearem o caminho do desenvolvimento da sua carreira profissional,
espera-se que o relatério do estudo possa ser divulgado ainda este ano, a fim de se conhecer
a situagdo dos talentos necessarios para o futuro desenvolvimento destas industrias.

Reforgar a formacao de talentos, concretizar o conceito de investir nas pessoas, atraves
da optimizacdo do sistema educativo, da formacdo de talentos necessarios ao
desenvolvimento das industrias e do aumento da competitividade dos residentes no emprego,
incluindo o ensino ndo superior. H4 que promover a educagdo em inteligéncia artificial em
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todos os niveis escolares, melhorando continuamente a literacia tecnoldgica dos alunos e
formando talentos na area tecnoldgica; aprofundar a cooperacdo entre escolas e empresas,
optimizando os curriculos do ensino técnico profissional no ensino secundario. No ano
lectivo 2025/2026, um total de 12 escolas irdo oferecer 32 cursos de ensino técnico
profissional, todos alinhados com a orientagao estratégica do modelo “1+4”.

No ensino superior, em resposta as necessidades do desenvolvimento social e industrial,
sera aperfeicoada a distribui¢do das disciplinas académicas, com o aumento de cursos de
licenciatura nas areas de ciéncias farmacéuticas, inteligéncia artificial e educagao, direito e
tecnologia, inteligéncia artificial e macro satide, gestao e ciéncias de dados, entre outros. Sera
incentivada a criagdo, pelas instituicdes de ensino superior, de cursos de curta duragdo e
micro-especializagdes alinhados com as exigéncias do mercado, desenvolvendo assim um
conjunto de quatro etapas para apoiar o crescimento, a realizacdo e o sucesso dos jovens. A
primeira etapa consiste em aperfeicoar o planeamento vocacional dos estudantes; a segunda
etapa ¢ incentivar os estudantes a inscreverem-se em disciplinas ligadas aos sectores
industriais prioritdrios; a terceira etapa ¢ proporcionar amplas oportunidades de estagio,
ajudando os jovens a integrar o mercado de trabalho; a quarta etapa ¢ promover a formacao
continua, favorecendo a mobilidade ascendente. Trata-se de uma medida de quatro niveis,
cujo objectivo € apoiar o crescimento, o desenvolvimento e o sucesso dos jovens.

Em relacdo a questdo da habitagdo, crédito e funcionarios publicos, colocada pelo
Deputado José Pereira Coutinho, o Governo da RAEM incentiva os bancos € o sector
financeiro, sob o principio da prudéncia na gestdo do risco, prestar aos clientes o apoio
adequado ao crédito, por exemplo, a medida de pagamento de juros com suspensiao
temporaria do reembolso do capital, etc.

O Governo da RAEM, atento as solicitagdes dos trabalhadores da Fungao Publica, tem
vindo a reforgar, através de diferentes medidas, a coesdo e o sentimento de pertenca da equipa
de funcionarios publicos, com o objectivo de criar uma equipa de talentos de governacao que
acompanhe a evolugdo dos tempos, sejam activos e com sentido de responsabilidade
profissional. No processo da reforma da administragdao publica, todos podem verificar que os
dirigentes e chefias dos nossos servicos prestaram muita atengdo e tomaram conhecimento
da situagdo dos funcionarios publicos, estimulando-os a acompanharem o processo da
reforma da administracdo publica da RAEM, com vista a articular-se com estas medidas.
Lembro-me que o Presidente do Instituto para os Assuntos Municipais tem referido vérias
vezes, € velo aqui apresentar que, todos devem unir esfor¢os, demonstrando atengdo, apoio e
compreensao, compreendendo plenamente todos os nossos funcionarios publicos.

Termino por aqui a minha resposta.

Presidente: Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.
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Agora, convido os Deputados do terceiro grupo a colocarem questdes. Tem a palavra a
Sra. Deputada Loi I Weng.

Loi I Weng: Obrigada, Sr. Presidente.
Exmo. Sr. Chefe do Executivo,

Srs. Membros do Governo,

Caros Colegas:

Boa tarde a todos.

Os meus colegas deputados manifestaram, ha pouco, a sua preocupacao com a questao
do emprego, tendo trocado impressdes com Vossa Exceléncia, o Sr. Chefe do Executivo. Com
efeito, o emprego € a base fundamental da subsisténcia da populagdo. A minha preocupacao
incide também sobre o emprego jovem, porque este ndo diz apenas respeito ao crescimento
individual, mas ¢ também um factor-chave para a vitalidade do futuro desenvolvimento
social.

Nos ultimos anos, o Governo da RAEM tem desenvolvido um trabalho consideravel no
ambito do emprego jovem e da formacao de talentos, incluindo a optimizacdo continua dos
servigos de emparelhamento de emprego, bem como o langamento de varios estagios e acgdes
de formacao para ajudar os jovens a aumentar a sua competitividade. Este trabalho ¢, sem
davida, meritério. No entanto, ainda ha vozes na sociedade que apontam que, actualmente,
muitos jovens tém dificuldade em encontrar trabalho na sua area de formagao, e que lhes falta
uma percepeao clara da direc¢do do desenvolvimento industrial futuro e das necessidades de
talentos do mercado, o que pode facilmente conduzir a desajustes profissionais € a trajectorias
de desenvolvimento de carreira pouco fluidas.

Estamos agora em Junho, a época das graduagdes, € uma nova vaga de licenciados esta
prestes a entrar no mercado de trabalho. Por isso, o seu desenvolvimento suscita cada vez
mais aten¢do e preocupacao por parte da sociedade. O Sr. Chefe do Executivo referiu ha
pouco que este ano sera divulgado o estudo sobre a procura de talentos nos sectores
prioritdrios, cujo objectivo ¢ ajudar os jovens a compreender a orientagdo do
desenvolvimento industrial futuro € a conhecer as reais necessidades de talentos do mercado,
permitindo-lhes, assim, planear a sua carreira de forma mais direccionada e eficaz. No
entanto, a sociedade esta, naturalmente, muito atenta ao calendario — Vossa Exceléncia referiu
que serd este ano — mas também deposita grandes expectativas quanto as medidas
complementares subsequentes.

Assim, Sr. Chefe do Executivo, com base no acompanhamento deste estudo, como
tenciona o Governo ajudar os jovens a planear, de forma mais direccionada, a sua propria
trajectoria de desenvolvimento profissional, e a melhorar o seu desenvolvimento no
emprego? Por exemplo, tenciona langar planos de subsidios de formacao especificos, para, a
nivel politico, os ajudar a encontrar percursos de carreira claros e visiveis? Desta forma,
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poderemos verdadeiramente contribuir para a sua valorizacdo profissional e para a
concretizagdo de um emprego de qualidade.

Obrigada, Sr. Chefe do Executivo, obrigada, Sr. Presidente.
Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Che Sai Wang.
Che Sai Wang: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo:

Ap6s a crise global na area da saude, a economia encontra-se basicamente recuperada,
mas, do ponto de vista da conjuntura internacional, o progresso da globalizagdo tem sofrido
um grande impacto e em Macau, enquanto microeconomia, € ainda mais evidente. O Governo
da RAEM tem vindo a referir-se, ao longo dos anos, a realidade da economia de Macau, cuja
estrutura industrial ¢ mondtona e limitada, mas, devido aos problemas estruturais da
economia, felizmente, com o forte apoio do Pais nos ultimos anos, Macau conseguiu
verdadeiramente expandir, de forma aprofundada, a sua economia e industria.

Porém, a concretizagdo com sucesso da diversificagao adequada da economia depende
fundamentalmente de 6rgaos administrativos corajosos na inovagdo e reforma. S6 com a
promogdo de um sistema de funcionarios publicos dindmico e inovador, € que sera possivel
explorar profundamente os potenciais sectores econdmicos de Macau e “apanhar boleia das
politicas” para resolver o actual fendmeno de desequilibrio na estrutura econdmica e,
consequentemente, restabelecer a confianga dos residentes no futuro desenvolvimento de
Macau. Para concretizar a reforma dos 6rgaos administrativos e captar os jovens talentos das
diferentes areas para ingressarem na Fung¢do Publica, ¢ necessario e crucial que os jovens
adiram ao sistema de tomada de decisdes, trazendo novas perspectivas e ideias para orientar
o rumo do desenvolvimento social. Tanto o Estado como o Governo da RAEM salientaram
varias vezes que os jovens sdo o futuro e a esperanca da sociedade. Assim, 0s 0rgaos
administrativos devem, em primeiro lugar, proporcionar a sociedade postos de trabalho
diversificados, incentivando os diversos sectores sociais a seguirem o exemplo, com vista a
enriquecer os tipos de emprego € a concretizar a perspectiva da diversificagdo do emprego.
O Governo da RAEM deve ter a coragem de inovar e de fornecer mais postos de trabalho
para os jovens locais, permitindo a sua integracao nos servicos responsaveis pela tomada de
decisdes, e de promover politicas que respondam as necessidades reais dos jovens, para os
diversos sectores sociais poderem dispor de mais postos de trabalho diversificados.

Quanto a diversificacao do emprego dos jovens, de que ideias e planos concretos dispde
o Sr. Chefe do Executivo para a sua promog¢ao?

Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.

Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Chao Ka Chon.
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Chao Ka Chon: Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Srs. Membros do Governo, Caros
Colegas:

A questao que quer abordar hoje € o seguinte: promog¢ao continua do emprego juvenil.

Desde o inicio deste ano, o0 mercado de emprego local tem mantido uma estabilidade
continua, ¢ os dados de emprego também apresentam bons resultados. No primeiro trimestre
deste ano, a taxa de desemprego dos residentes locais caiu para 2,1%, o valor mais baixo de
que ha registo. No entanto, ainda ha muitas vozes na sociedade a apontar para as dificuldades
de emprego enfrentadas pelos jovens. Os jovens locais tendem a escolher, na sua maioria,
empregos administrativos ou cargos com perspectivas de progressdo, o que reflecte uma
situagdo de desfasamento estrutural entre a oferta e a procura de emprego, que ¢ bastante
acentuada. Para resolver a questdo dos recursos humanos, o Governo criou o Grupo de
Trabalho de Coordenacdo para o Emprego. Sr. Chefe do Executivo ja salientou que, desde
que os residentes locais tenham capacidade e vontade para trabalhar, as empresas dardo
prioridade a sua contratagdo. Sr. Chefe do Executivo referiu também, ha pouco, que
procedera a um ajustamento dindmico do niumero de trabalhadores ndo residentes, a fim de
criar diferentes oportunidades de emprego para os nossos jovens.

Assim, Sr. Chefe do Executivo, de que forma pode o Governo, dirigido aos jovens, fazer
uso efectivo das fungdes e do papel do Grupo de Trabalho de Coordenagdo para o Emprego,
e aliviar a situa¢ao de desfasamento estrutural entre a oferta e a procura de emprego, apoiando
0s jovens na procura de um emprego de qualidade e na mobilidade ascendente?

Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.
Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Wong Chon Kit.

Wong Chon Kit: Exmo. Sr. Chefe do Executivo, Srs. Membros do Governo, Caros
Colegas:

Boa tarde.

A questdao que quero abordar hoje ¢ criar postos de trabalho mais diversificados para
jovens médicos.

O documento de consulta sobre o Relatorio das LAG de 2026 e o 3.° Plano Quinquenal
propdem claramente o “desenvolvimento diferenciado e complementar entre os sectores
publico e privado na area da saude”, bem como o “apoio a criacdo de uma plataforma de
colaboragdo entre os sectores publico e privado na area da saude”, orientagcdes estas
amplamente reconhecidas pelo sector.

Com a progressao da politica de “atribuir recursos e antecipar a intervencao” no ambito
de cuidados de saude, aliada a constru¢ao da Zona de Cooperagao Aprofundada de Hengqin
e a crescente integracdo dos servigos de saude na Grande Baia, os projectos como o rastreio
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de doencas cronicas, a gestdo da saude e a colaboragdo transfronteirica em cuidados médicos
estdo a expandir-se gradualmente, criando assim novas oportunidades de desenvolvimento
para a medicina privada, em particular para os jovens médicos. O sector espera que, nestes
planos concretos de “diminuir” recursos e de colaboragdo na Grande Baia, seja plenamente
incorporada a participacdo de jovens profissionais de saude, por exemplo, através do
exercicio de fungdes nos programas de triagem, ou ainda mediante mecanismos como
“registo em Macau, exercicio profissional em Hengqin”, que possam alargar as
oportunidades de prestacao de servigos transfronteiri¢os. Deste modo, por um lado, € possivel
acumular experiéncia clinica e refor¢ar a competitividade profissional; por outro, ¢ possivel
criar postos de trabalho estaveis e diversificados, apoiando o seu desenvolvimento continuo
no mercado privado e na regido da Grande Baia. De facto, projectos recentes de formagao e
prestacao de servicos, desenvolvidos em parceria entre o sector e associagoes profissionais
médicas, ja conseguiram criar um conjunto de postos, demonstrando a viabilidade deste
caminho.

Gostaria, por isso, de perguntar ao Chefe do Executivo se o Governo tenciona, de forma
sistematica, reservar vagas e quotas para médicos jovens nos planos futuros de atribuir
recursos ¢ de colaboragdo médica na Grande Baia, conjugando-os com subsidios especificos
para formacdo e com apoio a pratica profissional “transfronteiri¢a”, de modo que a
plataforma de colaboragdo entre o sector publico e o privado se torne simultaneamente um
berco para a formacao de jovens talentos médicos, abrindo assim novas oportunidades de
desenvolvimento profissional para os quadros médicos de Macau num “palco” mais amplo?

Obrigado.
Presidente: Sr. Chefe do Executivo, faca o favor.
Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Obrigado, Srs. Deputados.

Os quatro deputados incidiram, em unissono, na questdo do emprego jovem. O Sr.
Deputado Wong Chon Kit focou-se no emprego dos jovens médicos, numa abordagem mais
especializada.

E certo que todos estdo muito atentos a questdo do emprego dos jovens. Os jovens sdo
o futuro de Macau, como ja referi ha pouco. Por conseguinte, o Governo da Regido
Administrativa Especial também se preocupa e atribui grande importancia ao
desenvolvimento dos jovens, empenhando-se em resolver a questdo do seu emprego, com
vista a criar melhores condi¢des e ambientes para o seu crescimento € formagao. Na verdade,
nos ultimos um ou dois anos, temos vindo a ajustar a contratacdo de trabalhadores nado
residentes em determinados sectores e para certos cargos, tendo como objectivo importante
analisar se, tanto no sector financeiro como nas empresas, podemos ajudar os nossos jovens
a encontrar emprego; também a descentralizacdo de recursos nos sistemas de saude e de
seguranga social, bem como a inauguragdo, na semana passada, da clinica comunitaria, entre
outras medidas, vao ao encontro das questdes levantadas pelo Sr. Deputado Wong sobre como
¢ que os jovens que estudam medicina e regressam a Macau podem servir a sociedade.
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Assim, a forma como, em conjunto, criamos condi¢des ¢ ambientes para o crescimento,
formacao e emprego dos jovens — tal como os quatro deputados referiram de forma muito
coerente, colocando a questdao do emprego jovem e de como os apoiar — ¢ também um tema
que preocupa todos.

Relativamente as medidas de apoio ao crescimento, formagao e emprego dos jovens,
temos vdrias vertentes a considerar: em primeiro lugar, aperfeicoar o planeamento de carreira
dos estudantes. Os actuais focos de atencao ao emprego jovem devem-se a multiplos factores,
com uma relagdo estrutural de longa data com a nossa estrutura econdémica e industrial, como
¢ do conhecimento geral. Simultaneamente, importa intervir desde a fase de estudos, escolha
profissional e entrada na sociedade, ajustando na origem as orientacdes consoante as
circunstancias, o que considero ser uma abordagem integrada. Portanto, a nossa primeira
prioridade € aperfeicoar o planeamento de carreira dos estudantes.

Lang¢amos o “Plano Director para o Planeamento da Carreira dos Estudantes”, que esta
intimamente ligado ao plano de desenvolvimento das industrias “1+4”, destinado aos alunos
de diferentes niveis de ensino, tal como referi ha pouco, com 4 escaldes, se a minha memoria
nao me falha, Ha pouco, falou-se num rumo e todos vao trabalhar. Em estreita articulagao
com o plano de desenvolvimento industrial “1+4”, serdo desenvolvidas actividades
multiculturais destinadas aos alunos de diferentes niveis de ensino. No ano lectivo
2026/2027, o Fundo de Educagdo ird aumentar o subsidio para o aconselhamento no
planeamento da carreira profissional no plano de financiamento do desenvolvimento das
escolas, esperando-se, assim, promover a cooperagao entre escolas e empresas e proporcionar
cursos do ensino técnico-profissional com caracteristicas proprias aos alunos do ensino
secundario complementar, trata-se de um planeamento direccionado para os alunos.

O segundo aspecto € incentivar os estudantes a prosseguir estudos em areas ligadas aos
sectores prioritarios. Reforgar o papel orientador das politicas de acesso ao ensino superior
no Interior da China, com recomendacdes sobre ingresso e bolsas de estudo, promover as
instituicdes de ensino superior, em resposta as tendéncias de desenvolvimento social e as
necessidades industriais, aperfeicoem a oferta formativa e criem cursos de micro-
especializagdo, de curta duragdo e alinhados com as exigéncias praticas do mercado. No
presente ano-lectivo, a Universidade de Macau, a Universidade Politécnica de Macau e a
Universidade de Turismo de Macau estao a estudar activamente a criacao de 11 desses cursos
de micro-especializagdo, para que os alunos possam obter formagao relevante nos sectores
prioritarios, esta ¢ a segunda vertente.

O terceiro aspecto € proporcionar estdgios enriquecidos e apoiar os jovens a integrarem-
se no mercado de trabalho. Em 2026, o “Programa de Ocupagdo de Jovens em Férias” e o
“Programa de Estagio no Interior da China para Estudantes do Ensino Superior de Macau”
irdo proporcionar mais vagas de estagio em Macau e no Interior da China, sendo este o
terceiro aspecto.

O quarto aspecto ¢ fomentar a formagdo continua para promover a mobilidade
ascendente. Em 2026, as linhas de orientacdo sdo as seguintes: aumentar o namero de vagas
de formacdo no “Plano de Desenvolvimento Profissional para Jovens de Macau”, langar o
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“Plano de Desenvolvimento de Formac¢ao Continua 2026-2029”, aumentar a oferta de
exames de certificacdo profissional, tanto locais como no estrangeiro, alargar a lista de
certificagdes, estudar o langamento, na segunda metade de 2026, de uma nova edigao do
“Plano de Incentivo a Formagdo e Certificacdo de Talentos”, adicionar categorias de
certificagdes alinhadas com as necessidades de desenvolvimento do pais ¢ de Macau, como
por exemplo a inclusdo do espanhol, e ajustando os montantes de incentivo para certificagdes
especificas em fungdo dos custos dos exames.

No que diz respeito a promog¢do do emprego diversificado dos jovens, o Governo da
RAEM, através do Grupo de Trabalho de Coordenacdo para a Promog¢dao do Emprego,
estabelece a colaboracdo interdepartamental e cumpre multiplas medidas para fomentar o
emprego jovem e cultivar os talentos necessarios ao desenvolvimento de Macau. As
principais ac¢des incluem:

Primeiro, orientar os jovens para o conhecimento das industrias emergentes. Através de
palestras tematicas, visitas guiadas a empresas e outras medidas, os jovens tomam contacto
com as tendéncias de desenvolvimento dos diferentes sectores e com os requisitos
profissionais, conhecendo as perspectivas das induastrias prioritarias; organizam-se varias
visitas a empresas na Grande Baia e nas Zonas de Cooperagao, para levar os jovens a explorar
as opcoes de carreira nas industrias emergentes.

Segundo, melhorar as competéncias profissionais. Alargar o ambito do plano especial
“Emprego + Formacao” a sectores como as finangas e as telecomunicagdes. Continuar a
disponibilizar planos de estagio locais e no Interior da China, com mais de mil vagas, para
que os jovens adquiram experiéncia no funcionamento e na pratica de trabalho das industrias;
optimizar continuamente a plataforma integrada de formagdo profissional, como referi ha
pouco, até ao final de Abril deste ano, a plataforma ja disponibilizou 447 cursos, abrangendo
areas como turismo integrado e lazer, negdcios e convengdes, cultura e desporto, alta
tecnologia, medicina tradicional chinesa e macro saude, e finangas modernas, com mais de
trés mil utilizadores, prevendo-se o langamento de cursos de formacao sob encomenda no
terceiro trimestre.

Terceiro, servigos de apoio ao emprego. Durante a €época de graduagao, através de varias
medidas, acompanhar e avaliar a situacdo do emprego jovem, aperfeigoando continuamente
as politicas de emprego para jovens; realizar, em conjunto com o sector, sessdes de
emparelhamento de grande escala direccionadas aos jovens, para os ajudar a ingressar no
mercado de trabalho.

Relativamente ao desenvolvimento profissional dos jovens, para os ajudar a
compreender claramente a orientacdo do desenvolvimento industrial e as reais necessidades
de talentos do mercado, o Governo da RAEM continua a reforgar a divulgagdo sectorial, o
emparelhamento com o emprego e a formagao profissional, apoiando os jovens, através de
multiplos canais, na preparagdo para a escolha de areas de estudo e de carreira. Estas ac¢oes
incluem a realizagdo de palestras sectoriais € de tecnologia para alunos do ensino secundario,
professores e estudantes, ajudando-os a compreender as perspectivas de desenvolvimento das
industrias prioritarias, como a alta tecnologia e as financas modernas. Realizar sessdes de
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emparelhamento profissional exclusivas para empresas de tecnologia e para o sector
bancario, organizar varias visitas a empresas na Grande Baia e nas Zonas de Cooperacao,
para orientar os jovens na exploracdo de diversas direc¢oes de emprego nas industrias
emergentes. Continuar a disponibilizar planos de estagio locais e no Interior da China, com
mais de mil vagas, para que os jovens adquiram experiéncia no funcionamento das induastrias
e na pratica laboral. Aprofundar continuamente a cooperagdo entre Guangdong, Hong Kong
¢ Macau na formacao e avaliagdo de talentos com competéncias profissionais, expandindo os
projectos de certificacdo “um exame, multiplos certificados”.

Em resposta as necessidades de desenvolvimento econdmico de Macau e a situacao do
emprego dos residentes, continuamos a ajustar € optimizar as varias medidas de apoio ao
emprego ¢ de formagdo profissional, estando a estudar o langamento de planos de apoio ao
emprego ¢ de subsidios de formagdo direccionados, para apoiar, de forma abrangente e
multifacetada, os residentes, em particular a estabilidade e a qualidade do emprego dos jovens
de Macau.

Relativamente ao desenvolvimento profissional dos jovens profissionais de saude, o
Governo da RAEM também atribui grande importancia ao seu desenvolvimento profissional,
proporcionando-lhes um apoio sistematico ao longo da carreira. Primeiro, no que respeita a
formacao local, ja existe um regime de estagio, e foi criada uma base de formagdao em
medicina familiar, bem como a realizagdo regular de formacgdes especializadas, para elevar o
nivel profissional e a competitividade dos profissionais de saude. Segundo, na criagdo de
condi¢des e ambientes, promover a legislacio sobre o regime juridico das instituigdes
privadas de saude, criando a categoria de hospitais de dia, para fomentar o desenvolvimento
do sector; através da criagdo de postos de satide comunitarios, de aconselhamento e “pop-
up”’, desenvolver mais projectos de colaboragao publico-privada, envolvendo os profissionais
de saude, tendo j& sido criadas oportunidades de emprego a mais de trezentos jovens
profissionais de satide. Na vertente das oportunidades de desenvolvimento na Grande Baia,
langar o “Plano de Formagao Avancada para Jovens Médicos na Grande Baia”, que, através
da cooperagdo com hospitais da regido, cria uma plataforma de aperfeicoamento para jovens
médicos; prevé-se que a segunda fase do plano tenha inicio no quarto trimestre. O Plano de
Subsidio de Satude de 2026 alargard o seu dmbito de utilizagdao a Provincia de Guangdong,
expandindo o espago de actuacao dos profissionais de saude.

No que diz respeito aos outros conteudos sobre a formacdo ¢ o desenvolvimento dos
jovens, no que diz respeito a estabilizagdo do corpo docente, estamos empenhados em criar
condig¢des para promover a mobilidade interna do sistema educativo, nomeadamente no que
diz respeito aos professores. Organizar-se-ao cursos de formag¢dao que contribuam para a
transferéncia de docentes entre os diferentes niveis de ensino ou para o desempenho de
funcdes de docentes integrados, construir-se-a uma plataforma de partilha de recursos
humanos para docentes, subsidiar-se-30 as escolas na contratacdo de formadores para a
segunda sala de aula através desta plataforma e criar-se-4 um subsidio para a reconversao e
formacdo. Especialmente as escolas que apoiam o plano de transformacgao e realizam acgdes
de formacdo ou reconversao para docentes e aquelas que financiam exames de credenciagao
para o pessoal docente que deles necessite.
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No que diz respeito ao estudo e investigagdo sobre a procura de talentos, o Governo da
RAEM reiniciou, em 2025, o estudo e a investigagao sobre as duas fases da futura procura
de recursos humanos nas industrias prioritarias para o desenvolvimento de Macau, tendo a
segunda fase do estudo sido iniciada em Janeiro de 2026. Como referi hd pouco, espera-se
que o relatorio da segunda fase esteja concluido e seja divulgado até ao final deste ano.

Presidente: Obrigado, Sr. Chefe do Executivo.

Agora vamos fazer um intervalo de 15 minutos.
(Intervalo)

Presidente: Vamos continuar com a nossa reuniao.

Agora, convido os Deputados do quatro grupo a colocarem questdes. Tem a palavra Lam
Fat Tam.

Lam Fat Iam: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo,

Srs. Membros do Governo,

Caros Colegas:

A questdo que quero abordar hoje € o seguinte: reforma da Administracao Publica.

A predominancia do poder Executivo ¢ um principio importante do sistema politico da
Lei Basica da RAEM, constituindo uma garantia institucional para a aplicacdo integral e fiel
do principio “Um Pais, Dois Sistemas”. A implementacdo deste principio ¢ um requisito
indispensavel para salvaguardar a ordem constitucional da RAEM, assegurar que “Macau
seja governado pelas suas gentes” com elevada autonomia e alcancar uma governagao
eficiente com base na realidade local. No final do ano passado, o Presidente Xi Jinping, ao
receber a visita anual de trabalho do Chefe do Executivo, formulou a exigéncia clara de
“manter e aperfeicoar a predominancia do poder Executivo”, sendo o seu cumprimento uma
das duas principais tarefas do Governo da RAEM para este ano.

Recentemente, vi que, na reunido de 18 de Margo para preparar o 3.° Plano Quinquenal,
todos os responsaveis governamentais estiveram presentes. O Chefe do Executivo convocou
ainda o Presidente da Assembleia Legislativa, o Presidente do Tribunal de Ultima Instancia
¢ o Procurador-Geral, para juntos planearem o futuro de Macau. Esta medida mostra que o
Governo esta a realizar este trabalho importante com uma atitude préatica.

Para manter e melhorar a predominancia do poder Executivo, o ponto principal € que o
Chefe do Executivo e o Governo de Macau assumam a responsabilidade de verdadeiros
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responsaveis maximos pela governagao da RAEM.

Sr. Chefe do Executivo, como ¢ que o Governo de Macau, através do aperfeicoamento
continuo dos mecanismos institucionais, ird consolidar e reforgar a posicao central e dirigente
do Chefe do Executivo na estrutura do poder da RAEM?

Obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Leong Sun Iok.
Leong Sun Iok: Obrigado, Sr. Presidente.

Exmo. Sr. Chefe do Executivo:

\

A questdo que quero abordar hoje € o seguinte: no que diz respeito a reforma da
administragdo publica, como optimizar as garantias dos funcionarios publicos e refor¢ar a
solidariedade humana.

Ha pouco, o Chefe do Executivo referiu que, no texto da consulta do terceiro plano
quinquenal em curso, ¢ destacada a necessidade de aprofundar a reforma da administragdo
publica. Concordo que a reforma ¢ essencial para melhorar a eficiéncia governativa, erradicar
comportamentos negativos como a inac¢ao legalizada e a passividade instalada, e construir
um governo orientado para o servico publico, integro, eficiente € moderno, tal como os
cidadaos desejam.

No processo de reforma, também me preocupo com a pressdo sobre os funcionarios
publicos, especialmente os impactos causados pela reestruturacao, fusao de servigos e o
regime de controlo de efectivos. Entendo que para promover uma administragdo mais
eficiente e desburocratizada ¢ também necessario compreender e equilibrar a pressao laboral
e atender a capacidade de adaptacdo dos funcionarios publicos, providenciando canais de
comunica¢ao adequados, formacao, medidas de transi¢do e apoio humano, a fim de criar um
ambiente de trabalho amigavel e centrado nas pessoas, estabilizando assim o moral dos
funcionarios publicos.

Por outro lado, o ambito da discussao da Comissdao de Avaliacdo das Remuneracoes
incide apenas sobre a actualizacdo das remuneragdes, pelo que sugiro o alargamento das
fungdes da referida Comissao, para além deste, devem ser discutidos outros temas, como
subsidios e regalias, entre outros, no sentido de aperfeicoar as garantias e beneficios dos
funcionarios.

Sr. Chefe do Executivo, no processo da reforma da Administragao Publica, como € que
vai prestar apoio e dar carinho aos funciondrios publicos, optimizar o regime das carreiras e
ponderar sobre a reforma da Comissao, com vista a melhorar as garantias dos funciondrios
publicos, a promover o desenvolvimento da carreira profissional, a elevar o moral dos
funcionarios publicos e o seu sentimento de felicidade, bem como a aumentar o seu
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entusiasmo pelo servigo?
Obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Wong Ka Lon.
Wong Ka Lon: Obrigado, Sr. Presidente.
Exmo. Sr. Chefe do Executivo:

A seguranca do Estado ¢ a base da paz e da estabilidade a longo prazo da sociedade, e
também a premissa maior para os residentes de Macau viverem e trabalharem em paz. Se nao
houver seguranca, ndo se pode falar de todo o desenvolvimento. Se a estabilidade for
afectada, a prosperidade ndo pode ser mantida, e a constru¢do da economia e da sociedade
nao passa de palavras ocas.

Na nova legislatura da Assembleia Legislativa, apresentei varias vezes o conteudo sobre
a defesa da seguranca do Estado, por isso, concordo plenamente que o presente Governo,
aquando da elaboragdo do “3.° Plano Quinquenal”, tenha incluido a defesa da seguranga do
Estado e a estabilidade e independéncia da sociedade como um capitulo e tenha o colocado
ainda em posicao de maior importincia. Li em pormenor o documento de consulta sobre o
“3.° Plano Quinquenal” notei que uma das principais tarefas incluidas no capitulo dedicado
a “salvaguarda da seguranga nacional e da estabilidade social” ¢ “promover a elaboragdo do
plano geral para a educagdo sobre a seguran¢a nacional na RAEM”. Esta iniciativa constitui
um instrumento essencial para melhorar a salvaguarda da seguranga nacional e da
estabilidade social.

Para ajudar todos os sectores da sociedade a compreenderem melhor o planeamento
estratégico do Governo, alcancar a coesdo € 0 consenso, € promover em conjunto o avango
simultdneo da seguranca e do desenvolvimento, pergunto ao Excelentissimo Senhor Chefe
do Executivo: quais sdo os principais conteudos e direcgdes centrais actualmente previstos
no plano geral para a educacao sobre a seguranga nacional?

Obrigado.
Presidente: Sr. Chefe do Executivo, faca o favor.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Sr. Presidente, obrigado pelas perguntas dos quatro
deputados.

O Sr. Deputado Lam focou-se principalmente em como consolidar e reforcar o arranque
do regime de predominancia executiva; o Sr. Deputado Leong questionou como, no processo
de reforma da administragdo publica, podemos cuidar, compreender e apoiar melhor os
trabalhadores da funcdo publica, propondo também alargar as funcdes da Comissdo de
Avaliagdo das Remuneragdes, para que esta mesma possa desempenhar um papel
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relativamente aos subsidios e beneficios dos trabalhadores da fung¢do publica, ndo é? O Sr.
Deputado Wong Ka Lon, por sua vez, abordou a questdo principal relacionada com a
seguranca nacional.

Relativamente a manutengdo e ao aperfeigoamento da predominancia do poder
Executivo. Desde o regresso de Macau a Patria, este ano € o 27° ano da criagao do Governo
da RAEM, e uma vez que participei em todo o processo, € até ao presente momento, também
desempenhei o titular do principal cargo do Governo e o cargo de presidente do Tribunal,
conhego muito bem o sucesso da implementagao de “um pais, dois sistemas” em Macau que
se deve precisamente ao facto de termos aplicado efectivamente o regime de predominancia
do poder executivo previsto na Lei Basica, tendo construido e continuado a aperfeicoar esse
regime centrado no Chefe do Executivo. Temos feito assim desde o retorno de Macau a Patria.
A pratica também comprova que o pleno desempenho do papel predominante do Chefe do
Executivo e do Governo da Regido Administrativa Especial € benéfico para o funcionamento
eficiente de todo o Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, unindo as forgas
de todas as partes e enfrentando eficientemente os diversos desafios, promovendo a
prosperidade e a estabilidade social de Macau. Depois do regresso a patria, a pratica dos
ultimos 27 anos, muitos dos presentes estao a vista de todos.

Quanto a como aperfeicoar, reforcar e insistir na predominancia do poder Executiva, o
Governo da RAEM continuard a sintetizar experiéncias, concentrando-se em reforcar os
seguintes aspectos:

Em primeiro lugar, aperfeicoar o mecanismo de articulaciao entre o Governo e o 6rgao
legislativo. No ambito do aprofundamento do regime de predominancia do poder Executiva,
importa inovar os mecanismos de comunicagdo € cooperagdo entre o executivo € o
legislativo, alcangando uma interac¢do positiva € uma articulagao eficiente, melhorando a
eficiéncia e a qualidade legislativa, e apoiando o Governo no exercicio eficaz e legal da sua
administracao.

Em segundo lugar, refor¢ar a coordenagdo do topo da predominadncia do poder
Executiva, fazendo bom uso dos varios mecanismos de coordenacao e lideranca de alto nivel,
formando uma estrutura de governacao centrada no Chefe do Executivo, com articulacao

vertical e coordenagao horizontal, para melhorar significativamente a eficacia da governagao
da RAEM.

Em terceiro lugar, reforcar a coesdo e o sentido de responsabilidade da equipa
governativa, incentivando todos os trabalhadores da fungdo publica a adoptar uma
mentalidade reformista, a assumir responsabilidades e a agir com empenho, formando uma
forca conjunta sob a predominédncia do poder Executiva para implementar eficazmente os
objectivos governativos.

Em quarto lugar, manter sempre o foco no desenvolvimento econdmico e na melhoria
das condi¢des de vida da populacdo. Através da coordenagdo entre as diversas areas e
servigos, garantir que os frutos do desenvolvimento cheguem a todos os cidadaos de Macau.
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No que diz respeito a como optimizar a proteccdo dos trabalhadores da fungao publica
e reforgar o apoio humano no processo de reforma da administragao publica. Como referi ha
pouco, no processo de reforma da administragdo publica, ¢ inevitdvel que alguns
trabalhadores da fungdo publica vejam os seus cargos ou modos de trabalho alterados; alguns
mudam de um servico para outro, outros de uma area para outra. Por exemplo, no Instituto
para os Assuntos Municipais, como todos sabem, 179 trabalhadores foram envolvidos em
duas vertentes, transitando da area administrativa e juridica para a area de obras publicas, se
nao estou em erro. Portanto, ha mudancgas de cargo, mudancas de area e mudancas no modo
de trabalho. Assim, o Governo da RAEM, os varios niveis de dirigentes e os titulares dos
principais cargos, bem como os diversos departamentos ao longo do processo de
reestruturagdo da administracdo publica, compreendem bem a pressao que os trabalhadores
da fungdo publica enfrentam. Por vezes, o proprio director dum servico também enfrenta
grande pressao, porque, por exemplo, no caso da Direccao dos Servicos de Obras Publicas e
Transportes, com a incorporagdo da Direccdo dos Servigos de Cartografia e Cadastro, o
director, que era da antiga Direccdo dos Servicos de Solos, Obras Publicas e Transportes,
passa agora a dirigir outro servico, ¢ também enfrenta pressao. A Direccao dos Servigcos de
Obras Publicas também recebeu muitos trabalhadores do Instituto para os Assuntos
Municipais, ndo ¢? E sdo muitos, ¢ ainda acrescentou fungdes a mais um departamento.
Portanto, a reforma da administragdo publica ndo se resume a reduzir departamentos; se for
necessario, aumentamos. Os nossos dirigentes e os trabalhadores da fungdo publica
enfrentam, de facto, grande pressao. Por isso, todos os niveis de dirigentes do Governo da
RAEM estao muito atentos e preocupados com a situacao de todo o corpo de trabalhadores
da fun¢ao publica durante esta reforma, prestando-lhes o apoio adequado.

Quanto aos métodos de trabalho, os departamentos competentes, através de didlogo e
esclarecimentos, procuram que os trabalhadores da fungao publica envolvidos compreendam
as novas funcdes e as novas situacdes dos cargos apos a reestruturagdo. Ao mesmo tempo,
creio que mencionei no Relatério das LAG do ano passado que a reforma da administragdo
publica assenta em dois principios: o primeiro ¢ nao despedir trabalhadores; o segundo ¢ nao
reduzir os vencimentos dos trabalhadores. Creio que foi isso que disse. Portanto, partindo
desta premissa, todos enfrentamos unidos os desafios trazidos pela reforma da administracao
publica. Assim, através de explicacdes e esclarecimentos sobre os novos cargos € as
exigéncias das diferentes areas de trabalho — que sdo certamente diferentes — importa deixar
tudo claro, para ajudar os trabalhadores da funcao publica envolvidos a integrarem-se melhor,
com mais facilidade e tranquilidade, nas novas areas, cargos e func¢des. Isto ¢ algo que surge
naturalmente no processo e ¢ a nossa forma de proceder.

Ao longo dos anos, o Governo da RAEM tem proporcionado véarios cuidados aos
trabalhadores da funcao publica. Primeiro, ajudar os trabalhadores da funcao publica de base
ou com necessidades a aliviar as pressdes quotidianas. Os deputados também sabem, pois ja
o explicaram em interpelacdes, como os subsidios para despesas com familiares dependentes,
os subsidios para lares de 1dosos e o subsidio mensal de vida — se ndo estou em erro, para
aqueles com vencimento base inferior ao indice 220 que necessitem de apoio —, e até Maio
de 2026, estavam 1.356 trabalhadores a receber subsidios para despesas com familiares
dependentes e para lares de idosos. Se ndo me engano, a partir do indice 220 hd um subsidio
para trabalhadores da funcao publica de base.
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Segundo, continuar a organizar varias actividades culturais, recreativas e desportivas,
exames médicos periddicos, bem como palestras sobre satide mental e apoio a trabalhador,
promovendo a satde fisica e mental dos trabalhadores da fung¢do ptblica. De Janeiro a Maio
deste ano, foram prestados 114 servigos de apoio psicologico a 52 trabalhadores; foram
agendados exames médicos para 1.834 funcionarios publicos; realizaram-se seis palestras ou
workshops sobre saude mental; e 149 actividades de interac¢cdo entre pais e filhos e de
cuidado comunitario, envolvendo um total de 3.010 participacdes. Estas sdo as areas de
actividades recreativas, desportivas, de salde mental e de alivio do stress.

No que respeita a optimizagao do regime de carreiras, o Governo da RAEM, orientando-
se para uma gestdo mais detalhada, tem avaliado continuamente e aperfeicoado
oportunamente o regime de carreiras dos trabalhadores da funcao publica, incluindo a criagdo
de carreiras especiais, o conteudo das fungdes, entre outros, articulando com mecanismos de
mobilidade, para proporcionar aos trabalhadores um espago de desenvolvimento mais amplo,
respondendo também as necessidades do desenvolvimento social e da governagao.

Quanto a questdo levantada pelo Sr. Deputado Leong sobre a possibilidade de se
considerar uma reforma da Comissao de Avaliagdo das Remuneragdes, alargando o seu
ambito de fungdes. Analisei também a estrutura desta Comissao e as suas fungdes; a sua
finalidade ¢ simples: sendo a Comissao de Avaliacao das Remuneragdes dos trabalhadores
da funcao publica, foi criado para apresentar sugestoes e pareceres cientificos e objectivos
sobre matérias relacionadas com o ajuste salarial dos trabalhadores da fungdo ptblica. Quanto
aos subsidios e beneficios dos trabalhadores da fung¢ado publica, nos termos da funcao publica,
estes ndo fazem parte da remuneracao, Por isso, consideramos que, por enquanto, ndo vai ser
incluida nas atribui¢des da Comissao de Avaliagao das Remuneragdes, mas sim, vai continuar
a ser desenvolvida de acordo com as atribui¢des previstas no diploma original. Trata-se de
um orgao de consulta que fornece opinides profissionais e pessoas de diferentes sectores e
camadas sociais.

Relativamente ao planeamento global da educacdo para a seguranca nacional. O
Governo da RAEM esté a estudar a elaboragdo do “Planeamento Global da Educagdo para a
Seguranga Nacional (2027-2032)”. Promover a popularizacdo do conceito de seguranga
abrangente, tendo ja sido desenvolvidas ac¢des de educacdo para a seguranga nacional em
Macau, a varios niveis e sob diversas formas, alcancando uma cobertura total da educacao
para a seguranga nacional. Os principais contetidos incluem a realizagdo de actividades da
série de educagdo para a seguranga nacional, com especial destaque para o refor¢o da
formagao em seguranca nacional dos trabalhadores da fun¢ao publica, do sector educativo e
dos jovens estudantes, difundindo por toda a sociedade a consciéncia da defesa da seguranca
nacional. Estas sdo as questdes relativas a seguranga nacional.

Presidente: Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.
Passo, desde j4, a palavra ao Senhor Deputado Ho Kevin King Lun, do quinto grupo.

Ho Kevin King Lun: Muito obrigado, Senhor Presidente.
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Senhor Chefe do Executivo:

Com a entrada em vigor da “Lei dos fundos de investimento” e a criacdo da Sociedade
de Investimento ¢ Gestao de Macau Limitada, os trabalhos relativos ao Fundo de Orientacao
Governamental passaram da fase de preparagdo institucional para a de concretizagdo. Isto
nao soO diz respeito a construcdo de um sistema financeiro moderno, mas esta também ligado
a diversificacdo adequada da economia de Macau, a sinergia entre Macau e Hengqin e a
cooperacao industrial na Grande Baia, portanto, tem um significado relevante.

Estou, como toda a sociedade, extremamente atento a forma como se assegura que o
capital externo e a experiéncia profissional de gestao se articulem eficazmente com o Fundo
de Orientacao Governamental, de modo a formar um ciclo politico fechado que abranja desde
a captacao de fundos, a concretizacao de projectos e a transformacao cientifica e tecnologica,
até ao crescimento empresarial ¢ ao emprego dos jovens. Mais, os sectores industrial,
comercial e financeiro de Macau também dao elevada atengdo a questdo de saber, com uma
dimensao relativamente limitada tanto do mercado como das induastrias, como, no ambito da
sinergia regional e da divisdo de tarefas na cadeia industrial, se consegue melhor demonstrar
o valor de Macau, para que sejam melhor aproveitadas as suas vantagens unicas na
cooperacao industrial regional?

Ap6s a entrada em funcionamento efectivo do Fundo de Orientacdo Governamental, o
mais importante ¢ saber como, ao aproveitar os recursos de Hengqin e da Grande Baia, o
Governo vai, através da Sociedade de Investimento e Gestdo de Macau Limitada e do Fundo
de Orientagdo Governamental, promover mais eficazmente a diversificagdo adequada e a
optimizagao industrial de Macau, para as empresas, institui¢des de ensino superior, equipas
de investigacdo cientifica, jovens talentos € o sector dos servigos profissionais de Macau
poderem participar, efectivamente, em todas as cadeias de projectos, formando, passo a
passo, parcelas industriais proprias de Macau.

Senhor Chefe do Executivo, poderia esclarecer melhor o rumo geral de desenvolvimento
do Fundo de Orientagdao Governamental, a fim de a sociedade conhecer mais concretamente
o plano do Governo para melhor utilizar os capitais publicos desse Fundo, contribuindo para
a diversificagdo industrial e o desenvolvimento a longo prazo de Macau?

Muito obrigado.

Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Vong Hou Piu.

Vong Hou Piu: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo:
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O Governo tem vindo a promover activamente a diversificacdo adequada da economia
e a apoiar a economia comunitaria e as PME. Segundo os dados disponibilizados, no primeiro
trimestre deste ano, o niimero de turistas subiu 13,7 por cento em termos anuais € o volume
total de passageiros nos diversos postos fronteiri¢os ultrapassou os 100 milhdes, um registo
alcancado 14 dias mais cedo do que no ano passado. No primeiro trimestre de 2026, no sector
de venda a retalho as vendas cresceram 23 por cento em termos anuais, com um desempenho
robusto no consumo de alto nivel. Porém, mantém-se um cenario de desequilibrio: enquanto
se regista um aumento continuo em termos do consumo de alto nivel e dos negdcios nas zonas
turisticas, o ambiente de negocios para as PME nos bairros comunitarios mantém-se dificil.
As zonas turisticas beneficiam do aumento de turistas, com uma taxa de ocupacao quase total
nas lojas principais; ja nos bairros comunitarios, ha uma situacdo de “muitas lojas, poucos
clientes”, sendo comuns as dificuldades de exploragdao em diversos sectores, mantendo-se a
pressdo sobre o encerramento dos estabelecimentos comerciais.

E de notar que o aumento significativo do nimero de turistas também tem impacto na
vida quotidiana dos residentes. Durante as férias do Dia do Trabalhador deste ano, na Rua de
S. Paulo foi implementado o controlo de multiddes por varias vezes. Nas zonas turisticas
mais concorridas, apesar de as autoridades terem refor¢ado a frequéncia de autocarros para
aliviar a pressao, a dificuldade de transporte ainda nao foi resolvida. Ao mesmo tempo que a
experiéncia dos turistas fica bastante prejudicada, os recursos destinados a vida dos residentes
também ficaram reduzidos. Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo: o nimero de turistas
estd sempre a bater recordes, mas mantém-se uma vaga de encerramentos das PME
localizadas nos bairros comunitarios. Face a essa contradicdo estrutural, que politicas
concretas vai o Governo implementar para assegurar o desenvolvimento equilibrado entre as
zonas turisticas € os bairros comunitarios, transformando efectivamente o fluxo de turistas
em consumo comunitario e concretizando verdadeiramente uma ‘“orientacdo precisa de
turistas para os bairros comunitarios”?

Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Ip Sio Kai.
Ip Sio Kai: Muito obrigado, Senhor Presidente.
Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo:

A minha pergunta tem como tema “Melhorar as infra-estruturas publicas digitais para
impulsionar a transformacao inteligente da industria”.

A inteligéncia artificial tornou-se uma forca motriz fundamental na nova ronda da
revolugao tecnolédgica e industrial, impulsionando um rapido crescimento do PIB. Mais de
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50 paises em todo o mundo ja definiram a inteligéncia artificial como nivel de estratégia
nacional, competindo activamente na sua implementagdo. Por questdes de soberania e
seguranga, o0 pais promove a autonomia e controlo da industria de IA, acelerando a
generalizacdo do uso desta tecnologia. A capacidade computacional constitui um elemento
essencial para o desenvolvimento da [A. Em muitas regides da China continental, os
governos locais tém construido centros urbanos de computagdo inteligente como infra-
estrutura estratégica para melhorar o ambiente empresarial e atrair investidores, optimizando-
o de forma adequada para as cadeias industriais locais com caracteristicas proprias,
impulsionando assim o desenvolvimento da economia digital regional. Por seu lado, o
governo de Hong Kong j& construiu um centro de computagao com capacidade de 5000P,
langou planos de subsidios para incentivar o sector privado a utilizar eficazmente os recursos
computacionais dos centros de supercomputagdo e dispde de planos para expandir ainda mais
a construcdo destes centros.

A inteligéncia artificial pode tornar-se numa locomotiva para a modernizagdo industrial
e transformacdo econdmica de Macau, servindo como infra-estrutura fundamental para
melhorar e aumentar a eficiéncia do desenvolvimento do “um centro, uma plataforma, uma
base” e “uma posi¢do de destaque”, transformando Macau numa cidade modelo para a
aplicacdo da inteligéncia artificial.

O Relatorio das Linhas de Accdo Governativa propde a expansdao do centro de
computagdo em nuvem e a constru¢do de uma plataforma inteligente exclusiva para o
Governo, preparando o caminho para aplicagdes inteligentes. Contudo, para os operadores
locais, a criagdo propria de infra-estruturas de computacdo, armazenamento de dados e
arquitecturas em nuvem necessarias para a IA continuam a enfrentar trés obstaculos
principais: custos elevados, falta de tecnologia e escassez de talentos qualificados. Assim
sendo, para que os diversos sectores de Macau possam aproveitar as oportunidades
provenientes da IA, promover a transformagdo digital das industrias e explorar novos
cendrios de aplicagdo, ¢ necessario que o Governo assuma um papel de lideranga na criagao
de uma plataforma publica de computacdo, disponibilizando infra-estruturas partilhadas que
sustentem o caminho da modernizacao inteligente das empresas.

Senhor Chefe do Executivo, tem o Governo a inten¢ao de avangar com a construgao de
uma plataforma publica de computagdo voltada para empresas e para a sociedade, com o
objetivo de reduzir os custos e as barreiras de acesso a capacidade computacional para os
operadores dos diversos sectores, acelerar a transformacao digital ¢ a concretizacao
tecnoldgica, estimular a inovagdo e o espirito empreendedor da populacdo, promovendo
efectivamente o desenvolvimento moderado e diversificado da economia local através da
inteligéncia artificial?

Muito obrigado a todos.
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Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Kou Ngon Seng.
Kou Ngon Seng: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores responsdveis oficiais e caros
colegas:

Boa tarde a todos.

O tema da minha pergunta de hoje ¢ “Constru¢ao de quatro projectos de industrias
principais’.

Os quatro projectos de industrias principais sdo elementos essenciais para o actual
Governo da RAEM impulsionar o desenvolvimento da diversificagao adequada da economia,
reflectindo a firme determinagdo do Governo em planear o futuro e promover a
diversificacao.

A construcdo em Hengqin da Cidade (Universitaria) de Educacdo Internacional de
Macau, da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau, do Parque
Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau, bem
como a expansao do Aeroporto Internacional de Macau e o seu Terminal de Mercadorias em
Hengqin, enquanto quatro projectos emblematicos, t€m suscitado grande aten¢do por parte
de todos os sectores e da populacdo em geral, quer quanto ao seu desenvolvimento, quer
relativamente aos futuros beneficios. Assim sendo, Senhor Chefe do Executivo, quais sdo os
efeitos concretos desses quatro projectos no que respeita ao desenvolvimento da
diversificagao adequada da economia de Macau, a concentragao de quadros qualificados e ao
desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Lee Koi Ian.
Lee Koi Ian: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores responsaveis oficiais e caros
colegas:

Boa tarde a todos.

A minha pergunta de hoje centra-se, principalmente, no “desenvolvimento das pequenas
¢ médias empresas de Macau”.
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Neste momento, o Pais est4 a iniciar uma nova jornada no ambito do “Décimo Quinto
Plano Quinquenal”, encontrando-se Macau num novo ponto de partida para a elaboragdo do
“Terceiro Plano Quinquenal”. O Governo da RAEM, com o seu espirito de “empenhar-se na
reforma e assumir responsabilidades”, e através dos “quatro grandes projectos” e do “fundo
governamental para as industrias”, conseguiu consolidar os alicerces do desenvolvimento
diversificado da economia. Sob a orientacao do Relatorio das Linhas de Ac¢cdo Governativa
para 2026, o Governo estd a aprofundar a reforma de “simplificar, descentralizar e
optimizar”, e a aproveitar o desenvolvimento integrado de Macau e Hengqin para elevar a
eficiéncia dos assuntos governamentais. No entanto, face a “transformagdo digital” e a
“integracdo Macau-Hengqin”, as micro, pequenas e¢ médias empresas também estdo
preocupadas em como impulsionar eficazmente a sua reconversao e articulagdo, para que a
economia real local se torne mais “dinamica e forte”.

Assim, Senhor Chefe do Executivo, na nova fase de implementacao do “Terceiro Plano
Quinquenal”, o Governo vai definir caminhos claros para promover a maximizacao eficaz
dos dividendos dos “quatro grandes projectos”, orientando as micro, pequenas ¢ médias
empresas de Macau para a sua reconversao e valorizagdo, ou até, através da “exploracao
conjunta de mercados no exterior”, explorar os mercados dos Paises de Lingua Portuguesa e
Espanhola?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Chefe do Executivo.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Muito obrigado pelas perguntas dos cinco Senhores
Deputados.

O Senhor Deputado Ho Kevin King Lun manifestou, principalmente, preocupac¢do com
o fundo industrial; o Senhor Deputado Vong Hou Piu com a economia comunitaria; o Senhor
Deputado Ip Sio Kai com a construcdo de uma plataforma publica de computagdo
tecnologica; e os Senhores Deputados Kou Ngon Seng e Lee Koi Ian com os beneficios dos
quatro grandes projectos ¢ a forma de impulsionar a transformacdo e modernizacao das
pequenas e médias empresas de Macau. Passo a responder de forma integrada.

Promover o desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia ¢ uma tarefa de
extrema importancia para o actual Governo, constituindo igualmente o ponto central e o
objectivo da nossa ac¢do governativa. O Governo da RAEM tem envidado esfor¢cos no
refor¢co do apoio politico, no aumento do investimento financeiro e na optimizacdo do
ambiente de negdcios, com vista a cultivar novas industrias com competitividade
internacional. Neste ambito, os quatro grandes projectos € o Fundo de Orientagdo
Governamental constituem instrumentos-chave para impulsionar, com toda a determinagao,
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o desenvolvimento da diversificacdo adequada da economia de Macau, na expectativa de
alcangar avangos € novos resultados neste dominio.

No que se refere ao Fundo de Orientagdo Governamental, este constitui um ponto de
apoio estratégico para acelerar o desenvolvimento das industrias de alta tecnologia e cultivar
novas forcas produtivas. O Governo possui, nesta matéria, uma visao clara e um planeamento
sistematico.

Primeiro, adoptar os conceitos de longo prazo e de capital paciente, ndo tendo como
objectivo primordial a prossecucao de retornos financeiros a curto prazo.

Segundo, adoptar uma estrutura de trés niveis: fundo de orientacdo, fundo-mae e
subfundos, seguindo os principios de orientacdo governamental, funcionamento pelo
mercado, decisdes prudentes e orientagdo para o desempenho, de modo a mobilizar capitais
sociais para o investimento em industrias emergentes.

Terceiro, orientar com precisdo o investimento para a sinergia regional e a modernizacao
industrial, apoiando prioritariamente projectos que estejam em conformidade com o
posicionamento de “um centro, uma plataforma, uma base”, dando especial prioridade a
promocao da articulagdo industrial entre Macau, a Zona de Coopera¢do de Hengqin e a
Grande Baia, através do direccionamento, por via do fundo-mae e dos subfundos, de capitais
para areas como alta tecnologia, big health e transferéncia de inovagdo cientifica e
tecnologica, acelerando a comercializacao dos resultados da investigagao cientifica e criando
industrias de elevado valor acrescentado.

Quarto, assegurar a participacao efectiva local. Na selec¢ao dos gestores do fundo, sera
explicitamente exigido que as entidades contratadas estabelecam, obrigatoriamente, em
Macau, um escritorio local e uma equipa operacional.

Quinto, estabelecer um mecanismo de avaliagdo com recompensas € penalizagdes
distintas. As comissdes de gestdo e a remuneragdao por desempenho dos gestores do fundo
estardo vinculadas ao desempenho global do fundo.

Sexto, o Fundo de Orientagdo prevé concluir a sua criagdao e iniciar o funcionamento
ainda este ano, sendo publicados regulamentos administrativos para a sua operagdo
normalizada e sistemas complementares, a fim de garantir que os recursos publicos sejam
aplicados adequadamente.

Quanto a economia comunitaria, o Governo da RAEM tem vindo a prestar grande
atencdo a situacdo de funcionamento das pequenas e médias empresas nos bairros
comunitarios, promovendo, de forma continua, a afluéncia de fluxos de visitantes as
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diferentes zonas comunitérias, através de multiplas medidas, como actividades de incentivo
ao consumo, optimizacdo do ambiente comunitario, promog¢ao turistica e atraccdo de
visitantes através de convengdes e exposigdes, injectando assim dinamismo no
desenvolvimento dos estabelecimentos comerciais locais.

No que se refere a promogao do consumo, a iniciativa “Grande prémio para o consumo
nas zonas comunitarias 2026, lancada em Abril deste ano, impulsionou, até 28 de Maio, um
volume de consumo total nos estabelecimentos comerciais de Macau na ordem dos 970
milhdes de patacas, valor que, julgo, j& mencionei anteriormente. Em simultaneo, temos
vindo a organizar, em colaboragdo com as associacdes industriais e comerciais locais,
actividades como a “Actividades do Mercado do Distrito Norte de Macau” e o “Mercado
Nocturno do Pagode do Bazar”, procurando introduzir diferentes elementos inovadores para
dinamizar o desenvolvimento sustentavel da economia local.

Na promogao turistica comunitaria, temos vindo a langar, de forma continua, roteiros de
visita, guias de exploragdo ¢ uma série de videos promocionais que integram os pontos de
interesse, as caracteristicas arquitectonicas, a restauracdo local e as informacdes sobre
transportes publicos, dando a conhecer aos turistas e residentes actividades comunitérias que
abrangem a historia, a cultura, as tradi¢des locais e a gastronomia.

Segundo, em articulagao com as empresas integradas de turismo e lazer, foi lancado, em
finais de Abril, o programa ‘“Autocarro de Turismo e ‘Lazer’: Explorar o Encanto dos
Bairros”, com pontos de alivio em vdarias zonas comunitarias, facilitando a experiéncia
gastrondmica e de consumo de lazer dos turistas, estendendo assim o fluxo de visitantes aos
bairros comunitarios. Passados cerca de dois meses, na semana passada, o programa comegou
a ser alvo de algumas optimizacdes e melhorias, passando a ser bidireccional, em vez de
apenas de sentido unico, numa tentativa conjunta de aperfeicoamento.

Terceiro, temos vindo a promover activamente a implementagdo das medidas de
“orientacdo de fluxos para os bairros” e de “transferéncia de recursos para as comunidades”,
tendo sido langados, de forma continua, planos de apoio financeiro para o turismo
comunitario, a promog¢ao gastrondmica € o turismo maritimo, com vista a encaminhar, de
forma ordenada, os visitantes das principais atracgdes turisticas para os bairros comunitarios
e as ruas das zonas antigas, refor¢gando ainda mais a vitalidade do consumo local.

No que se refere a atracgdo de visitantes através de convengdes, exposi¢cdes € comércio,
a 17.* edicdo do Forum e Exposi¢do Internacional sobre o Investimento e Construcao de
Infra-estruturas, realizada em Junho, contou com a organizagdo de actividades de visita
guiada as comunidades para os representantes das empresas do “ranking Fortune 500” e das
250 maiores empreiteiras internacionais, promovendo o consumo local. Através do programa
“Global Alliance of Macao MICE Partners”, lancado este ano, e da organizacao de visitas de
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experiéncia ao ambiente de convengdes e exposi¢des durante os eventos, temos vindo a
promover as infra-estruturas e os servicos complementares de Macau, impulsionando ainda
mais a economia comunitaria.

Na optimizagdo do ambiente comunitdrio, o Governo da RAEM tem vindo a
desenvolver, através da cooperacao interservigos, trabalhos de embelezamento e melhoria
das infra-estruturas em diferentes zonas, elevando as condicdes gerais de negdcio, e
estudando a introducao de actividades e projectos que contribuam para o desenvolvimento
dos circulos comerciais comunitérios. Paralelamente, continuard a apoiar o “Plano para o
desenvolvimento econdmico no dmbito de apoio ao estabelecimento da primeira loja em
Macau”, introduzindo projectos que contribuam para melhorar o ambiente comercial das
comunidades.

Relativamente a constru¢do de uma plataforma publica de computacdo, o Governo da
RAEM atribui grande importincia ao desenvolvimento da industria digital, incluindo a
inteligéncia artificial, sendo a capacidade computacional, enquanto novo factor de producao,
um suporte fundamental e estratégico para a promog¢dao da inovac¢do tecnoldgica e da
modernizac¢ao industrial.

No que se refere a construgdo da plataforma publica de computagdo, o Governo da
RAEM esta a proceder activamente a preparacdo do Parque Industrial de Investigagao e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau, no dmbito do planeamento global
do qual, como ja tive oportunidade de referir durante o processo de consulta, foi claramente
prevista a reserva de um terreno especifico para a construgdo de um grande centro de
computagdo. Este centro estara vocacionado para servir como um Aub publico de computacao
para toda a Macau, com o objectivo de proporcionar um suporte de computagao estavel,
eficiente e acessivel para a investigacdo e aplicacao da IA, capacitando directamente o
desenvolvimento de todas as cadeias da industria de TA.

No ambito da cooperacao entre a industria, a academia e a investigacao, as instituigoes
de ensino superior de Macau e o sector industrial tém desenvolvido multiplos trabalhos na
area da inteligéncia artificial. O Laboratorio Conjunto Sino-Portugués da “Faixa e Rota” para
Inteligéncia Artificial e Questdes de Saude Publica, submetido conjuntamente pela
Universidade Médica de Guangzhou, pelo Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Portugal e pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Macau, e
aprovado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Estado, foi oficialmente inaugurado em
Margo de 2025 na Universidade de Lisboa. Além disso, varios sectores de Macau tém vindo
a langar projectos relacionados com a inteligéncia artificial para melhorar a eficiéncia dos
servigos, incluindo servigos de atendimento ao cliente por voz com recurso a IA,
desenvolvidos por empresas tecnologicas locais, bem como infra-estruturas de computacao
em nuvem estabelecidas por grandes empresas integradas.
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No que se refere a formagao na aplicagcdo da capacidade computacional, estdo em curso
negociacoes com fornecedores de capacidade computacional nacionais e estrangeiros,
prevendo-se o langamento de actividades de formacgdo na aplicagdo da capacidade
computacional e de exercicios empresariais relacionados com agentes de IA, com o objectivo
de ajudar as empresas a dominar as capacidades de aplicacdo de tecnologias de ponta. O
Governo da RAEM continuard a apoiar projectos de investigacao cientifica e a formagao de
talentos na area da inteligéncia artificial, e continuard a acelerar a constru¢cdo de infra-
estruturas publicas de computagdo, com base no Parque Industrial de Investigacdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias, fornecendo um impulso central para a
transformagdo digital da industria de Macau e para o desenvolvimento da diversificacdo
adequada da economia “1+4”.

Relativamente aos quatro grandes projectos de engenharia, o Governo da RAEM esta a
promové-los de forma ordenada, congregando recursos para o desenvolvimento industrial e
trazendo mais beneficios concretos para o desenvolvimento da diversificagcdo adequada da
economia de Macau. Com o avanco ordenado dos quatro grandes projectos, 0 nosso objectivo
¢ construir gradualmente uma cadeia industrial completa que abrange desde o espago de
investigagdo e desenvolvimento, o apoio de capital, a concentragdo de talentos até a
cooperacao internacional, fornecendo um suporte sélido para o desenvolvimento da
diversificagdo adequada da economia de Macau e promovendo eficazmente o
desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin.

Na promocgao da transformag¢ao e modernizagao das micro, pequenas e médias empresas,
o Governo da RAEM ir4d empenhar-se em fazer com que os quatro grandes projectos exercam
um papel dinamizador junto das micro, pequenas e médias empresas locais, orientando-as,
através de multiplas vias, para a sua transformacao e modernizacao. O Parque Industrial de
Investigagcdo ¢ Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau tem, como um dos
seus objectivos, ser uma base de cooperagao entre a industria, a academia e a investigacao
em Macau, combinando a orientagdo governamental com o funcionamento do mercado,
criando um ecossistema de inovacgao integrado que inclui espaco de investigagado, plataformas
tecnologicas comuns, apoio financeiro, servicos juridicos € uma rede internacional.

O Parque Industrial de Ciéncia e Tecnologia, com enfoque nas necessidades de
desenvolvimento das empresas, prevé a prestacdo de servigos imobiliarios, registo de
empresas, financiamento empresarial, promoc¢ao de marcas, integragao de politicas, servigos
em matéria de patentes e assessoria juridica, que, igualmente, proporcionardo vias € espagos
para a transformacao e modernizagdo das micro, pequenas e médias empresas, bem como um
ambiente de incubagao e servigos integrados para as empresas jovens de inovagao tecnologica
de Macau. Ao longo deste processo, muitas das nossas empresas tecnologicas de micro,
pequena e média dimensdo, com escalas relativamente reduzidas, poderdo participar
activamente nos servicos necessarios ao desenvolvimento. O Parque de Ciéncia e Tecnologia
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oferecera ainda apoios financeiros e garantias de recursos em multiplas dimensoes, a fim de
apoiar a instalagdo de empresas e projectos tecnologicos de qualidade.

A Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau tornar-se-a uma
plataforma central de apoio as industrias diversificadas, com especial destaque para o
desenvolvimento cultural e criativo, favorecendo simultaneamente o intercambio cultural e
o desenvolvimento do turismo cultural, proporcionando um apoio cultural para a criagao de
um ambiente urbano em Macau que seja habitavel, propicio ao trabalho e ao lazer, reforcando
ainda mais a afectacdo regional de recursos culturais e promovendo uma melhor
complementaridade e articulagdo industrial com Hengqin.

No que se refere a ligacdo com os Paises de Lingua Portuguesa e Espanhola através de
grandes eventos culturais, e tendo como veiculo os eventos multiculturais, aprofundaremos
os intercambios e a interac¢ao culturais nacionais e internacionais, dando pleno desempenho
ao papel de Macau enquanto plataforma da “uma Base”. Através de planos de subsidios
financeiros, apoiaremos a utilizacdo de Macau como base de distribui¢do para filmes do
Interior da China nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa.

A construgdo da Cidade Universitaria contribuira para a modernizacdo e
internacionalizacdo das empresas de Macau. Para além da construgdo fisica, orientara as
instituicdes de ensino superior no sentido de se articularem com as necessidades de
desenvolvimento nacional e regional, estruturando cursos cientificos em torno da
diversificagao adequada da economia “1+4”, refor¢cando a cooperagao entre universidades e
empresas e construindo progressivamente um ecossistema que integre a educagao, a ciéncia
e tecnologia e a industria, formando talentos e injectando dinamismo para o desenvolvimento
industrial.

A constru¢ao do campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagao concretiza
o modelo de articulacdo Macau-Hengqin, contando com a participacdo, ¢ de forma
aprofundada, de empresas de Macau nos dois principais lotes. Este modelo ndo sé permite
que as empresas locais acumulem experiéncia pratica em grandes projectos de infra-
estruturas da Grande Baia, como também, através da integracdo de normas e gestao,
impulsiona a modernizacao tecnologica da industria, estabelecendo um exemplo de sucesso
para as micro, pequenas e médias empresas se internacionalizarem. A equipa da Universidade
de Macau e dos seus subprojectos ¢ maioritariamente composta por trabalhadores de Macau,
que se encontram a tempo inteiro no local da obra, liderando e apoiando directamente a gestao
da construgdo. No futuro, manter-se-4 uma atitude aberta, acolhendo empresas de Macau para
participarem em subempreitadas subsequentes, criando uma plataforma de articulagdo justa
e transparente para auxiliar as micro, pequenas € médias empresas a integrarem experiéncias
avangadas em projectos de elevado padrdo, promovendo a sua evolucdo de uma mera
participagdo na construgdo para um efectivo aumento de capacidades, integrando-se
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verdadeiramente na conjuntura de desenvolvimento nacional.

Paralelamente, temos vindo a promover a estratégia de ‘“navegar em conjunto num
mesmo barco” para as empresas se internacionalizarem. Em Abril deste ano, realizdmos uma
visita a Espanha, Portugal e outros paises europeus, com a participacdo de diversos
empresarios de Macau, alguns ndo sdo de grande envergadura, mas ha muitas médias
empresas, € também algumas empresas tecnologicas, que integraram a delegagdo para
estabelecer contactos com empresas € projectos nas areas de big health, tecnologia, entre
outras. Entre finais de Maio e inicio de Junho, o Instituto de Promoc¢ao do Comércio e do
Investimento organizou missdes empresariais das industrias farmacéutica e médica do
Interior da China e de Macau a Portugal e Espanha, alargando ainda mais o espago de
mercado internacional das pequenas e médias empresas de Macau. Desta forma, reforca-se a
funcdo de servigo a cooperagdo econdmica e comercial entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa, fortalecendo a articulacdo com o Centro de Servigos Econdmicos e Comerciais
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e Espanhola, apoiando as pequenas ¢ médias
empresas de Macau na sua internacionalizagdao conjunta.

No processo de avango dos quatro grandes projectos de engenharia, a forma como as
pequenas ¢ médias empresas dos diversos sectores podem encontrar oportunidades de
desenvolvimento ¢ também crucial para melhorar a nossa capacidade de prestagdao de
servicos. Um grande projecto mobiliza inevitavelmente muitos dominios, dada a vastidao do
seu ambito de servicos. No futuro, com o aumento das actividades operacionais, acredito que
o Governo, de acordo com a situagdo concreta, considerara como orientar € apoiar as nossas
pequenas e médias empresas. No entanto, tenho sublinhado que a responsabilidade principal
recai sobre as proprias pequenas ¢ médias empresas, que devem ser proactivas na melhoria
da sua competitividade e capacidade de certificacdo. O Governo espera poder criar um bom
ambiente de negocios e prestar apoio nas areas fiscal e financeira. Por isso, acredito que, no
decurso da implementagdo de projectos de tdo grande envergadura, esperamos que as nossas
pequenas ¢ médias empresas saibam aproveitar as oportunidades e participar activamente.
Creio que ja respondi a todas as questoes.

Presidente: Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

Passo, desde ja, a palavra aos Senhores Deputados do sexto grupo. Tem a palavra o
Senhor Deputado Ma Chi Seng.

Ma Chi Seng: Muito obrigado, Senhor Presidente.
Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo:

A medida que o processo de integra¢do entre Macau e Hengqin avanca cada vez mais,
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o desporto assume-se como uma ponte importante para promover a aproximacao entre as
populacdes e a integragdo social entre estas duas regides, sendo particularmente crucial a
facilidade na circulagdo transfronteirica. O “Projecto Geral de Construcdo da Zona de
Cooperagao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin” exige a “criacdo de um
novo sistema de abertura de alto nivel integrado com Macau, continuando a facilitar as
travessias fronteiri¢as, de modo a garantir uma entrada e saida altamente facilitada das
pessoas”. Durante os ultimos Jogos Nacionais, as provas de ciclismo nas regides de
Guangdong, Macau e Hengqin, bem como a maratona que ligou Hong Kong e Shenzhen,
constituiram exemplos bem-sucedidos na organizagao de travessias fronteirigas em grandes
eventos desportivos.

O intercambio desportivo € o melhor caminho para aprofundar a integracdo entre Macau
e Hengqgin. A maratona de Hengqin atrai anualmente um grande ntimero de participantes de
todo o mundo, incluindo os de Macau e Hong Kong, tornando-se ja uma pratica viva que
evidencia a colaboracao e desenvolvimento integrado entre Macau e Hengqin. Assim, para
promover ainda mais a profunda integracdo das actividades desportivas entre as duas regioes
e inovar o modelo de passagem fronteirica para eventos desportivos, Senhor Chefe do
Executivo, o Governo da RAEM tenciona tomar como referéncia as experiéncias de
facilitacdo das travessias fronteiri¢as e de funcionamento das competi¢des transfronteirigas
dos Jogos Nacionais, estudando a criacdo de um mecanismo de ‘“canais desportivos”
aplicavel a eventos desportivos transfronteiricos entre Macau e Hengqin, com vista a
promover o modelo de “uma competicdo em dois locais”, aprofundando a interac¢ao
desportiva entre Macau ¢ Hengqin, para que o intercAmbio desportivo possa servir melhor o
desenvolvimento integrado de Macau e Hengqin na constru¢ao da Grande Baia?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra a Senhora Deputada Leong On Kei.
Leong On Kei: Muito obrigada, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores responsaveis oficiais e caros
colegas:

Recentemente, o Instituto do Desporto da Provincia de Guangdong lancou as ligas
“Guangdong BA” e “Guangdong Super” e, através do “Torneio + Carnaval” e do “Passaporte
de Consumo” de reconhecimento mutuo inter-regional, entre outros modelos inovadores,
conseguiu transformar os eventos desportivos em grandes motores de atraccdo de pessoas.
Muitos fas estdo ansiosos por ver, no proximo ano, a presenca da equipa de Macau nestes
campeonatos, podendo assim desenvolver um intercambio cultural e desportivo aprofundado
com as cidades da Grande Baia.
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Senhor Chefe do Executivo, neste momento crucial de construcdo de Macau como
“cidade desportiva”, como ¢ que o Governo da RAEM vai aproveitar a integragao profunda
da Grande Baia como oportunidade, tendo como base os tradicionais intercdmbios
desportivos, como a “Taca Guangdong-Macau”, para apoiar, de forma mais activa, a
participacao das equipas de Macau nas ligas da Grande Baia, e até criar ligas inter-regionais
com “atributo de marca”, e, através de politicas de apoio, criar uma combinacao profunda
entre a competicao desportiva e a “economia de bilhetes”, articulando as pequenas e médias
empresas comunitarias e as actividades culturais e turisticas, para os eventos desportivos nao
se limitarem ao interior dos pavilhdes desportivos, transformando-se numa nova dinamica
para impulsionar o desenvolvimento da diversificagdo adequada da economia de Macau
“1+4”, e, no processo de participagdao conjunta das varias cidades, desempenhar o papel de
Macau como “ponte cultural”, permitindo que os eventos desportivos se tornem numa nova
miniatura que aprofunde o entendimento entre os povos da Grande Baia, demonstrando a
interaccao entre a imagem da RAEM e as visitas culturais e turisticas?

Muito obrigada.

Presidente: Tem a palavra a Senhora Deputada Song Pek Kei.
Song Pek Kei: Muito obrigada, Senhor Presidente.
Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo:

Face a rapida evolugdo das mudangas a nivel mundial, o Governo da RAEM, sob a sua
lideranca, tem vindo a actuar de forma activa e inovadora, tomando como premissa a reforma
e a elevacdo da eficiéncia administrativa, acelerando o passo na simplificacdo e
descentralizacao de poderes. Além disso, o Governo tem refor¢ado constantemente o sentido
de responsabilidade e a consciéncia dos funcionarios publicos em geral, fazendo com que
Macau continue a manter a estabilidade quer do desenvolvimento da economia quer da
sociedade, dentro das mudancas mundiais.

Com o forte apoio do Pais, as vantagens de Macau tém vindo a ser cada vez mais
notorias e o papel de plataforma tem vindo a ser constantemente melhorado, abrindo uma
nova pagina para o seu desenvolvimento. O Governo da RAEM tem-se empenhado no
desenvolvimento integrado da educagdo, ciéncia e tecnologia, e de talentos, promovendo
activamente a constru¢do da Cidade Internacional de Educagdo (Universitaria), tendo dado
inicio, em primeiro lugar, a realizagdo de cursos de extensdao no campus transitério. O Senhor
Chefe do Executivo referiu ha pouco que o referido campus serd concluido e entregue em
Julho, e os alunos iniciardo em breve os seus estudos, com o objectivo de criar um local
internacional onde se concentrem talentos de alta qualidade. No entanto, face a mudanga da
estrutura demografica mundial e ao desenvolvimento complexo da conjuntura internacional,
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Macau deve desenvolver o seu papel de “dupla circulacao, do interior para o exterior e vice-
versa”, e promover o desenvolvimento de talentos em “dois rumos”, assim, o
desenvolvimento do ensino superior de Macau nao sé deve alcancar um estatuto mais alto,
como também deve conferir forte vitalidade ao desenvolvimento orientado pelo mercado e
servir o desenvolvimento nacional.

Assim sendo, Senhor Chefe do Executivo, qual ¢ a opinido do Governo sobre o
desenvolvimento “mercantil” das instituigdes de ensino superior de Macau? De acordo com
as experiéncias de desenvolvimento dos paises estrangeiros, o desenvolvimento das
instituicoes privadas de ensino superior ¢ crucial para o desenvolvimento do mercado,
portanto, no futuro, vai o Governo ponderar apoiar as referidas instituicdes a estenderem as
suas actividades de ensino em Hengqin? Nomeadamente considerando a existéncia de varios
edificios desocupados na ilha, podera o Governo estudar a possibilidade de permitir que as
institui¢cdes de ensino superior privadas possam utilizar edificios comerciais como campus
de natureza transitéria para desenvolverem, de antemao, as suas actividades, promovendo o
desenvolvimento do ensino superior a um novo patamar e criando novos “cartdes-de-visita”
para os estudantes que estudam em Macau?

Muito obrigada.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Lao Chi Ngai.
Lao Chi Ngai: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores responsaveis oficiais e caros
colegas:

Em Marg¢o deste ano, o “15.° Plano Quinquenal” do Pais apoia claramente Macau a
“explorar as vantagens dos servigos profissionais para ajudar as empresas a sairem para o
exterior” e a “desempenhar um papel importante como janela de intercambio e aprendizagem
mutua entre as civiliza¢des chinesa e ocidental”. O Senhor Chefe do Executivo referiu ha
pouco, na sua intervenc¢ao, que em Abril liderou uma delegagdo composta por representantes
de empresas de Macau, de Hengqin e de outras localidades do Interior da China, realizando
uma visita a quatro paises europeus, nomeadamente Portugal e Espanha, seguindo a
abordagem “navegar em conjunto num mesmo barco”, tendo obtido multiplos resultados
concretos. Este evento assinalou a expansao e a renovagao de “Macau como plataforma”, que
deixou de se dirigir tradicionalmente apenas aos paises de lingua portuguesa para abranger
também os paises de lingua portuguesa e espanhola. Trata-se de um marco de grande e
duradoura importancia, plenamente merecedor de reconhecimento e elogio.

Assim sendo, poderia o Senhor Chefe do Executivo partilhar pormenorizadamente as
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impressoes sobre a visita aos paises de lingua portuguesa e espanhola realizada em Abril?
Incluindo quais € que considera serem actualmente os maiores obstaculos e desafios que a
“expansdo de Macau como plataforma” tera de enfrentar? E, posteriormente, quais sdo as
ideias concretas, estratégias e medidas a adoptar para converter mais eficazmente as
vantagens Unicas de Macau em resultados praticos, expandindo e consolidando ainda mais a
base e a funcao dessa “plataforma”?

Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo. Muito obrigado, Senhor Presidente. Muito
obrigado a todos.

Presidente: Tem a palavra o Senhor Chefe do Executivo.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Muito obrigado pelas perguntas dos quatro
Senhores Deputados.

O Senhor Deputado Ma Chi Seng manifestou preocupacdo, principalmente, com a
interaccdo desportiva entre Macau e Hengqin e a sinergia desportiva na Grande Baia; a
Senhora Deputada Leong On Kei com a forma de melhor aproveitar os eventos desportivos
no desenvolvimento da diversificacio adequada da economia e na interaccdo cultural e
turistica da Grande Baia; a Senhora Deputada Song Pek Kei com a construcdo da Cidade
(Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Hengqin e a questdo da extensdo
transfronteiriga da actividade lectiva das instituicdes privadas de ensino; e o Senhor Deputado
Lao Chi Ngai com a forma de melhor expandir e alargar as fun¢des da Plataforma China-
Paises de Lingua Portuguesa. Passo a responder de forma integrada.

A articulacdo estreita com o planeamento estratégico do “15.° Plano Quinquenal”
nacional, o aprofundamento abrangente da integracdo Macau-Hengqin, a constru¢do da
Grande Baia e a integragdo na conjuntura de desenvolvimento nacional sdo consideracoes
estratégicas que o Governo da RAEM tem o dever indeclindvel de assumir. A promocgao de
alta qualidade da construcao da Zona de Cooperagao de Hengqin, em estreita articulagdo com
0 novo posicionamento de “Macau + Hengqin”, impulsionando com toda a determinagdo a
constru¢do de alto nivel da segunda fase da Zona de Cooperacao, promovendo a elevada
sinergia econdmica entre Macau e Hengqin, a convergéncia de regras e a articulagao
profunda, bem como o fluxo transfronteirico eficiente e facilitado de todos os factores,
constituem as tarefas definidas para a segunda fase da Zona de Cooperacao de Hengqin.

Devemos participar activamente na construcdo da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau, integrar recursos de qualidade, aprofundar o desenvolvimento sinérgico,
impulsionar a cooperacdo em dareas prioritarias e alcangar novos avangos. Actualmente,
estamos a empenhar-nos no aprofundamento da sinergia desportiva na Grande Baia e da
integracdo entre Macau e Hengqin, através, principalmente, da implementagdao do “Acordo



(Versado editada, composta e revista pela Divisdo de Redacgdo e Publicagées dos SAAL)

N VIL-21 — 16-6-2026 Diario da Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau — I Série 63

sobre o reforco da cooperagdo desportiva e a promogao do desenvolvimento integrado”, com
vista a criagdo de uma marca regional. Com base na experiéncia dos Jogos Nacionais, iremos
explorar a realizagdo de competicoes transfronteiricas de ciclismo, triatlo e corrida de longa
distancia, bem como ligas no modelo “uma competigdo em multiplas sedes”; continuaremos
a realizar as séries de competicdes da Taca Macau-Hengqin; em 2026, pela primeira vez,
convidaremos a equipa de barcos-dragao de Hengqin para participar no Festival Internacional
de Barcos-Dragdo de Macau; em 2026, serda também implementado, a titulo experimental,
um campo de treino de ténis de mesa para jovens; com base na escola de futebol juvenil, sera
estabelecido um mecanismo de formagdo de longo prazo. Apoiaremos as associacdes
desportivas na realizacao de estagios e intercambios na Grande Baia: em 2025, financiamos
100 projectos, num total de 1.973 participacdes; entre Janeiro e Maio de 2026, ja financidmos
39 projectos, num total de 589 participagdes em estagios na Grande Baia, contribuindo assim
para o refor¢o da experiéncia pratica dos talentos.

O Governo da RAEM, tendo em conta a realidade de Macau, e seguindo os principios
de “primeiro o mais fécil, depois o mais dificil”, “implementacao piloto em primeiro lugar”
e “mecanismos de caracter regular”, ira promover faseadamente os seguintes trabalhos:

No que se refere a componente transfronteirica, aprofundar os mecanismos de
facilitacdo transfronteiri¢a e inovar o modelo de passagem fronteiriga sem contacto.

Primeiro, a experiéncia e a inovagao tecnoldgica dos Jogos Nacionais. Durante as provas
de ciclismo dos 15.° Jogos Nacionais, a area da seguranga publica criou, pela primeira vez,
um modelo inovador de passagem fronteiriga sem contacto, com inspec¢ao prévia e gestao
em circuito fechado. Através deste modelo, foi possivel realizar a apreciagdo conjunta das
listas pelas trés regides antes da competicdo, bem como a localizagdo, identificacdo e
monitorizacao tecnoldgicas durante a prova, assegurando que os atletas ndo parassem, nao
esperassem € ndo tivessem contacto durante todo o percurso, garantindo assim a seguranca e
a continuidade do evento. Quanto a promoc¢ao, optimizacao e extensdo de cenarios, a area da
seguranga publica continuard a aprofundar os procedimentos e equipamentos de passagem
fronteirica, promovendo a facilitagdo da passagem fronteirica em eventos desportivos
transfronteirigos, estudando simultaneamente a extensdo deste modelo a mais competi¢des
transfronteiricas e a sua aplicagdo a cenarios de circulagcdo de pessoas nas areas da educacao,
saude, entre outras.

Aprofundar a integracao transfronteirica “Desporto +”, promovendo a sinergia entre a
economia das primeiras lojas comunitarias e a Grande Baia. Neste aspecto, primeiro, no que
se refere aos grandes eventos desportivos e a economia das primeiras lojas, optimizar o plano
de incentivos turisticos, incentivando a organizacdo de eventos desportivos e turisticos.
Conseguimos atrair a Assembleia Geral da Federagdo Internacional do Automodvel para
Macau, durante trés anos consecutivos, de 2025 a 2027. Em colaborag¢dao com o sector, lancar
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pacotes turisticos e, através da economia de bilhetes, articular as pequenas e médias empresas
comunitarias, orientando os visitantes € empresarios para o consumo nas comunidades.
Paralelamente, através do servico “One Stop” ao investidor e do “Plano para o
desenvolvimento econdmico no ambito de apoio ao estabelecimento da primeira loja em
Macau”, promover o estabelecimento em Macau de primeiras lojas de marcas desportivas
nacionais € internacionais.

Segundo, no que se refere a sinergia desportiva da Grande Baia e a interaccdo Macau-
Hengqin, implementar o “Acordo sobre o refor¢co da cooperagao desportiva € a promogao do
desenvolvimento integrado”, assinado com a Administragdo Geral do Desporto do Estado, a
Provincia de Guangdong e a Regido Administrativa Especial de Hong Kong. Explorar
activamente a realizacdo transfronteirica de competigdes de ciclismo, triatlo e corrida de
longa distancia, no modelo de liga “uma competi¢do em multiplas sedes”, entre Macau e
Hengqin. Continuar a realizar as séries de competigdes da Taga Macau-Hengqin e convidar
a equipa de barcos-dragdo de Hengqin, ja referida, para participar no Festival Internacional
de Barcos-Dragao, que se realiza no proximo fim-de-semana.

Terceiro, no que se refere a formacgdo de talentos e aos estagios bilaterais, como ja foi
referido, iremos implementar, a titulo experimental, um campo de treino de ténis de mesa
para jovens. Com base na escola de futebol juvenil, serd estabelecido um mecanismo de
formacao de longo prazo, procedendo a negociagdes aprofundadas sobre a utilizacdo de
instalagOes e apoiando as associagdes desportivas na realizagao de estagios e intercambios na
Grande Baia.

No que se refere ao avanco estavel da construgdo da Cidade Universitaria, importa
racionalizar os mecanismos de extensdo transfronteirica da actividade lectiva e de
revitalizacdo dos espacos fisicos.

Primeiro, de acordo com os principios de “planeamento unificado, concepcao
coordenada e partilha aberta”, a Cidade (Universitaria) de Educagado Internacional de Macau
¢ Hengqin sera construida em trés fases, como ja mencionei anteriormente: a primeira fase
terd inicio em Setembro deste ano, com trés universidades publicas a oferecerem cursos de
pos-graduagdo, num total de 1.350 estudantes; a segunda fase, ja em construgdo, tem como
nicleo as faculdades de Medicina, Ciéncias da Informagdo, Engenharia e Design da
Universidade de Macau, correspondendo a uma extensao parcial do ensino da Universidade
de Macau no novo campus de Hengqin, prevendo-se a sua conclusdo em 2028 e a plena
entrada em funcionamento em 2029; a terceira fase envolve outras duas universidades,
encontrando-se actualmente em curso os respectivos estudos de viabilidade e os trabalhos de
planeamento global, com o objectivo de, at¢ 2030, no ambito do “3.° Plano Quinquenal”,
concluir e por em funcionamento a Universidade de Turismo e a Universidade Politécnica.
Esta ¢ a abordagem adoptada para a Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de
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Macau e Hengqin, seguindo os principios de “planeamento unificado, concepcao coordenada
e partilha aberta”.

Segundo, de acordo com o planeamento global estabelecido em conjunto com o
Ministério da Educacgao, a Provincia de Guangdong e a Zona de Cooperagao Aprofundada
entre Guangdong e Macau em Hengqin, serd adoptada a politica de “as escolas publicas em
primeiro lugar e as privadas depois” para a extensdo da actividade lectiva. O planeamento
inicial previa, numa primeira fase, o protagonismo das escolas publicas, com vista a alcangar,
desde logo, avancos em termos de politicas e regras. Quanto as questdes multiplas
relacionadas com a entrada de instituicdes privadas de ensino superior na Zona de
Cooperagao, importa prosseguir o estudo, nomeadamente em articulagdo com o Ministério
da Educacao, a Provincia de Guangdong e a Zona de Cooperagdo, no que se refere a questdes
como o ordenamento do territério, a administragdo transfronteiri¢a e o financiamento, para
definir os proximos passos. O estudo anterior preconizava “as escolas publicas em primeiro
lugar e as privadas depois”, permitindo que as universidades publicas tomem a dianteira e
abram caminho na implementacao de novas politicas. Quanto ao modelo a adoptar para as
escolas privadas, sera objecto de estudo conjunto, de modo a encontrar a melhor forma de
avancar. Uma vez que a Senhora Deputada Song Pek Kei abordou a promog¢ao do ensino
internacional como industria, o planeamento global actual prevé que as escolas publicas
avancem primeiro, o que ja estd em curso, com o lancamento, em Dezembro de 2024, dos
projectos relacionados com a Universidade de Macau, o que corresponde ao segundo aspecto
da estratégia “as escolas publicas em primeiro lugar e as privadas depois”.

Terceiro, no que se refere a revitalizacao dos espacos fisicos de Hengqin e a articulacao
industrial, procederemos de forma ordenada ao tratamento de edificios, incluindo a
recuperacao de edificios devolutos e de empreendimentos problematicos, bem como a
aceleragdo dos trabalhos de infra-estruturas de apoio a habitagdo para talentos, estando a
Comissao Executiva da Zona de Cooperacao Aprofundada de Hengqin a estudar e a promover
de forma abrangente os trabalhos relevantes.

No que se refere a expansao das fungdes da “Plataforma sino-lus6fona”, importa inovar
o modelo de internacionaliza¢dao industrial. O Senhor Deputado Lao Chi Ngai levantou, ha
pouco, a questdo das fungdes da Plataforma “sino-lus6fona”.

Primeiro, no que se refere ao aperfeicoamento da rede externa e a consolidacdo dos
resultados da visita. Como ja referi anteriormente, a visita que liderei superou todas as minhas
expectativas. Em particular, a deslocacao a Espanha, em conjunto com empresas de Macau,
do Interior da China e de Hengqin — pergunto se algum de vos esteve presente? Na altura,
vimos as filas para os encontros de articulacdo, o que resultou em excelentes frutos: durante
o processo de prospeccao, foram realizados 221 encontros de articulagdo empresarial e
assinados 109 protocolos. Interpelei os participantes e confirmaram que muitos dos
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protocolos foram efectivamente concretizados, sendo a dimensdao do mercado espanhol
realmente muito grande, quer em termos de estrutura demografica, quer da escala da sua
economia turistica. Assim, como aperfeicoar esta rede? Desenvolver a rede? E consolidar os
resultados da visita? S3o questdes que acompanharemos na proxima fase.

O Instituto de Promog¢ao do Comércio e do Investimento ird também reforcar o projecto
de “Conduta do Comércio China-PLP”’; o Centro de Servi¢cos Econdmicos e Comerciais entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa e Espanhola, na Zona de Cooperagdo, esta
igualmente a estudar a criagao de instituigdes no estrangeiro, nomeadamente no México, para
alargar a rede de servicos. Em Junho e Julho de 2026, serdo realizadas missoes de intercambio
econdmico e comercial ao Brasil, Argentina € Mogambique, no sentido de aprofundar a rede
multilateral, cabendo este acompanhamento ao Instituto de Promog¢dao do Comércio e do
Investimento.

Segundo, no que se refere a internacionalizagdo da medicina tradicional chinesa e a
abordagem “impulsionar o medicamento através da medicina”. Em Abril, o Instituto para a
Supervisao e Administracdo Farmacé€utica assinou um memorando de entendimento com a
“Infarmed - Autoridade Nacional do Medicamento ¢ Produtos de Saude, 1. P.”, no sentido de
aprofundar a cooperagdo em dominios como a formacao técnica especializada, a partilha de
informagdes de regulagdo e a orientacdo técnica para a entrada no mercado da Unido
Europeia. Em Maio, o Instituto para a Supervisao e Administragdo Farmacéutica organizara
uma missao do sector ao Brasil, para abrir caminho a entrada de medicamentos tradicionais
chineses no mercado da América Latina, o que constitui também uma demonstra¢ao do papel
crescente de Macau enquanto plataforma.

Terceiro, no que se refere ao apoio financeiro e a selec¢cdo de produtos para o comércio
electronico, designado como “dupla via de selec¢ao para o comércio electronico”. Foram ja
assinados acordos bilaterais com oito paises € com instituigdes financeiras nacionais de
Portugal, no sentido de aperfeigoar a infra-estrutura financeira local e a regulamentagdo. Em
Abril, a Direc¢ao dos Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnologico apoiou a
realizacdo em Portugal de uma transmissdao em directo sobre a origem dos produtos na
Europa, com base no Centro de Selec¢cdo de Produtos China-Franga-Portugal; em Maio, co-
organizou o Forum “Bonjour Brand” e a Sessdo de selec¢do de produtos para precursores da
Europa, para ajudar os sectores da pastelaria, joalharia, big health e cosmética de Macau a
aceder a canais europeus.

Quarto, o lancamento do plano “Marca de Macau”. A Direccdo dos Servicos de
Economia e Desenvolvimento Tecnoldgico langou oficialmente este plano em Junho,
seleccionando, numa primeira fase, ndo mais de vinte empresas de marcas de exceléncia e
nao mais de dez “influenciadores” de venda em directo, sendo estes apoiados e orientados
pelo Governo para, em conjunto, explorarem oportunidades de negdcio no mercado externo.
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Esta ¢ uma vertente da plataforma.

A cultura e a educacdo sdo também plataformas importantes para o aprofundamento
bidireccional e para o exercicio da influéncia de difusdo cultural da “uma Base”.

Primeiro, criar uma base de distribuicao cultural, tendo como veiculo a cidade cultural,
aprofundando o intercambio cultural com os paises da “Faixa e Rota”. Através de planos de
subsidios financeiros, apoiar a utilizacdo de Macau como base de distribuicao para filmes do
Interior da China nos Paises e Regidoes de Lingua Portuguesa, elevando a capacidade de
difusdo da civilizag¢ao chinesa.

Segundo, aprofundar a cooperacao educacional com os Paises de Lingua Portuguesa.
Nos ultimos trés anos, a Direccao dos Servicos de Educaciao ¢ de Desenvolvimento da
Juventude assinou oito protocolos de cooperagdo com instituicoes educativas de Portugal,
aprofundando o prosseguimento de estudos em Portugal e a formagao de talentos. Em Margo
deste ano, organizou a participagdo de instituigdes de ensino superior de Macau numa feira
de educacao em Portugal. As trés instituicdes publicas de ensino superior de Macau tém vindo
igualmente a desenvolver cooperagdo educacional em multiplos dominios com institui¢des
de ensino superior de Portugal e de paises de lingua espanhola, nomeadamente através da
organizacdo conjunta de cursos, da criagdo conjunta de centros de investigagdo, do
intercambio de estudantes e da articulagdo em investigagdo cientifica. Estas sdo algumas das
formas através das quais, em diferentes areas, temos vindo a exercer o papel de plataforma.

Presidente: Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

Passo, desde ja, a palavra aos Senhores Deputados do sétimo grupo. Tem a palavra o
Senhor Deputado Leong Pou U.

Leong Pou U: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do Governo e caros
colegas:

Boa tarde a todos.

O tema que gostaria de abordar hoje ¢ “Aumentar a diversificacdo do sistema energético,
fortalecendo a resiliéncia da economia e da sociedade”.

Devido as incertezas geopoliticas internacionais, os precos internacionais do petroleo
tém registado flutuacdes significativas e persistentes desde o inicio deste ano, fazendo com
que os pregos dos combustiveis locais também tenham aumentado. Para aliviar as pressdes
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enfrentadas pelos diversos sectores e pelos residentes, o Governo da RAEM tem
implementado sucessivamente medidas de subsidios para combustiveis, 0 que merece ser
reconhecido.

O “15.° Plano Quinquenal” propde a implementacao aprofundada da nova estratégia de
seguranga energética, acelerando a constru¢do de um novo sistema energético limpo, de baixo
carbono, seguro e eficiente, e edificando um pais forte em energia e em electricidade. Trata-
se de uma decisao importante tomada pelo Pais com profundo conhecimento das grandes
tendéncias do desenvolvimento energético global. Alinhando-se estreitamente com a
estratégia de desenvolvimento nacional, o documento de consulta do nosso “3.° Plano
Quinquenal” também propde garantir a estabilidade e seguranca do fornecimento de energia,
nomeadamente, electricidade, gas, petroleo e energia solar fotovoltaica. Actualmente, as
tensoes geopoliticas t€ém aumentado as incertezas sobre o futuro abastecimento e custos das
energias tradicionais. Macau deve aproveitar as oportunidades da estratégia de
desenvolvimento nacional, reforcar a diversificagdo do sistema energético e salvaguardar a
estabilidade geral da sociedade de Macau.

Senhor Chefe do Executivo, como vai o Governo coordenar-se com a estratégia de
desenvolvimento nacional para aperfeicoar a diversificacdo do sistema energético de Macau,
nomeadamente acelerando a aplicacdo e popularizagdo de varias novas energias, reforcando
a resiliéncia econdmica e social, e aumentando a felicidade ¢ a sensagcdo de bem-estar dos
residentes?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Kou Kam Fai.
Kou Kam Fai: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do Governo e caros
colegas:

Boa tarde a todos.

O tema que gostaria de abordar hoje ¢ “Como melhor acolher as opinides da populacao
no ambito do 3.° Plano Quinquenal”.

O “3.° Plano Quinquenal” ¢ um documento programéatico para o desenvolvimento
econdmico e social da RAEM nos proximos cinco anos € estd intimamente relacionado com
os interesses dos diversos sectores sociais ¢ da populagdo em geral. Vossa Exceléncia frisou
varias vezes que, quanto aos assuntos de Macau, todos os decidem em conjunto e os tratam
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em conjunto. Salientou também, em vdrias ocasides, a necessidade de congregar as opinides
e a sabedoria da populacao, apelando aos diferentes sectores e a populacao para apresentarem
opinides e sugestoes sinceras sobre os trabalhos de elaboracao do referido plano. A sociedade
notou também que, durante a elabora¢do do documento de consulta sobre o “3.° Plano
Quinquenal”, o Governo desenvolveu uma série de investigacdes e estudos, e visitou muitas
associacOes de diferentes sectores e areas, a fim de criar uma boa base social para a
elaboragdo do referido documento. Neste momento, estd em curso a consulta publica sobre o
“3.° Plano Quinquenal”, para uma ampla auscultacdo e recolha de opinides dos diversos
sectores sociais € da populacao em geral.

Senhor Chefe do Executivo, quais sdo as principais areas em que se concentram as
opinides recolhidas até agora pelo Governo? E quais dessas opinides ja foram incorporadas
no texto do plano?

Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo. Muito obrigado, Senhor Presidente.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Iau Teng Pio.
Iau Teng Pio: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do Governo e caros
colegas:

Boa tarde a todos.

A questao que me preocupa ¢ como alcangar um desenvolvimento sustentavel no ambito
de “Um Pais, Dois Sistemas”.

O Governo da RAEM esta actualmente a elaborar o 3.° Plano Quinquenal. Tendo como
base fundamental o principio “Um Pais, Dois Sistemas”, e assente na estratégia de
diversificacdo adequada da economia “1+4” de Macau, adaptada a realidade de Macau,
pergunto a Vossa Exceléncia, Senhor Chefe do Executivo: de que forma ¢ que a RAEM se
vai articular activamente com as grandes estratégias nacionais, para que o desenvolvimento
de Macau esteja em sintonia com a conjuntura geral do Pais? E como, ao integrar-se e servir
o desenvolvimento do Pais, conseguira Macau alcangar um desenvolvimento melhor e mais
sustentavel?

Muito obrigado, Senhor Presidente. Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

Presidente: Tem a palavra o Senhor Chefe do Executivo.
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Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: Muito obrigado pelas perguntas dos trés Senhores
Deputados.

O Senhor Deputado Leong Pou U manifestou preocupagdo, principalmente, com a
forma de articulagdo com o “3.° Plano Quinquenal” no aperfeicoamento da diversificacdo do
sistema energético de Macau; o Senhor Deputado Kou Kam Fai com o processo de consulta
do “3.° Plano Quinquenal” e a recolha e incorporacao de opinides por parte do Governo; e o
Senhor Deputado Iau Teng Pio com a forma de Macau se articular, em todos os aspectos, com
0 “15.° Plano Quinquenal” nacional no ambito do “3.° Plano Quinquenal”. Assim, tratando-
se do conteudo global do “3.° Plano Quinquenal”, passamos a abordar este tema em conjunto.

O “3.° Plano Quinquenal”, ou seja, o terceiro plano quinquenal de desenvolvimento, ¢
um documento programatico para o desenvolvimento econdémico e social da RAEM nos
préximos cinco anos, orientando as direccdes e trajectorias de desenvolvimento da RAEM
para o proximo quinquénio. O “3.° Plano Quinquenal” articula-se estreitamente com as linhas
gerais do “15.° Plano Quinquenal” nacional e com as estratégias da Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau e da Zona de Cooperacao de Hengqin, concretizando a articulagdo com
o desenvolvimento nacional através de medidas como o aperfeigoamento do Estado de
Direito, a diversificagdo industrial, a sinergia Macau-Hengqin, a interligacao das condigdes
de vida da populagdo e a modernizagao das infra-estruturas.

No que se refere a persisténcia no sistema juridico, continuaremos a aperfeigoar as leis
e regulamentos na area econdmica, promulgando legislacao que apoie o desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia. Este ano, ja iniciamos a elaboracdo da “Lei dos fundos
de investimento” e do “Regime de supervisdo ¢ administracdo de dispositivos médicos”,
tendo a “Politica de subsidios ao empreendedorismo” sido alargada a Hengqin, inovando a
legislagdo da Zona de Cooperacao através da legislagdo da Zona Econdmica Especial de
Zhuhai, na Provincia de Guangdong; paralelamente, prosseguimos a constru¢do do sistema
juridico em areas como a “Lei de uso das areas maritimas”.

No que se refere ao papel do Fundo de Orientagdo Governamental, reforcaremos a
articulacdo com a Zona de Cooperacao, a Grande Baia e as provincias e municipios do
Interior da China, concentrando-nos na estrutura industrial “1+4”, articulando-se igualmente
com o “15.° Plano Quinquenal”, aprofundando a integracao “Turismo+” e criando um destino
internacional de satilde médica.

Promoveremos a inovagao ¢ a integragao das industrias biomédicas do Interior da China
e de Macau, expandindo o mercado internacional dos medicamentos tradicionais chineses de
Macau, fortalecendo o mercado de obrigagdes, promovendo a construcao do parque “Macau
Digital”, do Parque Industrial de Investigacao e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias
e do Centro Internacional da Industria de Ciéncias e Tecnologias, ¢ impulsionando a
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realizacdo de mais eventos de grande influéncia nas areas de convengdes € exposicoes,
cultura e desporto em Macau. Apoiaremos as empresas na expansao dos seus mercados
através do comércio electronico transfronteirico. Por outro lado, serd criado o Centro de
Servigos Econdmicos e Comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e
Espanhola, prestando servigos em d4reas como recursos publicos e investimento e
financiamento.

Aprofundaremos a integracao social com a Zona de Cooperacao de Hengqin e a Grande
Baia, aperfeicoando a seguranga social e promovendo a integragdo no desenvolvimento da
Grande Baia. No ambito do “3.° Plano Quinquenal”, serd criada uma consulta externa
conjunta especializada na Zona de Cooperacdo de Hengqin, e serdo construidas bases de
formac¢ao médica em colaboracdo. Serd implementado, no “Novo Bairro”, um projecto-piloto
de cuidados domiciliarios para idosos com padrdes normalizados entre Macau e Hengqin, e
serdo estudadas politicas de apoio a creche na Zona de Cooperagdo. Serdao salvaguardados os
direitos dos residentes de Macau na Zona de Cooperagao ao regime de seguranga social de
dois niveis, e a seguranca social de Guangdong e Macau serd integrada num balcdo unico,
abrangendo as nove cidades do Interior da China integradas na Grande Baia. No ambito da
cooperacao na Zona de Cooperagdo, o “Plano de Financiamento para Carreiras Profissionais
dos Jovens de Macau na Grande Baia” atribuird 5.000 patacas mensais, durante um periodo
maximo de dezoito meses, para apoiar os jovens de Macau no emprego € no
empreendedorismo em Hengqin e nas cidades do Interior da China integradas na Grande
Baia.

Por outro lado, alinhando com a estratégia nacional integrada de educagdo, ciéncia e
tecnologia e recursos humanos, € tomando como referéncia o plano nacional de educagao,
serd aperfeicoada a educacao local. Sera principalmente implementado o terceiro plano de
captacdo de quadros qualificados, com investimento na educacdo em IA, promocgao da
construcao da Cidade Universitaria de Macau-Hengqin e desenvolvimento do Subcentro de
Macau do Centro de Transferéncia e de Transformacao de Tecnologia das Institui¢cdes de
Ensino Superior na area da Medicina Tradicional Chinesa (Grande Baia Guangdong—Hong
Kong—Macau), integrando plataformas cientificas como laboratdrios de referéncia do Estado,
promovendo o desenvolvimento colaborativo € impulsionando a articulagdo entre industria,
academia e investigacao.

Concretizar a construgdo de “uma Base”, aproveitando a cultura e o desporto para contar
bem as historias da China e de Macau. Neste sentido, promover a constru¢cdo da Zona
Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau, aprofundar a cooperagao cultural
na Grande Baia e fomentar o talento desportivo internacional. As instalagdes desportivas
devem estar alinhadas com os padrdes nacionais de desenvolvimento verde e de baixo
carbono, aperfeicoando simultaneamente as infra-estruturas e a protec¢ao ambiental.
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A linha do Metro Ligeiro de Hengqin articular-se-a com a rede do Interior da China,
expandindo o Aeroporto de Macau para criar um Aub de aviagdo internacional na margem
oeste do Rio das Pérolas, e serd elaborada uma nova versao do plano de proteccao ambiental
de Macau, entre outras medidas. Em estreita articulacdo com a estratégia nacional de duplo
carbono, e com base na estratégia de reducdo de carbono a longo prazo de Macau,
construiremos um sistema energético diversificado e limpo em multiplas vertentes. Por um
lado, aumentaremos a propor¢ao de energia limpa adquirida externamente, prevendo-se que
atinja os 50% em 2026. Sera promovido o planeamento preliminar do quarto corredor de
transmissao de electricidade, para garantir a estabilidade do fornecimento. Por outro lado,
continuaremos a estender a rede de gés natural para cobrir as zonas residenciais, prevendo-
se que, até ao final de 2026, o nimero de utilizadores domiciliarios de gas natural em Macau
ultrapasse os 23.000. Sera expandida a aplicacdo da energia solar fotovoltaica, tendo-se
verificado, em 2025, um aumento de 8 vezes em relacao a 2023. Simultaneamente, sera
acelerada a construcdo de postos de carregamento para veiculos eléctricos e de estagdes de
carregamento rapido.

Relativamente a recolha de opinides sobre o “3.° Plano Quinquenal”, o Governo da
RAEM atribui grande importancia a elaboragdo e implementacdo do plano. Durante a
elaboracdo do documento de consulta, foram ja visitadas associagdes de diferentes sectores
e areas, tendo-se realizado 40 sessdes e visitas, com a participacao de mais de 120 associagdes
e instituicdes e mais de 500 participantes, tendo sido recolhidas 1.550 opinides. Pela primeira
vez, foi realizada uma sessdo especializada na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Hengqin para recolha de opinides.

Globalmente, os temas que mais preocupam a sociedade sdo o desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia, a constru¢cao da Zona de Cooperacao de Hengqin € o
desenvolvimento integrado de educacdo, ciéncia e tecnologia e recursos humanos. A
incorporacdo de opinides no documento de consulta reflecte-se, principalmente, nos
seguintes aspectos:

Em matéria de seguranga nacional, apoiar as forgas patridticas de amor a Macau e
garantir por lei os direitos dos macaenses e dos residentes de outras nacionalidades.

No que se refere ao Estado de Direito, acrescentar um capitulo sobre governagao de
base, criando uma ponte de comunicacao entre as autoridades e os cidadaos.

Quanto a diversificacdo economica, introduzir indicadores de avaliagao da eficacia das
industrias e complementar as disposi¢des relativas a garantia de espagos industriais para a

economia comunitaria.

Relativamente a constru¢do da Zona de Cooperacdo, complementar com projectos
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emblematicos e plataformas industriais, detalhando a constru¢do da Cidade Internacional de
Educagao Hengqgin-Macau.

Na integracao de educacdo, ciéncia e tecnologia e recursos humanos, ajustar a politica
de captacdo de quadros qualificados para ser aberta, precisa e eficiente, alargar as politicas
de atracc¢do de talentos e construir um polo de exceléncia nesta area.

Sobre a protec¢do do bem-estar social, dedicar um capitulo especifico a populagao,
elaborar politicas populacionais para fazer face ao declinio da natalidade e ao envelhecimento
da populacdo, e aperfeigoar os servigos para mulheres, criancas e 1dosos.

Em termos de cidades inteligentes, refor¢ar o planeamento relativo a renovacao urbana
e a gestao do trafego.

No que toca a integracao na estratégia geral de desenvolvimento nacional, acrescentar
contetidos sobre cooperacdo entre as Regides Administrativas Especiais, utilizagdo dos
recursos da comunidade chinesa no estrangeiro e fomento de propriedade intelectual local
em Macau.

Quanto a implementacdo e garantias, adicionar trés listas relativas a projectos
prioritarios, divisdo de tarefas e medidas de reforma, a serem divulgadas conjuntamente.

O Governo da Regido Administrativa Especial atribui grande importancia as opinides €
sugestoes recolhidas, ird analisd-las e estudé-las cuidadosamente, incorporando no texto
oficial do “3.° Plano Quinquenal” aquelas que sejam razodveis e gozem de consenso social.

Presidente: Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

Passo, desde j4, a palavra aos Senhores Deputados do oitavo grupo. Tem a palavra o
Vice-Presidente Ho Ion Sang.

Ho Ion Sang: Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do
Governo e caros colegas:

Boa tarde a todos.
O tema que me proponho abordar hoje ¢ a “constru¢cdo de um ambiente sem barreiras”.
O “15.° Plano Quinquenal” do Pais estabelece claramente a necessidade de “reforgar a

construcdo de um ambiente sem barreiras nas instalagdes publicas, no intercambio de
informagdes e nos servigos sociais”. O texto de consulta do “3.° Plano Quinquenal” do
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Governo da RAEM da pronta resposta, propondo a “promogao da constru¢ao de um ambiente
sem barreiras”, a realizagdo de estudos preliminares sobre a legislacio nesta matéria, a
avaliacdo das condigdes para a respectiva legislagdo, o inicio dos trabalhos preparatérios,
bem como a revisdo e aperfeicoamento continuos das infra-estruturas de mobilidade sem
barreiras nas vias publicas de Macau. Tal demonstra plenamente a responsabilidade do
Governo da RAEM em servir o cidadao e prestar atengdo ao bem-estar da populacao.

A construcdo de um ambiente sem barreiras ¢ um projecto de interesse publico
relacionado com o bem-estar de toda a sociedade, constituindo um importante critério para
aferir o grau de civilizagdo de uma sociedade. Embora as infra-estruturas sem barreiras de
Macau tenham registado alguns progressos em relagdo ao passado, ainda ndo satisfazem
plenamente as necessidades reais dos utilizadores. Verificam-se, nomeadamente, deficiéncias
como a falta de elevadores em algumas passagens superiores para pedes; pisos tacteis em
algumas ruas que ainda apresentam interrup¢des ou se encontram obstruidos; alarmes de
incéndio com alerta visual ainda ndo generalizados; escassez de intérpretes profissionais de
lingua gestual; infra-estruturas sem barreiras em alguns parques a necessitar de melhorias;
equipamentos de acessibilidade e sistemas de informacdo em pontos turisticos € postos
fronteiri¢os ainda ndo totalmente universalizados; e uma percentagem reduzida de téxis
adaptados, entre outros aspectos.

Perante a procura crescente de infra-estruturas sem barreiras por parte da sociedade, e
com a continua elevagdo das exigéncias dos residentes quanto a qualidade de vida, gostaria
de perguntar a Vossa Exceléncia: para além da promocao da legislagdao sobre a supressao de
barreiras, como tenciona o Governo proceder a partir de um planeamento global, acelerando
simultaneamente a optimizagao das instalagdes dos servigos publicos e melhorando, de forma
sistematica, o ambiente sem barreiras de Macau?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Si Ka Lon.
Si Ka Lon: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do Conselho
Executivo, Senhores Membros do Governo e caros colegas:

Macau quer transformar-se num polo de talentos altamente qualificados de nivel
internacional. Mas sem populag¢ao suficiente, ndo ha talentos; sem base populacional, ndo ha
polo. Actualmente, Macau enfrenta um grave problema de envelhecimento e baixa
natalidade. A falta de bonus demografico e de mercado consumidor constitui ja4 um obstaculo
e um estrangulamento para o desenvolvimento econdmico diversificado.
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Em 2025, nasceram em Macau apenas 2.870 criancas, um nimero muito inferior ao
nivel de 2,1 necessario para a reposicao populacional. Ao mesmo tempo, a propor¢ao de
pessoas com 65 anos ou mais atingiu 15,3%, o que significa que Macau ja entrou oficialmente
na dupla situagdo de superenvelhecimento e natalidade muito baixa. Por isso, ¢ necessario
encarar as insuficiéncias da politica populacional; caso contrario, as nossas novas forcas
produtivas de qualidade ficardo muito atrasadas em relacdo ao ritmo do Pais, podendo ser
precisas duas geracdes para recuperar esse atraso.

Congratulamo-nos com o facto de o Governo ter elevado a “resposta activa ao
envelhecimento populacional” a um patamar estratégico no “3.° Plano Quinquenal”
recentemente publicado. Senhor Chefe do Executivo, para colmatar a falta de mao-de-obra
causada pelo superenvelhecimento, tem o Governo alguma politica concreta para optimizar
a estrutura populacional nas actividades econdmicas? Tenciona o Governo estabelecer uma
meta anual de crescimento populacional para o proximo ano, a fim de, na origem, reforgar os
recursos humanos nas actividades econdmicas e optimizar a estrutura populacional, criando
assim as bases para o desenvolvimento de novas for¢as produtivas de qualidade em Macau?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Deputado Chan Lai Kei.
Chan Lai Kei: Muito obrigado, Senhor Presidente.

Excelentissimo Senhor Chefe do Executivo, Senhores Membros do Governo e caros
colegas:

Boa tarde a todos.
O tema que me proponho abordar hoje ¢ também “sobre a estrutura populacional”.

O Governo da RAEM esta a elaborar activamente o “3.° Plano Quinquenal”. Face aos
graves desafios da baixa taxa de natalidade e do envelhecimento populacional, a futura
politica demografica deve ter como premissa central a “optimizagdo estrutural”. No processo
de promoc¢ao de uma diversificacdo adequada da economia, para se tornar Macau num local
de atraccdo de quadros qualificados de elevada qualidade, ha que conjugar, de forma
integrada, a atraccdo de talentos do exterior para Macau com a melhoria do desenvolvimento
demografico local, de modo a estabilizar, verdadeiramente, a base da estrutura demografica
e avangar rumo a um desenvolvimento de alta qualidade.

Face a intensa competicdo regional pela atracc¢ao de talentos, o Governo da RAEM deve,
numa perspectiva estratégica, proceder a um planeamento que considere o regresso dos
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talentos de Macau e a retencao dos recém-licenciados como um sistema integrado. Ha que
acelerar o desenvolvimento das indUstrias emergentes e proporcionar trajectorias
profissionais competitivas e apoios politicos adequados, para atrair o regresso dos residentes
de Macau altamente qualificados que estudam no Interior da China e no estrangeiro, a par de
resolver a actual dificuldade enfrentada pelos recém-licenciados locais de ndo conseguirem
aplicar os conhecimentos adquiridos devido a falta de postos de trabalho correspondentes as
suas areas de estudo.

Assim, Senhor Chefe do Executivo, na concepg¢do de alto nivel sobre a futura politica
demografica, como tenciona o Governo adoptar politicas precisas para construir um
mecanismo eficaz de longo prazo que, em simultdneo, “atraia o regresso de residentes de
Macau formados no Interior da China ¢ no estrangeiro” e “promova a permanéncia dos
recém-licenciados em Macau”, melhorando, radicalmente, a estrutura demografica da RAEM
¢ avan¢ando rumo a um desenvolvimento demografico de alta qualidade?

Muito obrigado.
Presidente: Tem a palavra o Senhor Chefe do Executivo.

Chefe do Executivo, Sam Hou Fai: O Senhor Vice-Presidente Ho Ion Sang manifestou
preocupagao, principalmente, com a legislagdao sobre a supressao de barreiras e a melhoria
do ambiente acessivel; os Senhores Deputados Si Ka Lon ¢ Chan Lai Kei manifestaram
preocupacao, principalmente, com a estrutura populacional e a forma de atrair talentos no
estrangeiro a regressar a Macau.

Relativamente a constru¢ao de um ambiente sem barreiras, o Governo da RAEM tem
atribuido sempre grande importancia a proteccdo dos grupos vulneraveis, acelerando, de
forma sistematica, a melhoria do ambiente sem barreiras de Macau. No “3.° Plano
Quinquenal”, sera dedicada uma parte especifica a promogao da constru¢ao de um ambiente
sem barreiras, incluindo a realizagao de estudos preliminares sobre a legislacdo nesta matéria,
bem como a revisao e aperfeicoamento continuos das infra-estruturas de mobilidade sem
barreiras nas vias publicas de Macau. Simultaneamente, este ano, através do grupo de estudo
preliminar para a legislacdo sobre a supressao de barreiras, que ja iniciou os trabalhos de
investigacdo preliminar, prosseguiremos os estudos. Iremos também implementar de forma
ordenada o “Planeamento Geral do Transito e Transportes Terrestres de Macau (2021-2030)”,
continuando a aperfeicoar e optimizar a rede pedonal, criando um ambiente pedonal acessivel
e conveniente. Os trabalhos neste ambito incluem:

Ja foram aperfeicoados e concluidos varios sistemas pedonais, proporcionando aos
residentes um ambiente pedonal acessivel e seguro com separagdo entre pedes ¢ veiculos;
paralelamente, foram optimizadas varias passagens superiores para pedes, com a instalagao
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de elevadores e outras infra-estruturas de acessibilidade. Por outro lado, o Governo esta a
avangar com a empreitada de construcdo de passagem pedonal na Via de Acesso (A3) entre
a Zona A dos Novos Aterros Urbanos e a Peninsula de Macau; estd também a planear avancar
com a constru¢ao da passagem superior para pedes que liga a Estacdo Parque Desportivo
para os Cidadaos ao terreno adjacente, e do tunel pedonal de Pak On, na Taipa, bem como a
langar projectos de optimizagdao da acessibilidade nas passagens superiores para pedes da
Zona A dos Novos Aterros e no Centro Modal de Transportes da Barra, proporcionando aos
pedes um ambiente pedonal acessivel, seguro e conveniente, promovendo a separagao entre
veiculos e pedes e racionalizando o transito rodovidrio.

Continuaremos a colaborar com o Grupo Director Interdepartamental do “Planeamento
dos Servicos de Reabilitagdo para o Proximo Decénio”, no sentido de aperfeigoar o ambiente
de mobilidade sem barreiras de Macau e reforcar os eclementos de acessibilidade nos
transportes publicos. Nas paragens de autocarro que retnam condigdes, continuaremos a
implementar o design acessivel, exigindo que os novos autocarros adquiridos, com excepgao
dos autocarros de pequeno porte, estejam equipados com instalacdes livres de barreiras.
Todos os autocarros devem estar equipados com sistemas de informacao visual e sonora de
anuncio de paragens, aumentando progressivamente a cobertura dos sistemas de
videovigilancia a bordo. Até 2 de Junho deste ano, o nimero de autocarros de piso rebaixado
atingiu 955, representando 99% da frota em circulacdo; 861 autocarros estdo equipados com
dispositivos de estacionamento para cadeiras de rodas, correspondendo a 89% da frota; 465
autocarros ja possuem sistemas de videovigilancia a bordo. No concurso para 14 licengas de
exploragdo de taxis, num total de 700 veiculos, com duracao de 8 anos, lancado em Junho de
2026, foi exigido que cada licenga disponibilizasse, pelo menos, dois taxis acessiveis, o que
representard um acréscimo de 28 taxis adaptados.

[remos também promover a adaptacdo da sociedade ao envelhecimento, respondendo
melhor ao envelhecimento populacional e impulsionando os trabalhos de acessibilidade,
designadamente: a inauguracao, em Abril deste ano, da area de demonstracao de remodelacao
habitacional adaptada a idosos, com a publicagdo do “Guia para a Adaptagdao das Habitacoes
ao Envelhecimento na RAEM (1.* edigdo, Abril de 2026)”; o refor¢o dos recursos do Centro
de Recursos para Equipamentos Auxiliares, promovendo o desenvolvimento de
equipamentos auxiliares no ambito da gerontecnologia; e o lancamento de uma campanha de
sensibilizagdo sobre estabelecimentos de restauragao amigos das pessoas com deficiéncia, ja
divulgada na televisao, como pude constatar, com o objectivo de sensibilizar as empresas
para as necessidades das pessoas com deficiéncia e facilitar o acesso destas aos servigos
adequados.

No que se refere ao aperfeicoamento das infra-estruturas publicas, serdo implementadas
as “Normas arquitectonicas para a concepcao de design universal e livre de barreiras na
RAEM”, elaborado e publicado em 2019, garantindo que todos os novos projectos de
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constru¢cdo e obras de remodelagdo de edificios e vias publicas adoptem integralmente o
design sem barreiras. Sera criado um grupo de trabalho intersectorial para a promocgdo da
construcao de espagos amigos das criangas, introduzindo a perspectiva infantil ao nivel de
um metro de altura, de modo a que toda a sociedade contribua para a criagdo de espacos de
vida amigos das criangas. Estas sdo as medidas no &mbito da constru¢dao de um ambiente sem
barreiras.

No que diz respeito a populagcdo, em primeiro lugar, todos sabemos que a previsao
populacional ¢ uma ciéncia estatistica dindmica, altamente dependente da estrutura
populacional mais recente, das tendéncias da taxa de natalidade e da taxa de mortalidade
disponiveis aquando da sua elabora¢do, bem como das tendéncias do desenvolvimento
econdmico geral e do planeamento economico futuro, estando assim interligada com os
factores acima mencionados. As alteragdes na populacdo local sdo, obviamente,
impulsionadas pelo crescimento natural e pela migragao liquida da populagdo local, ou seja,
pelas entradas e saidas populacionais. Devido a baixa taxa de natalidade e ao envelhecimento
populacional continuo em Macau, o crescimento populacional natural encontra-se limitado,
como ja foi referido anteriormente.

Por conseguinte, as variagdes na populacdo de Macau dependerdo em maior grau das
entradas e saidas populacionais, também designadas por imigragao ¢ emigragdo, sendo a
mobilidade populacional fortemente influenciada por ciclos econémicos, oportunidades de
emprego ¢ politicas de integracdo regional. Os dados actuais, até meados do ano passado,
indicam uma populacdo local de 567.100 pessoas, o que representa uma reducao de 0,3%
face a 2024; o crescimento natural foi apenas de 500 pessoas, sendo este o resultado da
diferenca entre nascimentos e Obitos, mas registimos uma migracgao liquida negativa de 2.100
pessoas, o que fez com que a populagado local diminuisse em 1.600 pessoas em termos anuais.
Contudo, estas estatisticas ndo incluem as pessoas que se deslocam diariamente para regides
vizinhas, pois as estatisticas populacionais baseiam-se na residéncia habitual. A populacao
estatistica actualmente divulgada contém igualmente um componente preditivo, pois ¢
calculada com base em dados de meio ano ou varios meses, mas o valor actual é de 567.100
pessoas no final do ano passado.

O problema populacional ¢ essencialmente um problema de desenvolvimento. Como
todos sabem, a questdo do dividendo demografico ja mencionada reside precisamente aqui:
o envelhecimento populacional em Macau e a continua redu¢ao do niumero de nascimentos
jé& estdo a afectar o desenvolvimento a longo prazo da regido, tratando-se de uma questao
importante que merece grande atencdo por parte de todos os sectores da sociedade. Temos
vindo a acompanhar continuamente e a avaliar cientificamente a evolu¢ao da populacao em
Macau. Por isso, este ano serdo realizados os Intercensos 2026, altura em que as previsoes
populacionais serdao actualizadas com base nos dados mais recentes, proporcionando uma
base cientifica para a formulacao de politicas populacionais. Paralelamente, estdo a ser
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desenvolvidos estudos sobre a formulacdo de politicas populacionais mais activas,
abrangendo investigagcdes sobre a dimensao total futura da populagdo, bem como sobre a
coordenagdo entre a populacdo, o desenvolvimento econdmico e social, com o objectivo de
fornecer uma base cientifica para a constru¢do de uma cidade internacional e para diversas
politicas socioecondmicas ¢ de bem-estar social.

Pretende-se aperfeigoar activamente as politicas de apoio a natalidade e medidas de
incentivo, para fazer face ao declinio da natalidade e promover um desenvolvimento
populacional equilibrado a longo prazo. Pretende-se igualmente elevar continuamente a
qualidade da populagdo, através da optimizacdo do sistema educativo e da formagdo de
quadros qualificados necessarios ao desenvolvimento dos sectores produtivos, criando assim
as bases para o desenvolvimento de novas for¢as produtivas de qualidade em Macau. Trata-
se da abordagem global que adoptaremos conjuntamente em matéria de politicas sobre a
populacgao.

Em termos de estudo e implementagdo, iremos estudar e implementar uma estratégia de
captacdo de talentos aberta, precisa e eficiente. At¢ 15 de Maio de 2026, o programa de
captacao de quadros qualificados recebeu 2.153 candidaturas, das quais 928 foram incluidas
na lista de candidatos recomendados para captagdo: 27 sdo quadros qualificados de elevada
qualidade, 146 sao quadros altamente qualificados e 755 sdo profissionais de nivel avangado.
Este € o estado actual do terceiro periodo de captacao de quadros qualificados até 15 de Maio.

Continuaremos a optimizar os servigos de apoio aos idosos, implementando o “Plano
decenal de ac¢dao para o mecanismo de protec¢do dos idosos da RAEM”, respondendo
activamente ao problema do envelhecimento populacional. Trata-se do estudo e da
implementa¢cdo em matéria de populagdo e captacao de talentos, mediante uma estratégia de
captacdo de quadros qualificados aberta, precisa e eficiente, devendo ser feita uma avaliagao
do terceiro periodo do programa de captacdo de quadros qualificados.

Relativamente ao regresso e retencdo de quadros qualificados, existem os seguintes
aspectos para atrair estudantes de Macau que estudam no Interior da China e no estrangeiro
a regressar a Macau:

Em primeiro lugar, a Direccdo dos Servicos de Educacdo e de Desenvolvimento da
Juventude (DSED)J) ird langar, a partir do ano lectivo 2025/2026, o “Programa de apoio aos
estudantes do ensino superior de Macau na prossecucao de estudos no exterior”, com o
objectivo de apoiar de forma sistematica os estudantes de Macau que estudam no exterior,
prestando-lhes servigos de planeamento de carreira, informagdes sobre estagios e emprego,
preparando-os para o regresso a Macau e a sua integragao na vida profissional.

Por outro lado, o Programa de financiamento de bolsas de estudo para o ensino superior
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oferece subsidios para disciplinas especificas, bolsas para estudos em Portugal, bem como
um programa de bolsas para instituigdes de ensino de exceléncia, com o intuito de atrair
estudantes do Interior da China e de Macau do estrangeiro a regressar a Macau para
desenvolver as suas carreiras. Além disso, a Comissao de Desenvolvimento de Talentos
promove, através de um conjunto de medidas, como a melhoria da plataforma de informagao
sobre o regresso dos residentes de Macau, o retorno dos quadros qualificados residentes de
Macau no exterior para Macau. Estas sdo as iniciativas destinadas a atrair o regresso dos
residentes de Macau no exterior.

No que respeita a retencao de licenciados das institui¢des de ensino superior locais, 0
Governo da Regido Administrativa Especial langou em 2024 a segunda fase do Programa de
captagdo de quadros qualificados, que oferece oportunidades e critérios claros de candidatura
para permanecer em Macau aos estudantes excelentes que frequentaram nas universidades
locais cursos ligados as industrias prioritarias “1+4”. Esta medida, implementada em 2024,
destina-se especialmente a permitir que licenciados de alta qualidade que estudaram em
Macau possam integrar-se no mercado de trabalho local. Assim sendo, estas sdo as iniciativas
adoptadas no dominio da atrac¢dao do regresso de quadros e da construcao de um ambiente
sem barreiras.

Presidente: Muito obrigado, Senhor Chefe do Executivo.

O Senhor Chefe do Executivo respondeu ja a todas as perguntas dos 32 Senhores
Deputados.

Renovo os meus agradecimentos ao Senhor Chefe do Executivo, aos Senhores Membros
do Conselho Executivo e a todos os responsaveis oficiais que se dignaram estar presentes na
sessdo de hoje.

Est4 encerrada a presente reunido. Muito obrigado a todos.
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