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Comissao de Acompanhamento para os Assuntos de

Financas Publicas

Relatorio n.° 3/VII1/2026

Assunto: Acompanhamento do “Relatério da Execu¢do Orcamental
do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento
da Administracio (PIDDA) do 1.° trimestre do ano

econémico de 2026”

I. Introducio

1. A Comissio de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Publicas
(doravante designada por “Comissdo™) foi constituida nos termos do artigo 29.°
do Regimento da Assembleia Legislativa, aprovado pela Resolugdo n.° 1/1999 e
republicado pela Resolugdo n.° 2/2025, com as alteragdes introduzidas pelas

Resolugdes n.” 1/2004, 2/2009, 1/2013, 1/2015 e 2/2017.

2. Nodia 5 de Janeiro de 2026, a Comissdo aprovou, nos termos do disposto no n.°
1 do artigo 77.° e no artigo 88.° do Regimento da Assembleia Legislativa, as
regras relativas ao seu funcionamento — Regras de Funcionamento da Comisséo
de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Publicas (doravante
designadas por “Regras de Funcionamento”) — constantes do Anexo da sua

Deliberagéo n.° 1/2026.

AR TR g & T

VAT I E AW A-4 BUSEIPF 20254 111
AL - Modelo 6 Formato A-4 Imp. Nov. 2025



MR O OB R LS|

Regifio Administrativa Especial de Macau

Assembleia Legislativa %/

3. De acordo com o n.° 1 do artigo 8.° das supracitadas Regras de Funcionamento:
“A Comissdo deve elaborar um relatério ou parecer quando termine o
acompanhamento de um assunto, podendo propor as medidas consideradas

necessarias ou adequadas a matéria em analise”.

4.  No exercicio das suas competéncias, a Comissdo reuniu-se, no dia 26 de Maio de
2026, para o acompanhamento do “Relatoério da Execugdo Orgamental do PIDDA
do 1.° trimestre do ano econémico de 2026”. Depois da reunido, a Comissdo, | {
tendo em conta as matérias discutidas, decidiu submeter ao Governo uma lista de

questdes sobre o referido relatério.

apresentadas pela Comisséo.

5. No dia 15 de Julho de 2026, o Governo apresentou as respostas as questdes 7@
6. Apds uma andlise das respostas e informacdes apresentadas, a Comisséo \//
considerou, por unanimidade, que o conteudo das respostas apresentadas pelo Z
Governo ja era detalhado, assim, decidiu que ndo era necessario convidar os
representantes do Governo para participarem nas reunides da Comissdo, para

apresentagdo e discussdo dos assuntos em causa.

7. A Comissdo, tendo concluido os referidos trabalhos de acompanhamento,

apresenta o presente relatorio.

8.  Neste relatodrio utiliza-se como moeda a Pataca, excepto quando outra moeda seja
indicada; a unidade utilizada para a maioria dos quadros esté prevista em milh3es,
ocorrendo arredondamentos que podem resultar em discrepancias aparentes nos

valores relativos aos montantes totais e aos saldos.

II. Ponto de situacio do acompanhamento

9. Em relagdo as questdes apresentadas pela Comissdo e as respostas do Governo,

procedeu-se apenas a uma transcri¢do sucinta do respectivo conteudo.
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10. De acordo com os dados fornecidos pelo Governo, o or¢amento inicial dos

11.

projectos “Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias e
Tecnologias de Macau — Fase 1 da Parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros
Urbanos” e “Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias e
Tecnologias de Macau — Fase 1 do Lote de terreno da Avenida Wai Long” para o
ano de 2026 foi de 222 300 000,00 patacas e 85 800 000,00 patacas,
respectivamente, e apds o ajustamento das verbas no 1.° trimestre para o projecto
“Plano Concepcional para o Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento
das Ciéncias ¢ Tecnologias de Macau”, o orcamento autorizado diminuiu para
67 368 400,00 patacas e 34 324 800,00 patacas, respectivamente. Assim, a
Comisséo solicitou ao Governo que prestasse esclarecimentos sobre se os referidos
dois projectos, em termos de calendarizagdo e de montante orgcamentado, reuniam
ainda condigOes para a sua execugdo em 2026, e sobre o ponto de situagdo e o
plano orgamental de todo o projecto “Parque Industrial de Investigacdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau”, nomeadamente, as
informagdes mais actualizadas sobre o planeamento, o andamento, os marcos

importantes, o prazo de execugdo previsto e o orgamento do projecto.
Resposta do Governo:

“Dados actualizados relativos ao progresso e ao plano orcamental do conjunto
de projectos do ‘Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das

Ciéncias e Tecnologias de Macau’:

(1) O Governo da RAEM ja deu inicio aos trabalhos do ‘Plano Concepcional
para o Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias e
Tecnologias de Macau - Parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros
Urbanos’ e do ‘Plano Concepcional para o Parque Industrial de Investigagdo
e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau - Lote de terreno

da Avenida Wai Long’, sendo as respectivas despesas assumidas pelo
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projecto ‘Plano Concepcional para o Parque Industrial de Investigagdo e

Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau’.

Os referidos trabalhos encontram-se em curso ordenadamente. A entidade
responsavel pelo projecto entregou, em 31 de Margo de 2026, a primeira
versdo final dos resultados do projecto conceptual, encontrando-se a
optimizar ¢ a modificar o projecto de acordo com as exigéncias dos varios
servi¢os. Os resultados faseados do projecto conceptual foram apresentados
em 30 de Junho, encontrando-se em curso, neste momento, a recolha ulterior

das opinides de apreciagdo dos servigos.

Os montantes previstos para a Parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros
Urbanos e para o Lote de terreno da Avenida Wai Long em 2026 sdo de 144
milhdes e 47,93 milhdes de patacas, respectivamente, € os montantes
previstos em 2027 para os mesmos sdo de 7,59 milhdes e 2,52 milhdes de

patacas, respectivamente.

Com base nos resultados do projecto conceptual acima referido, o Governo
da RAEM esta a avangar, em simultdneo, com os trabalhos relativos aos
projectos do ‘Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das
Ciéncias e Tecnologias de Macau - 1.? fase da Parcela oeste da Zona E1 dos
Novos Aterros Urbanos’ e do ‘Parque Industrial de Investigagdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau - 1.? fase do Lote de

terreno da Avenida Wai Long’, incluindo:

Servigos de sondagem geotécnica: ja foi concluida a sua adjudica¢do. Os
montantes envolvidos em 2026 para a Parcela oeste da Zona E1 dos Novos
Aterros Urbanos e o Lote de terreno da Avenida Wai Long sdo de 3,69

milhGes e 1 milhdo de patacas, respectivamente;

Servigos de gestdo de projectos: prevé-se a conclusdo da adjudicag@o no més

de Julho de 2026. Os montantes envolvidos em 2026 para a Parcela oeste da
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Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos € o Lote de terreno da Avenida Wai

Long sdo, respectivamente, de 8,05 milhdes e 5,36 milhdes de patacas;

Servigos de revisdo do design preliminar: prevé-se a conclusdo da
adjudicagdo no més de Julho de 2026. Os montantes envolvidos em 2026
para a Parcela oeste da Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos € o Lote de
terreno da Avenida Wai Long s3o, respectivamente, de 120 mil patacas e 120

mil patacas;

No 4ambito dos projectos ‘Parque Industrial de Investigagdo e
Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau - 1.? fase da Parcela
oeste da Zona El dos Novos Aterros Urbanos’ e ‘Parque Industrial de
Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau - 1.2
fase do Lote de terreno da Avenida Wai Long’, apds a dedug@do das despesas
acima referidas, o orgamento remanescente para os projectos sera utilizado
em 2026, principalmente, para a realizagdo dos trabalhos de design
detalhado. Os trabalhos em causa estdo a avancgar de forma ordenada e

reunem condigdes para serem executados em 2026.
No que diz respeito aos marcos importantes dos projectos:

Os projectos de obras dividem-se, em fungio do nivel de detalhe, em duas
fases: o design conceptual e o design detalhado (incluindo o design
preliminar e os desenhos de construg¢do). Actualmente, foram concluidos, em
30 de Junho de 2026, os resultados do projecto conceptual, prevendo-se,
como objectivos subsequentes, a conclusdo dos resultados do projecto de
design preliminar no 4.° trimestre de 2026 e a dos desenhos de construgdo

em 2027.

Posteriormente, na segunda metade de 2027, sera concluido o processo de

concurso publico para as obras de construgdo da primeira fase do projecto”.

De acordo com os dados fornecidos pelo Governo, tendo em conta as opinides

dos servigos competentes sobre o projecto “Passagem superior para pedes na
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Doca do Lam Mau”, ndo estdo ainda reunidas as condi¢des para dar inicio a
concepgio da 2.? fase da passagem superior para pedes na Avenida Marginal do
Patane. Assim, a Comissdo solicitou ao Governo esclarecimentos detalhados
sobre as razdes da falta de condigdes para o inicio da obra, o planeamento mais

recente do projecto e o prazo de execugdo previsto.
Resposta do Governo:

“De acordo com os pareceres da Direc¢do dos Servigos de Solos e Construgdo
Urbana e do Corpo de Bombeiros, a 2.? fase da passagem superior para pedes ndo
retne condigdes suficientes para a instalagdo de um ponto de acesso no Edificio
Veng Fu Kok, sendo ainda necessario aguardar pela futura reconstrucdo dos
terrenos adjacentes para que as infra-estruturas de acesso pedonal sejam
integradas nas edificagdes do lote. Actualmente, a Direc¢do dos Servigos de
Obras Publicas esta a coordenar com os servigos competentes a viabilidade de
propostas alternativas, pelo que a confirmagdo da posterior calendarizagio

detalhada sé sera possivel apds a confirmagéo da proposta a adoptar”.

De acordo com os dados fornecidos pelo Governo, o projecto “Linha de Seac Pai
Van do Metro Ligeiro” vai ser concluido em 2026, e esta previsto o pagamento
de 96 873 827,78 patacas. No entanto, até ao 1.° trimestre de 2026, o valor do
orgamento autorizado deste projecto ¢ de apenas 8 438 400,00 patacas, valor
muito inferior as despesas previstas a serem suportadas. Assim, a Comissdo
solicitou ao Governo esclarecimentos sobre as razdes desta diferenga e quais as

medidas a serem adoptadas.
Resposta do Governo:

“O montante a pagar em 2026, inicialmente previsto em 96,87 milhdes de patacas,
foi calculado com base no valor original da adjudicagdo da ‘Empreitada de
Construgdo Principal da Linha de Seac Pai Van do Metro Ligeiro - C390B’. Este
valor ndo corresponde ao montante efectivamente devido apos a liquidacdo do

valor da obra, uma vez que a obra foi concluida em 2024, restando actualmente
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apenas os trabalhos dentro do prazo de garantia € o pagamento dos

COI’I'CSpOIlanICS montantes.

Relativamente aos 8,44 milhdes de patacas do valor orgcamentado autorizado de
2026, estes constituem o montante a pagar em 2026 (Gltimo ano) referente a
‘Empreitada da Linha de Seac Pai Van do Metro Ligeiro - Material Circulante e

Sistema’.

Como a ‘Empreitada de Construgéo Principal da Linha de Seac Pai Van do Metro
Ligeiro - C390B’ se encontra envolvida em acg¢fo judicial, a sua conta final do
periodo ainda néo foi, até a0 momento, confirmada, o que originou um atraso no
pagamento da ultima prestagdo do custo da obra (no valor aproximado de 6,20
milhdes de patacas). Tal situagdo afecta também o pagamento da ultima prestag&o
de servigos respeitante a empreitada da ‘Linha de Seac Pai Van do Metro Ligeiro
- Medi¢do de Trabalhos e Materiais - C390B’ (no valor aproximado de 0,32
milhdes de patacas). Assim, os dois valores acima referidos ndo foram
cabimentados em 2026 e s6 estardo em condigdes de ser pagos a entidade

adjudicataria apos a conclusdo do processo judicial”.

Segundo as informagdes disponibilizadas pelo Governo, o valor da adjudicagdo
do projecto “Sistema e Material Circulante do Sistema de Metro Ligeiro” foi de
6 599 189 000,86 patacas, enquanto o valor ndo pago foi de 126 793 963,38
patacas. Segundo a descricdo sobre a situagdo de execugdo orgamental do
Governo, com o cancelamento de alguns trabalhos, prevé-se uma deducdo de 147
milhdes de patacas no respectivo contrato, superior ao valor ndo pago. Assim, a
Comissdo solicitou ao Governo esclarecimentos sobre as razdes concretas dessa

diferenca e a respectiva programagdo financeira.
Resposta do Governo:

“O montante de 147 milhdes de patacas, que se prevé que possa ser deduzido do
valor do contrato relevante, ¢ baseado no valor deduzido no orgamento para o ano

de 2019 pelo antigo Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes, sendo que
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o montante efectivamente deduzido serd determinado conforme a liquidagdo

final.

Além disso, o Governo da RAEM ja adiantou ao empreiteiro o valor de 2 041
milhdes de patacas e, até a presente data, o empreiteiro deve ainda reembolsar ao

Governo da RAEM o montante de 86,59 milhdes de patacas.

Relativamente ao montante ainda ndo liquidado do Projecto do ‘Sistema e
Material Circulante do Sistema de Metro Ligeiro’, no valor de 127 milhdes de
patacas, o mesmo inclui: “Trabalhos de modificagdo do comboio do Metro Ligeiro
- Controlo de Qualidade das Instala¢des Electromecanicas’, com o montante de
400 mil patacas ainda por pagar; ‘Trabalhos de modificagdo do comboio do Metro
Ligeiro’, com o montante de 4 milhdes de patacas ainda por pagar; ‘Trabalhos de
modificagdo do comboio do Metro Ligeiro - Servicos de gestdo de projecto e
assisténcia técnica’, com o montante de 670 mil patacas ainda por pagar; e
‘Trabalhos de modificagdo do comboio do Metro Ligeiro - Verificagdo
independente de seguranga’, com o montante de 600 mil patacas ainda por pagar,
estando previsto o pagamento integral das quatro acgdes acima mencionadas apos

a conclusio dos trabalhos em 2026.

Por outro lado, o referido montante inclui também a ac¢do ‘Sistema e Material
Circulante do Sistema de Metro Ligeiro - Sistema e Material Circulante’, com o
montante de 121 milhdes de patacas ainda por pagar. De acordo com as clausulas
contratuais, serd pago em 2026 o montante contratual de 10,19 milhdes de
patacas, € o Governo da RAEM procedera aos trabalhos de liquidagdo final com
o empreiteiro, prevendo-se que ndo seja necessario proceder ao pagamento do
montante de 111 milhdes de patacas previsto na referida ac¢do (121 milhdes de

patacas — 10,19 milhdes de patacas)”.

18. De acordo com os dados fornecidos pelo Governo, prevé-se que, em 2026, seja

necessario pagar 3 050 000 000,00 patacas para o projecto “Linha Leste do Metro
Ligeiro”, enquanto o orgamento inicial era apenas de 2 774 951 800,00 patacas,

portanto, ja existe um défice orgamental. No entanto, no 1.° trimestre, no que
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respeita a este projecto, foi anulado um valor orgamentado de 47 086 479,86
patacas. Assim, a Comissdo solicitou ao Governo esclarecimentos sobre as razdes
que levaram a anulag¢do do referido valor orgamentado, e como € que se ia
assegurar que existe um orgamento suficiente para suportar as despesas deste

projecto.
Resposta do Governo:

“Devido ao ajustamento, de acordo com a situagdo real, das diversas obras do
‘Projecto da Linha Leste do Metro Ligeiro’ (principalmente a empreitada de
concepedo e construgdo do Segmento Norte da Linha Leste do Metro Ligeiro e a
empreitada de concepgdo e construgdo do Segmento Sul da Linha Leste do Metro
Ligeiro), e com base no andamento mais recente das referidas obras, prevé-se que
o valor de pagamento do referido projecto em 2026 seja inferior ao valor do

orgamento inicialmente previsto.

Por outro lado, o ‘Projecto de Extensdo da Linha Leste do Metro Ligeiro’ retine
condigdes para ser iniciado na sequéncia da recolha de opinides sobre o estudo
estratégico de desenvolvimento do Metro Ligeiro. Tendo em conta a insuficiéncia
do orgamento previsto para 2026 para o ‘Projecto de Extensdo da Linha Leste do
Metro Ligeiro’, procedeu-se a transferéncia de parte do orcamento do ‘Projecto
da Linha Leste do Metro Ligeiro’ para o ‘Projecto de Extensdo da Linha Leste do
Metro Ligeiro’, o que originou uma situag¢do de anulagdo do valor do orgamento.
De acordo com as actuais estimativas, o orgamento de 2026 ¢ suficiente para
suportar as despesas do ‘Projecto da Linha Leste do Metro Ligeiro’ e,
posteriormente, tendo em conta a situagdo real de pagamento em 2026, proceder-

se-a ao ajustamento do montante de pagamento previsto para os anos seguintes”.

De acordo com os dados fornecidos pelo Governo, a criagdo do projecto da 2.2
fase da Plataforma de Contratacéo Publica, no 1.° trimestre de 2026, teve em conta
as diversas expectativas de optimizag¢do apresentadas durante a apreciacio e
discussdo da Lei da contratagdo publica na Assembleia Legislativa, assim,

procedeu-se a melhorias significativas nos dois mddulos funcionais cujo
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desenvolvimento ja se encontrava anteriormente concluido, incluindo a “Base de
Dados Central de Fornecedores” e a “Publicagdo de Informagdes sobre
Contratagdo Puablica”. Assim, a Comissdo solicitou ao Governo esclarecimentos
detalhados sobre as referidas novas fungdes € que o mesmo avaliasse se a
conclusdo do projecto, prevista para 2027, podera afectar a implementagéo da Lei
n.° 10/2025 (Lei da contratagdo publica), que ird entrar em vigor em 1 de

Setembro de 2026.
Resposta do Governo:

“Para implementar as disposi¢des relativas a selec¢@o de fornecedores previstas
na Lei n.° 10/2025 (Lei da contratag@o publica) e permitir que os trabalhos de
contratagdo por parte dos diversos servigos publicos decorram de forma eficaz,
torna-se necessario que a Direc¢do dos Servicos de Finangas proceda a
optimizagdo da 1. fase da ‘Plataforma de Contratagdo Publica’, anteriormente
desenvolvida e ja concluida, nomeadamente, no que respeita ao aperfeigoamento
da gestdo de inscri¢do dos fornecedores, a partilha e notificacdo push de
informagdes sobre os bens dos fornecedores, a correspondéncia precisa das
necessidades entre os fornecedores inscritos na Base Centralizada de Dados e os
servigos publicos, ao desenvolvimento da fungdo para a consulta de opinides,

entre outras funcionalidades a desenvolver.

A 2.7 fase da ‘Plataforma de Contratagdo Publica’ compreende, no total, quatro
etapas destinadas a conclusdo dos trabalhos visados. Para efeitos de articulagéio
com a implementagdo da Lei n.° 10/2025 (Lei da Contratag@o Publica), que entra
em vigor em 1 de Setembro de 2026, serdo concluidas antes dessa data as trés
primeiras etapas, abrangendo designadamente o desenvolvimento e o langamento
online do ‘Moédulo de Aplicagdo de Inteligéncia Artificial’, do “Mddulo de Pagina
Exclusiva para Comerciantes e de Notificagdo Push’, do “Mddulo de Publicitagdo
da Consulta de Opinides’ e do ‘Modulo de Autoproposta de Fornecedores’, cujos
trabalhos decorrem presentemente de forma ordenada. Paralelamente, a Direc¢do

dos Servigos de Finangas reservou a quarta etapa para eventuais optimizagdes da
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‘Plataforma de Contratag@o Publica’ apds a entrada em vigor da lei, prevendo-se,

por conseguinte, a conclusdo do projecto em causa em 2027.

segundo o plano, ser finalizados de forma faseada e ordenada em articulagéo com
a data da entrada em vigor da Lei da contratagdo publica, razéo pela qual o prazo
de conclusdo global do projecto ndo comprometera a aplicacdo da lei a partir

Pelo exposto, constata-se que os respectivos trabalhos de optimizagdo podem, z

dessa data”.

o\

22. Segundo os esclarecimentos do Governo, quanto ao projecto “Concepgio, i
construgdo, operagdo e manutengdo das instalagdes provisorias de tratamento de

aguas residuais a Sul do Porto Interior”, estd a ser estudada uma solucio

os trabalhos de negociagdo com o adjudicatario sobre a resolugdo do contrato.
Assim, a Comissdo solicitou ao Governo que explicasse por que razdo nido foi

prevista a solugdo alternativa aquando da defini¢do do projecto.

Y
alternativa para a obra da box-culvert a sul do Porto Interior e estdo a ser iniciados /b

23. Resposta do Governo:

“As Instalagdes Provisorias de Tratamento de Aguas Residuais a Sul do Porto
Interior t€m um caracter provisério. A intengéo original era servir como medida
de mitigagdo temporaria até que os problemas de drenagem em causa fossem
resolvidos. A criagdo do projecto de ‘Concepgdo, Construgdo, Operagdo e
Manutengio das Instalagdes Provisérias de Tratamento de Aguas Residuais a Sul
do Porto Interior’ ocorreu em data anterior a da conclusio da ‘Obra da Estagdo
Elevatéria de Aguas Pluviais e Drenagem a Sul do Porto Interior’. Face a situagdo
real mais recente, em que os dados relativos ao funcionamento revelam que o
volume de 4guas residuais descarregadas pelo sistema de dguas pluviais a Sul do
Porto Interior € significativamente menor apos a entrada em funcionamento do
supracitado sistema de rede de drenagem recém-construido, o Governo da
RAEM, apds uma andlise global e avaliagdo técnica a nivel interdepartamental,
considera estarem reunidas as condigdes para alterar a solug@o original das

referidas instalagGes provisorias de tratamento de dguas residuais. Assim sendo,
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iniciou de imediato os trabalhos relativos a solug#o alternativa, que consiste numa

obra de intercepgdo através de uma box-culvert”.

24.  Em relag@o aos projectos “Via de Acesso (A3) entre a Zona A dos Novos Aterros
Urbanos e a Peninsula de Macau — empreitada de assentamento de condutas
publicas de abastecimento de agua” e “Projecto de optimiza¢do de protecgdo
contra colisdo na Ponte Macau” da Direcc¢do dos Servigos de Assuntos Maritimos
e de Agua, no 1.° trimestre, foram transferidas, respectivamente, 11 8§67 500,00
patacas e 20 125 523,92 patacas para outros projectos. A Comissdo solicitou ao
Governo esclarecimentos sobre o eventual impacto dessa transferéncia na
execugdo desses dois projectos em 2026, bem como as razdes pelas quais se
verificaram diferencas significativas entre os valores orgamentados e as

necessidades reais desses dois projectos.

25. Resposta do Governo:

“(1) Explicagdo relativa ao projecto ‘Via de Acesso (A3) entre a Zona A dos
Novos Aterros Urbanos e a Peninsula de Macau — empreitada de assentamento de

condutas publicas de abastecimento de dgua’:

Este projecto € coordenado e executado pela Direc¢do dos Servigos de Obras
Publicas, e o inicio deste projecto estava inicialmente previsto para Abril de 2026.
Tendo em conta o pedido de transferéncia do orgamento da Direcgdo dos Servigos
de Obras Publicas em Margo de 2026 e as informagdes fornecidas, considerando
o plano de execugdo da ponte do presente projecto, a obra das condutas de
abastecimento de dgua s6 podera ser iniciada no final deste ano e o pagamento
sera efectuado integralmente em 2027 apds a sua conclusdo. Por isso, foi
transferida para a Direc¢do dos Servigos de Obras Publicas a verba no montante
total de 11,87 milhdes de patacas, resultando numa grande diferenga entre o valor
orcamentado e o real necessario, mas ndo afecta a execugio deste projecto em

2026.

— 12
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(2) Quanto ao ‘Projecto de optimizag¢do de protecg¢do contra colisdo na Ponte

Macau’:

A submissdo da proposta sobre a realizagdo do projecto estava prevista para o 4.°
trimestre de 2024, o valor or¢amentado total era de 118 milhdes de patacas,
prevendo-se a conclus@o do projecto em 2026. Posteriormente, apds a analise da
Direc¢do dos Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua, foi necessario reduzir
o or¢amento e alterar a concepgdo do projecto. Depois de negociagdo com a
Direcgdo dos Servigos de Obras Publicas, para reduzir o custo, foi diminuido o
padrio de instalagdes de protecgdo contra colisdo e alterado o ordenamento dessas
instalagdes, nomeadamente, sendo alterado o ordenamento das barreiras contra
colisdo Z3 e Z4, passando o numero de estacas de fundacdo de 9 para 5 em cada
barreira, ficando diminuida a é4rea da respectiva plataforma de execugdo
provisdria, reduzindo assim o respectivo pre¢o. Apos coordenagdo e alteragio, o
concurso publico foi adiado para o 1.° trimestre de 2025, sendo o orcamento total

do projecto de 100 milhdes de patacas;

Actualmente, a concepgdo e construgdo do projecto e os respectivos servigos
complementares ja foram sucessivamente adjudicados, sendo o respectivo valor
total de adjudicagdo de 71,95 milhdes de patacas, menos 28,25 milhdes de patacas
em relagdo ao orgamento inicial de 100 milhdes de patacas. Pelo que, quanto a
este projecto do corrente ano, podera ser libertada uma verba no valor de 20,13
milhGes de patacas, e transferida para a execugdo dos projectos do Instituto para
os Assuntos Municipais. A respectiva transferéncia ndo afecta a execugdo deste

projecto em 2026™.

Em relag@o ao projecto “Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac-Sa” do
Instituto para os Assuntos Municipais, no 1.° trimestre, houve a transferéncia de
29 729 171,82 patacas para outros projectos. A Comissao solicitou ao Governo
esclarecimentos sobre o eventual impacto dessa transferéncia na execugdo desse

projecto em 2026, bem como as razdes pelas quais se verificaram diferengas
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significativas entre os valores or¢gamentados e as necessidades reais desse

projecto.
Resposta do Governo:

“As transferéncias orcamentais foram efectuadas com base na afectacdo global
dos recursos financeiros publicos, tendo em conta o facto de outros servigos
publicos terem requisitado verbas orcamentais ao Instituto para os Assuntos
Municipais, de acordo com a calendarizagdo concreta das suas ac¢des. Ao mesmo
tempo, o pagamento das despesas de alguns projectos do Instituto para os
Assuntos Municipais, cuja execugfo estava inicialmente prevista para 2025, teve
de ser adiado para 2026 devido a diversos factores. Apds uma revisdo global da
situagdo de execucdo do orcamento do PIDDA do Instituto para os Assuntos
Municipais e uma analise integrada, e sob o contexto de garantir que o progresso
da execugdo global do projecto do ‘Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac-
S4&’ ndo seja afectado em 2026, considerou-se que esta transferéncia constituiu
uma medida razoavel e viavel de distribui¢do de recursos, com o objectivo de

melhorar a eficacia e flexibilidade na utilizagdo do orgamento publico.

Quanto ao projecto do ‘Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac-Sa’, o seu
posicionamento € criar um espago de actividades de lazer para todas as faixas
etarias e uma base de treino ao ar livre para os jovens. A fim de responder as
preocupagdes da sociedade com o custo da obra, e sob o contexto de garantir a
seguranga, a qualidade e o controlo rigoroso do or¢camento, o Instituto para os
Assuntos Municipais procedeu a optimizagdo do projecto inicial em 2025,
incluindo o ajustamento e aperfeicoamento das estruturas e técnicas de
construgdo, bem como a concepgdo de projectos especificos, fazendo com que a
distribuigdo global dos recursos seja mais precisa e eficiente, resultando na
redugdo dos respectivos custos. Além disso, a adjudicagdo da ‘Obra do Campo de
Aventuras Juvenis da Praia de Hac-S4 - Fornecimento e constru¢do de

equipamentos para diversdo’ foi concluida no 4.° trimestre de 2025, sendo o valor

efectivo de adjudicag@o inferior ao estimado na fase inicial, reflectindo ainda mais
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a eficacia das medidas de optimizagdo. O inicio da ‘Obra do Campo de Aventuras
Juvenis da Praia de Hac-Sa - Empreitada de construgéo do campo’ estava previsto
para 2026, com o pagamento das respectivas despesas em 2026 e 2027, no
entanto, devido a necessidade posterior de alterag@o ou ajustamento de algumas
partes do projecto e do orgamento, designadamente, a introdugfo do sistema de
arrefecimento por neblina, a substituigdo do campo de skate profissional
inicialmente projectado por uma pista de skate apetrechada, o melhoramento do
projecto de arborizagdo, etc., o pagamento das obras foi adiado para 2027 e 2028.
Pelos motivos expostos, a transferéncia de 29,73 milhdes de patacas para outras

acg¢des ndo afectou a execugdo das referidas obras em 2026.

Actualmente, o ‘Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac-S4’ estd a ser
p
promovido de forma faseada. Prevé-se que as obras tenham inicio no 1.° trimestre
do ano de 2027, sendo que, na 1.? fase, uma parte da zona de campismo e a pista
de carrinhos serdo primeiramente abertas ao publico, procurando concluir a obra
p
global no 4.° trimestre do ano de 2028 e entrar na fase de funcionamento

experimental”.

III. Analise financeira

O orgamento inicial do PIDDA para 2026 era de 18,08 mil milhdes de patacas e,
até ao 1.° trimestre, o orgamento autorizado cifrou-se, também, em 18,08 mil
milhdes de patacas, a despesa efectiva cifrou-se em 3,72 mil milhdes de patacas,
a taxa de execugdo or¢camental foi de 20,6%, o valor da cabimentagio cifrou-se

em 13,92 mil milhdes de patacas e a taxa de utilizacdo or¢camental foi de 77%.

Embora o valor global do PIDDA do 1.° trimestre se tenha mantido em 18,08 mil

milhdes de patacas, o orcamento autorizado dos seguintes servigos sofreu
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or¢amental desses servigos podem ser consultados no Anexo II.

N.” de

1.° trimestre
Orcamento

7

milhdes de patacas

Org¢amento

ajustamentos face ao orgamento inicial. Os dados sobre a situagdo da execugdo %\_/

ordem Servico proponente autorizado inicial  Variacio
1 Direcgdo dos Servigos de Obras 5350 5340 10
Publicas '
2 Instituto para os Assuntos Municipais 582 580 2
3 Direcgdo dos Servicos para os 35 33 2
Assuntos de Trafego
4 Direccdo dos Servigos de 316 298 18
Administragdo e Fun¢do Publica
5 Direc¢do dos Servigos de 36 41 -6
Identificagdo
6 Direcgdo dos Servigos de Assuntos 487 519 -32
Maritimos e de Agua
7 Direcgdo dos Servigos de Finangas 656 649 8
- 8 Direcgfo dos Servigos das Forgas de 165 167 -2
Seguranga de Macau
9 Direcg¢do dos Servigos de Protecgéo 1466 1466 -0
Ambiental (Nota)
Total 9092 9092 0

* Devido aos arredondamentos, os valores calculados podem variar ligeiramente.

Nota: O valor da variagdo foi de -34 517,18 patacas.

30. Apos a andlise dos dados facultados pelo Governo, verifica-se que:

- O orcamento autorizado da Direc¢do dos Servigos de Obras Publicas teve um

aumento liquido de 9 829 637,18 patacas face ao orgamento inicial, o que

implicou o reforgo orcamental de 12 projectos, no valor de 125 955 951,85

patacas, ¢ uma redugdo do orcamento de seis projectos, no valor de

116 126 314,67 patacas. O saldo liquido de 9 829 637,18 patacas foi composto

por transferéncias de 11 867 500,00 patacas e 34 517,18 patacas provenientes,

respectivamente, do orcamento do PIDDA da Direc¢do dos Servigos de Assuntos

s AR
AL — Modelo 6
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Maritimos e de Agua e da Direcgdio dos Servigos de Protec¢io Ambiental, bem
como por uma transferéncia de 2 072 380,00 patacas para o orgamento do PIDDA

da Direcg¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego;

- O orcamento autorizado do Instituto para os Assuntos Municipais teve um
aumento liquido de 2 292 823,92 patacas face ao or¢camento inicial, o que
implicou o reforgo orgamental de 11 projectos, no valor de 38 021 995,74 patacas,
e a reducdo do orgamento de dois projectos, no valor de 35 729 171,82 patacas.
O valor liquido de 2 292 823,92 patacas foi composto por uma transferéncia de
20 125 623,92 patacas do orgamento do PIDDA da Direc¢do dos Servigos de
Assuntos Maritimos e de Agua, bem como por uma transferéncia de
17 832 800,00 patacas para o orcamento do PIDDA da Direc¢do dos Servigos de

Administragdo e Fungdo Publica;

- O orgamento autorizado da Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego
teve um aumento de 2 072 380,00 patacas face ao orcamento inicial, o qual foi
totalmente destinado ao refor¢o do orcamento do projecto “Reordenamento da
Rede Rodovidria na Periferia da Rotunda da Amizade™. O aumento do orgamento
resultou das transferéncias orcamentais do PIDDA da Direc¢do dos Servigos de

Obras Publicas;

- O orgamento autorizado da Direcgdo dos Servigos de Administragdo e Fungdo
Publica teve um aumento liquido de 17 832 800,00 patacas face ao orgamento
inicial, o que implicou o reforco orcamental de dois projectos, no valor de
47 832 800,00 patacas, das quais um aumento de 30 000 000,00 patacas teve
origem numa reduc¢do or¢gamental de outro projecto da Direcgdo dos Servigos de
Administragdo e Fungdo Publica. Quanto ao valor liquido de 17 832 800,00
patacas foi composto pelas transferéncias orcamentais do PIDDA do Instituto

para os Assuntos Municipais;

- O orcamento autorizado da Direcgdo dos Servigos de Identificagdo teve uma
redugdo de 5 500 000,00 patacas face ao or¢amento inicial, correspondendo na

totalidade a redug@o do orgamento do projecto “Aquisi¢do dos sistemas proprios
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da plataforma em nuvem”, que foi transferido para o orgamento do PIDDA da

Direcgdo dos Servigos de Finangas;

- O or¢amento autorizado da Direc¢do dos Servi¢os de Assuntos Maritimos e de
Agua teve uma redugfio de 31 993 123,92 patacas face ao orgamento inicial,
devido a redugdo do orgamento do “Projecto de optimizagdo de protecgdo contra
colisdo na Ponte Macau” e do projecto “Via de Acesso (A3) entre a Zona A dos
Novos Aterros Urbanos e a Peninsula de Macau — empreitada de assentamento de
condutas publicas de abastecimento de 4gua”, respectivamente, em 20 125 623,92
patacas e 11 867 500,00 patacas, que foram transferidos, respectivamente, para o
PIDDA do Instituto para os Assuntos Municipais e da Direcgdo dos Servigos de

Obras Publicas;

- O orgamento autorizado da Direc¢do dos Servigos de Finangas teve um aumento
de 7 500 000,00 patacas face ao orgamento inicial, com aumentos nos orgamentos
dos projectos “Financas inteligentes 2.* fase” e “2.* fase da Plataforma de
Contratagdo Publica”, respectivamente, de 2 264 000,00 patacas e de
5 236 000,00 patacas. O aumento do orgamento resultou das transferéncias
or¢amentais do PIDDA da Direcgéo dos Servicos de Identificacdo e da Direcgéo
dos Servigos das Forcas de Seguranga de Macau, respectivamente, no valor de

5 500 000,00 patacas e de 2 000 000,00 patacas;

- O orcamento autorizado da Direcg¢do dos Servigos das Forgas de Seguranga de
Macau teve uma redugdo de 2 000 000, 00 de patacas face ao orgamento inicial,
correspondendo na totalidade a redugéo do or¢amento do projecto “Equipamentos
de servidores de entrada e saida na fronteira”, que foi transferido para o

or¢amento do PIDDA da Direcgéo dos Servigos de Finangas;

- O or¢amento autorizado da Direcg¢éo dos Servigos de Protec¢do Ambiental teve
uma reducdo liquida de 34 517,18 patacas face ao orcamento inicial, o que
implicou o refor¢o orgamental de trés projectos, no valor de 14 819 833,00

patacas, e a redugdo do orgamento de trés projectos, no valor de 14 854 350,18
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patacas. O valor reduzido do orgamento foi transferido para o orgamento do

PIDDA da Direcgdo dos Servigos de Obras Publicas.

31. Emrelagéo as alteragdes orgamentais dos referidos servigos publicos, a Comissdo

deu ateng¢do ao eventual impacto na execugdo do projecto inicial dos servigos

publicos. Assim, foram solicitados esclarecimentos ao Governo. Em relacdo a

resposta do Governo, consulte-se o Anexo III.

32. Até ao 1.° trimestre de 2026, foi inscrito um total de 199 projectos do PIDDA,

dos quais 20 foram projectos novos inscritos durante o 1.° trimestre € um foi

cancelado. Dos 20 novos projectos inscritos, trés foram criados no 1.° trimestre

de 2026, e os restantes foram projectos reinscritos, envolvendo um orgamento

autorizado de 400 milhdes de patacas.

Direcg¢ao dos Servicos de Obras Piblicas

Estimativa/ Data de

Orcamento  Ponto de or¢camento inicio/
Designaciio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio
Estudo e sondagens 34 517,18 Projecto 416746 305,73 2018 2026
geotécnicas do reservatorio antigo
pluvial e melhoramento do
sistema de drenagem no Porto
Interior
Passagem superior para pedes 50 000,00 Projecto 79 568 428,18 2023 2026
na Doca do Lam Mau antigo
Obra de reparagio das 4 879 000,00 Projecto 55984 620,00 2024 2027
estruturas da Ponte G. Nobre antigo
de Carvalho
Obra de reordenamento de 2 384 000,00 Projecto 63 126 000,00 2025 2029
arruamento e drenagem junto a antigo
Rua Cidade de Lisboa na
Taipa
Espagos abertos provisérios 1590511,50 Projecto 90 300 000,00 2025 2029
dos lotes A3, A4 e A9 do Lago novo

Nam Van e construgdo do
auto-silo subterraneo

33. Os projectos “Estudo e sondagens geotécnicas do reservatério pluvial e

melhoramento do sistema de drenagem no Porto Interior”, “Passagem superior
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para pedes na Doca do Lam Mau”, “Obra de reparagdo das estruturas da Ponte G.
Nobre de Carvalho™ e “Obra de reordenamento de arruamento e drenagem junto
a Rua Cidade de Lisboa na Taipa” encontravam-se em curso no 4. ° trimestre de
2025, enquanto o projecto “Espagos abertos provisorios dos lotes A3, A4 e A9 do
Lago Nam Van e construg@o do auto-silo subterrdneo™ ¢ novo e tem um valor
estimado de 90,30 milhdes de patacas. Segundo os esclarecimentos do Governo,

com vista ao aproveitamento racional dos recursos de solos, planeia-se, a curto

§$¥5&

_

prazo, o aproveitamento de trés terrenos situados nos lotes A3, A4 e A9 do Lago
Nam Van para a construgdo de um “espaco publico provisorio”, sendo a cave

transformada num parque de estacionamento publico.

Instituto Cultural

R <

Estimativa/ Data de

Orcamento Ponto de orcamento inicio/

Designacio do projecto autorizado _situacio do projecto conclusio
Obras de restauro e revitalizagdo 137 400,00  Projecto 16 954 076,50 2023 2026

T dos n.%* 23 ¢ 25 do Porto Interior antigo

34. O projecto “Obras de restauro e revitalizagdo dos n.”® 23 e 25 do Porto Interior”

encontrava-se em curso nho 4. ° trimestre de 2025.

Instituto para os Assuntos Municipais

Estimativa/ Data de
Or¢amento  Ponto de or¢camento inicio/
Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio
Projecto de melhoramento das 5539315,00 Projecto 60 189 460,84 2020 2026
instalagdes publicas da antigo
comunidade de Seac Pai Vane
das instalagdes de passagem
Obras de optimizagdo da Praga 122 313,30 Projecto 12 188 680,00 2023 2026
do Lago Sai Van e das vias antigo
publicas circundantes
— 20
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Estimativa/ Data de

Orcamento  Ponto de or¢camento inicio/

Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio
Obra de optimizagdo de vias 600 000,00 Projecto 11460 000,00 2023 2026

publicas das zonas da Avenida de antigo
Horta e Costa, Avenida do d
Ouvidor Arriaga, San Kio,

Avenida do Conselheiro Ferreira -
de Almeida e Guia

Obra de optimizagdo de vias 1715219,00 Projecto  72970716,01 2023 2026
publicas da zona do aterro entre antigo

as Ilhas de Coloane ¢ da Taipa,

do Posto Fronteirigo da Parte de

Macau do Posto Fronteirigo

Henggin e das suas zonas

contiguas

Obra de optimizagdo de vias 3 180 700,00 Projecto 11 510200,95 2024 2026
publicas dos NAPE antigo

Obra de optimizagdo de vias 232 184,71 Projecto 11474 000,00 2024 2026
publicas das zonas da Ilha Verde, antigo
Fai Chi Kei e Doca de Lam Mau

Obra de optimizagdo de vias 400 000,00 Projecto 9300 000,00 2024 2026
publicas das zonas do Patane, antigo

Ruinas de S. Paulo e Zona

Central

Obra de optimizagdo de vias 3 565 990,00 Projecto  3565990,00 2025 2026
publicas da Zona dos Jardins do antigo

Oceano ¢ da Taipa Pequena e
Zona da Universidade e do Pac
On

35. Osreferidos 8 projectos encontravam-se em curso no 4. ° trimestre de 2025.

Direcciio dos Servicos de Administracio e Funcio Pablica

Estimativa/ Data de
Orcamento  Ponto de or¢camento inicio/
Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio
Aumento da eficacia do Centro 30 000 000,00 Projecto 121 000 000,00 2025 2026
de Computagdo em Nuvem e antigo
renovagdo de equipamentos
antigos
— 21
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O projecto “Aumento da eficicia do Centro de Computagdo em Nuvem e
renovagdo de equipamentos antigos™ encontrava-se em curso no 4. ° trimestre de

2025.

Direcc¢ao dos Servicos de Financas

Estimativa/ Data de

Orcamento  Ponto de or¢amento inicio/

Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio

Finangas inteligentes 2.2 fase 2 264 000,00 Projecto 77 788 800,00 2022 2026
antigo

2.2 fase da Plataforma de 5236 000,00 Projecto 7480 000,00 2026 2027
Contratagdo Publica novo

37.

O projecto “Finangas inteligentes 2.* fase” encontrava-se em curso no 4. °
trimestre de 2025, enquanto o projecto da 2. fase da “Plataforma de Contratacdo
Publica” € novo e tem um valor or¢amentado de 7 480 000,00 patacas. Segundo
os esclarecimentos do Governo, no ambito da ampliagdo da 2.* fase da
“Plataforma de Contratagdo Publica”, e tendo em conta as diversas expectativas
de optimizagdo apresentadas durante a apreciagdo e discussdo da Lei da
contratacdo publica na Assembleia Legislativa, procedeu-se a melhorias
significativas nos dois médulos funcionais cujo desenvolvimento ja se encontrava
anteriormente concluido, incluindo a “Base de Dados Central de Fornecedores” e
a “Publicacdo de Informagdes sobre Contratacdo Publica”. Em paralelo,
introduziu-se uma tecnologia de inteligéncia artificial baseada em modelos de
linguagem de grande escala, com o objectivo de prestar assisténcia inteligente aos
fornecedores na correspondéncia e selecgdo das categorias de exploragdo. Para
mais informagdes sobre este projecto, pode consultar a resposta do Governo

constante no ponto 21.
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Direccéo de Inspec¢io e Coordenagio de Jogos

Estimativa/ Data de
Designacio do Orcamento  Ponto de orcamento inicio/
projecto autorizado situacio do projecto conclusio
Inspecgdo de Jogos 121 141 600,00 Projecto 160 000 000,00 2025 2027
Inteligente para a antigo

recuperagdo de desastres

38.

encontrava-se em curso no 4. ° trimestre de 2025.

Direccio dos Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnologico

O projecto “Inspec¢do de Jogos Inteligente para a recuperagdo de desastres”

Estimativa/ Data de

Orcamento  Ponto de or¢amento inicio/

Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusiio

Plano Concepcional para o 206 406 800,00 Projecto 197 806 440,00 2025 2027
Parque Industrial de antigo

Investigagdo e
Desenvolvimento das Ciéncias
e Tecnologias de Macau
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39. O projecto “Plano Concepcional para o Parque Industrial de Investigagdo e

Desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologias de Macau” encontrava-se em curso

no 4. ° trimestre de 2025. Para mais informacdes sobre este projecto, pode

consultar a resposta do Governo constante no ponto 11.

Direccio dos Servicos de Proteccio Ambiental

Estimativa/ Data de

Orcamento Ponto de orcamento inicio/

Designacio do projecto autorizado situacio do projecto conclusio

Empreitada de concepgéo e 14 294 833,00 Projecto 14 760 000,00 2026 2026
novo

construgdo de zona de
armazenamento temporario
de equipamentos e veiculos
na Zona E1 dos Novos
Aterros Urbanos

40.

O projecto “Empreitada de concepgdo e construgdo de zona de armazenamento

tempordrio de equipamentos e veiculos na Zona E1 dos Novos Aterros Urbanos”
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¢ novo e tem um valor estimado de 14 760 000,00 de patacas. Segundo os dados
do Governo, este projecto visa a constru¢do de uma zona de armazenamento
tempordrio de equipamentos e veiculos afectos a limpeza urbana, recolha e

transporte de residuos.

Segundo os dados fornecidos pelo Governo, no 1.° trimestre de 2026, foi

41.
cancelado o seguinte projecto:
N.°de Servico
ordem proponente Designacio do projecto
1 Instituto para os Assuntos Obra de optimizacdo da Zona de Lazer da Avenida de
Municipais Artur Tamagnini Barbosa e das zonas circundantes

42. Segundo os esclarecimentos do Governo, apds a demolicdo do Bloco C do
Edificio D.? Julieta Nobre de Carvalho, juntamente com o terreno da Zona de
Lazer do Bairro Social de Tamagnini Barbosa (incluindo uma creche), planeia-se
construir ai um parque de estacionamento subterrdneo e, apds a reposicdo da
superficie do terreno, este sera transformado em zona de lazer e a sua gestio vai
ser transferida para o Instituto para os Assuntos Municipais, portanto, foi
necessario suspender a execucdo do referido projecto.

43.  Além disso, apds a verificagdo das informagdes apresentadas pelo Governo, vai
ser cessada a execuc¢do dos trés projectos seguintes, embora ainda estejam
inscritos no or¢amento:

N.°de Servi¢o Org¢amento
ordem proponente Designacio do projecto autorizado
1 UM Equipamentos para o Centro de Estudos Juridicos 5232 800,00
Empiricos da Faculdade de Direito da Universidade de
Macau
2 DSFSM Obra de construgdo do novo Centro de Controlo do 20 288 800,00
Corpo de Bombeiros da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau
3 DSPA Obras de construgdo das instalagdes provisorias de 38 124 349,82

tratamento de dguas residuais a Sul do Porto Interior
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44. Segundo os esclarecimentos do Governo:

1) Projecto “Equipamentos para o Centro de Estudos Juridicos Empiricos da J/
Faculdade de Direito da Universidade de Macau” - devido ao impacto das

fricgGes comerciais entre a China e os Estados Unidos da América, o controlo 4/

za
‘.

das exportagdes de chips avangados e dos respectivos equipamentos tem vindo
a tornar-se cada vez mais restritivo, criando incertezas quanto ao prazo de
fornecimento, ao prazo de entrega e aos modelos disponiveis dos
equipamentos a adquirir. Além disso, dado que a arquitectura tecnoldgica dos
servidores de computagdo de alto desempenho evolui rapidamente, verificam-
se alteragdes significativas na relagdo custo-beneficio e no suporte do
ecossistema dos equipamentos em questdo, bem como uma crescente
maturidade dos servigos de computa¢io em nuvem e outras tecnologias de
computagiio flexivel, o que faz com que o desempenho dos equipamentos a
adquirir se torne obsoleto. Por estas razdes, a unidade utilizadora, apds analise,

decidiu encerrar o projecto.

2) Projecto “Obra de construgdo do novo Centro de Controlo do Corpo de
Bombeiros da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau” — sera ajustada a localizagéo
do novo centro de comando, sendo necessario suspender os trabalhos de

COHCGpQﬁO €m Curso.

3) Projecto “Concepgdo, construgfio, operagdo € manutengdo das instalagdes
provisorias de tratamento de dguas residuais a Sul do Porto Interior” — ja foram
concluidos os trabalhos de concepgdo; tendo em conta a situagdo mais recente
da drenagem a sul do Porto Interior, estd a ser estudada uma solugo alternativa
para a obra da box-culvert a sul do Porto Interior, portanto, estdo a ser iniciados
os trabalhos de negociag@o com o adjudicatério sobre a resolugdo do contrato.
Para mais informagdes sobre este projecto, pode consultar a resposta do

Governo constante no ponto 23.

45. Até ao 1.° trimestre de 2026, o orgamento autorizado do PIDDA diminuiu 1,7 mil

milhdes de patacas, face ao periodo homoélogo de 2025, a despesa efectiva

TR RN A-4 BURREIE: 20254 11H
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diminuiu 800 milhdes de patacas, o valor da cabimenta¢do diminuiu 2,11 mil
milhdes de patacas, a taxa de execugdo orgamental diminuiu 2,3% e a taxa de
utilizagdo or¢amental diminuiu 4%. Havia 199 projectos inscritos no PIDDA,

portanto, verificou-se uma redugdo de trés projectos, face aos 202 registados no

periodo homologo de 2025.

milhdes de patacas

Taxa de Taxa de
1.° Orcamento  Despesa Valor da execucio utilizacio N.°de
trimestre  autorizado efectiva cabimentacio orcamental or¢camental projectos
Ano 2026 18 084 3719 13919 20,6% 77,0% 199
Ano 2025 19 783 4516 16 026 22,8% 81,0% 202
Variagio -1 699 -797 -2 107 -2,3% -4,0% -3

* Devido aos arredondamentos, os valores calculados podem variar ligeiramente.

46.

Até ao 1.° trimestre de 2026, registaram-se 70 projectos com uma taxa de

utilizagdo orcamental de zero, envolvendo um org¢amento autorizado de mil

Mo TR S &

milhdes de patacas (para informagdes mais detalhadas, consulte-se o Anexo IV):

Servi¢o proponente

1.° trimestre

Instituto para os Assuntos Municipais

Universidade de Macau

Direcgio dos Servigos de Obras Puablicas

Instituto Cultural

Direcgéo dos Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua
Policia Judiciaria

Direc¢éo dos Servicos de Finangas

Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau
Servigos de Alfandega da RAEM

Direcgfo dos Servigos de Administragdo e Fungdo Publica

Direccédo dos Servigos de Assuntos de Justiga

26
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Servigo proponente

1.° trimestre

Direc¢do dos Servigos de Economia e Desenvolvimento
Tecnolégico

Servigos de Satde

Direcgdo dos Servigos de Protecgdo Ambiental
Direcgéo dos Servigos de Solos e Construgio Urbana
Direc¢o dos Servigos de Turismo

Universidade Politécnica de Macau

Direcgéo dos Servigos Correccionais

2

Total

70

o Instituto para os Assuntos Municipais; com 11 projectos, a Universidade de

Macau; e com nove projectos, a Direcg@o dos Servigos de Obras Publicas.

Dos 70 projectos com taxa de utilizag@o or¢gamental de zero - com 12 projectos, b

Ap6s a andlise das informagdes dos projectos do PIDDA do 1.° trimestre de 2026,

verificou-se que, de entre os 199 projectos, o Governo alterou o prazo de

execugdo de seis.

1.° trim.
de 2026 Data de
- Data de conclusio
N.° de Servico conclusdo inicialmente
ordem proponente Designacio do projecto prevista prevista Variacio
1  DSOP Sistema e Material Circulante do Sistema 2030 2026 4
de Metro Ligeiro
2 DSOp Renovagdo da periferia da ponte Sai Van 2027 2026 1
3 DSAMA  Projecto de optimizagdo de protecgdo 2027 2026 1
contra colisdo na Ponte Macau
4 ID Obras de Construgdo do Campo Desportivo 2027 2026 1
no Lote B13 da Zona A do Novo Aterro
5 ID Obras de Construgdo do Campo Desportivo 2027 2026 1
no Lote BT7 da Taipa
6 DSOP Obra de remodelag@o dos pisos 3.°a0 5.° ¢ 2026 2028 2
11.° do Bloco A do lote 25 nos NAPE
27
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49. Além disso, apos a andlise dos valores or¢amentados actualizados ou dos valores
das estimativas actualizadas dos 199 projectos do PIDDA do 1.° trimestre de
2026, verifica-se que 11 projectos registaram aumentos nos valores orgamentados
actualizados ou nos valores das estimativas actualizadas, oito registaram redugdes
e 176 mantiveram os valores. Além disso, o valor da estimativa de um projecto

foi alterado para o valor or¢amentado.

50. No que diz respeito as alteragdes orgamentais do projecto, o Governo ndo prestou

esclarecimentos ou houve falta de clareza nos esclarecimentos prestados:

Valor da alteracio

NP TR = A Sy

Servico or¢camental

proponente Designacio do projecto do projecto

DSOP Renovagdo da periferia da ponte Sai Van 84 519 953,50

1AM Obra de acesso de ligagdo entre a Ciclovia da Zona de 14 500 000,00
Lazer da Marginal e a Ciclovia Flor de Létus na Taipa

1AM Obra de optimizagdo da zona de lazer na Estrada 10 500 000,00

— Marginal da Ilha Verde

IAM Obra de optimizagdo da zona de lazer da Praga Flor de 3587 828,90
Lotus

DSCC Projecto Cena Realista Tridimensional Macau -620 000,00

DSFSM Actualizagdo do sistema de radio -1 587 000,00

DSAMA Construcfo da estagdo de agua reciclada de Coloane -2 511 333,33
fase I

DSFSM Equipamentos de servidores de entrada e saida na -11 100 798,00
fronteira

51. Assim, a Comissfo solicitou ao Governo que prestasse esclarecimentos

adicionais. Em relagdo a resposta do Governo, consulte-se o Anexo V.

52. Por ultimo, a Comissdo também deu muita atencdo as informagles mais
actualizadas sobre o planeamento, o andamento, os marcos importantes, o0 prazo
de execugdo previsto e o orgamento dos projectos: Cidade (Universitaria) de
Educagdo Internacional de Macau e Hengqin, Zona Internacional de Turismo e

Cultura Integrados de Macau, e Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional

— 28
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de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas. Assim, foram solicitados ao
Governo esclarecimentos sobre o ponto de situagdo. Em relagdo a resposta do

Governo, consulte-se 0 Anexo VL

IV. OpiniGes e sugestdes

Até-ao 1.° trimestre de 2026, a taxa de execug¢do orgamental do PIDDA foi de
20,6% e a taxa de utilizagdo orgamental foi de 77%, o que representa uma ligeira
descida em relagdo ao periodo homdlogo de 2025. A Comissdo entende que o
Governo deve prestar aten¢do ao andamento da execugdo dos projectos, evitando
que o inicio dos projectos seja excessivamente concentrado na segunda metade

do ano, afectando assim a taxa de execugdo or¢gamental anual.

Face a cessagdo da execugdo de alguns projectos, nomeadamente no que diz
respeito a aquisi¢do de equipamentos avangados relacionados com a tecnologia
de informagdo, cujas evolugdo de geragdes, actualizagdo de equipamentos e
variagdo de pregos sdo rapidas, a Comissdo sugeriu ao Governo que, aquando do
desenvolvimento dos referidos projectos, deve ter em conta os referidos factores
para definir um orcamento de projecto razoavel, e o prazo para iniciar os
procedimentos de aquisi¢do deve ser o mais curto possivel, a fim de reduzir o

impacto dos referidos factores nos projectos.

V. Conclusoes

A Comisséo conclui o seguinte:

1) Entregar o presente relatéorio ao Senhor Presidente da Assembleia

Legislativa e propor a sua distribuigdo a todos os Deputados; e

2) Enviar o presente relatorio ao Governo da RAEM.

29
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Macau, 6 de Agosto de 2026

A Comissio,

Ny
Z

Song Pek Kei

(Presidente)

Nian Iek Hang ;

(Secretario)

ok

Ip Sio Kai
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A

Lam Lon Wai

%éz'%@

Vong Hou Piu

&

Chan Hao Weng

b

Lee Koi Ian
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Anexo I

Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao
Relatorio da Execucio Or¢amento no 1.° trimestre do ano

econémico de 2026

A-4 BUREI: 20251E 111

- Formato A-4 Imp. Nov, 2025



Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao

Relatorio da Execuc¢ao Orcamental no

1.° trimestre do ano economico de
2026

=N Abr 2026
/| DSF




Pagina em branco



Introducao

De acordo com o disposto na alinea 2) do artigo 45.° da Lei n.° 15/2017 (Lei de
enquadramento orcamental), o Governo da RAEM deve entregar a Assembleia
Legislativa, no prazo de 30 dias ap6s o termo de cada trimestre, o Relatorio da Execugao
Orcamental do Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo (doravante designado por PIDDA). Nestes termos, ao abrigo do n.° 2 do
artigo 47.° do Regulamento Administrativo n.° 2/2018 (Regulamentacdo da Lei de
enquadramento or¢camental), elaborou-se o Relatério da Execucdo Orgamental do

PIDDA relativo ao 1.° trimestre do ano de 2026.

O presente relatério esté dividido em duas partes, sendo que a primeira parte
compreende a descricdo sumaria do orcamento do PIDDA, na qual se apresentam,
principalmente, por escrito e por mapas, as informacdes e os dados essenciais do
orcamento do PIDDA, de modo a revelar a execucdo orcamental global. A segunda
parte compreende as informacdes sobre a execucéo concreta dos diversos projectos que
permitem um conhecimento pormenorizado em relacdo a execucdo dos mesmos, ao
prazo estimado para a execucao, ao montante total do orgcamento desses projectos, entre

outros elementos.



Primeira parte

O orgamento inicial do PIDDA, em 2026, cifrou-se em 18 084,42 milhdes de
patacas. Até ao 1.°trimestre do ano de 2026, o orgcamento autorizado foi de 18 084,42
milhOes de patacas, e a despesa efectiva situou-se em 3 718,91 milhdes de patacas,
traduzindo-se numa taxa de execugdo orcamental de 20,6%®. Quanto a&s verbas
cabimentadas, foram de 13 919,22 milhdes de patacas, com uma taxa de utilizacdo

orcamental de 77,0%?2.

Em termos de programas, o da “Habitagdo publica” registou o montante
orcamental mais elevado, com um or¢camento autorizado no valor de 4 604,81 milhdes
de patacas, no qual, a “Empreitada de constru¢ao de habitacdo publica no Lote B8 da
Zona A dos Novos Aterros” apresentou o valor do orcamento autorizado mais elevado,
cifrando-se em 757,28 milhdes de patacas, com as taxas de execugdo or¢amental e de
utilizacdo orgamental de 12,9% e de 99,9%, respectivamente. Seguidamente, a
“Empreitada de construcao de habita¢do publica no Lote A5 da Zona A dos Novos
Aterros”, com um or¢camento autorizado no valor de 560,09 milhdes de patacas,

registou a taxa de execuc¢ao or¢amental de 42,9% e a de utilizagdo orcamental de 99,3%.

Em termos de classificagdo organica, a Direcgdo dos Servigos de Obras Publicas
assumiu o maior peso do orcamento do PIDDA, com o orcamento autorizado de
5 349,74 milhGes de patacas, correspondente a 29,6% do orcamento total, sendo as suas
taxas de execucdo orcamental e de utilizacdo orcamental de 28,5% e de 57,0%,

respectivamente. Seguindo-se o Instituto de Habitagdo em segundo lugar e a Direcgdo

! Despesa efectiva/ orgamento autorizado
2 Verbas cabimentadas /orgamento autorizado



dos Servigos de Proteccdo Ambiental em terceiro lugar. O orgamento autorizado do
Instituto de Habitac&o situou-se em 4 653,16 milhdes de patacas, representando 25,7%
do orcamento total, com as taxas de execucdo or¢camental e de utilizacdo or¢camental de
25,7% e de 99,5%, respectivamente. Quanto a Direccdo dos Servicos de Proteccdo
Ambiental, o seu orgamento autorizado cifrou-se em 1 465,69 milhdes de patacas,
representando 8,1% do orcamento total, com as taxas de execucdo orcamental e de

utilizacdo orcamental de 4,9% e de 88,5% respectivamente.



Por classificagdo econdmica, a dos “Edificios e estabelecimentos” assumiu o
maior peso, com o orcamento autorizado de 5 925,46 milhdes de patacas, representando
32,8% do orcamento total, com as taxas de execucdo orcamental e de utilizacdo
orcamental, respectivamente, de 15,9% e de 81,6%, incluindo principalmente os
projectos do “Hospital de Reabilitagdo do Complexo de Cuidados de Satude das Ilhas”,
da “Construgdo da Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais da Ilha Artificial de
Macau”, entre outros projectos. Seguindo-se a de “Habita¢des” em segundo lugar, com
0 orcamento autorizado no valor de 4 994,91 milhdes de patacas, representando 27,6%
do orgcamento total, com as taxas de execucao orcamental e de utilizacdo or¢camental,
respectivamente, de 23,5% e de 97,1%, referindo-se essencialmente aos projectos da
“Empreitada de constru¢do de habitacdo publica no Lote B8 da Zona A dos Novos
Aterros”, da “Empreitada de construgdo de habitagdo publica no Lote A5 da Zona A

dos Novos Aterros”, entre outros projectos.

Distribuicio do or¢camento autorizado por classificagdo econdémica

Equipamentos informaiticos e sistematicos: 1.7% _ Outros - Bens méveis: 0.1%
Material fabril e de restaurante: 0.3% ‘ _ Software ¢ dircitos: 2.0%
Artigos de habitagio: 0.0% | | | / Outros: 0.1%
. 21 PP o, | / -
Material médico e clinico: 0.8% \ [/ " Terrenos: 2.0%
Material de educagio, o / - T
cultura e recreio: 0.2% h
Material de seguranga: 0.8% )

Transportes e meios de
transportes: 4.8%
Outros - Bens iméveis: 0.6%

 Habitagdes: 27.6%
Fronteira terrestre: 0.0% /

Estradas e pontes, e
canais de navegacio:
26.3% B

T __Edificios e estabelecimentos: 32.8%



Quanto a classificagdo funcional, a dos “Servigos econémicos” ocupou o0 maior
peso, sendo que o seu orcamento autorizado foi de 8 111,38 milhGes de patacas,
representando 44,9% do orcamento total, com as taxas de execucdo orcamental e de
utilizac@o orcamental, respectivamente, de 20,6% e de 64,8%, incluindo principalmente
os projectos da “Linha Leste do Metro Ligeiro”, da “Constru¢do da Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais da Ilha Artificial de Macau”, entre outros projectos.
Seguindo-se a de “Habitagao” em segundo lugar, que registou o orgamento autorizado
no valor de 4 653,16 milhdes de patacas, representando 25,7% do or¢camento total, com
as taxas de execucéo orcamental e de utilizacdo orcamental, respectivamente, de 25,7%
e de 99,5%, incluindo essencialmente os projectos da “Empreitada de construgdo de
habitagdo publica no Lote B8 da Zona A dos Novos Aterros”, da “Empreitada de
construcdo de habitacdo publica no Lote A5 da Zona A dos Novos Aterros”, entre

outros projectos.

Distribui¢ao do orgamento autorizado por classificagdo funcional

Servigos piiblicos gerais : 3.9%

Justi¢a, ordem e seguranga : 6.2%

Educagio : 5.4%

Saide : 5.2%

Servicos
econdmicos : 44.9%

Previdéncia
social : 2.3%

Ll

Habitacfo : 25.7%

Servigos sociais e comunitarios : 6.5%



Por programa

2026
Orcamento

Inicial
a

Orcamento
autorizado

até 31/3/2026
b

Obra de instalagdes publicas

Sistema Transportes Colectivos Urbanos de Macau
Habitagdo publica

Estradas e pontes, taludes e canais de navegag@o
Aterros

Novo campus da UM na Ilha de Hengqin

Obras de instalag¢Ges de servigos

Equipamento de Servigos

Equipamento de instalagdes publicas
Equipamentos médicos

Meios de transporte

Construg¢ao do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas
Instalagdes para agua

Policiamento inteligente em nuvem

Construgdo da Zona A dos Novos Aterros Urbanos

Parque Industrial de Investigagdo e Desenvolvimento das
Ciéncias e Tecnologias de Macau

Total

3,423,511,300.00
2,975,577,300.00
4,604,811,500.00
1,036,621,800.00
168,593,200.00
468,509,200.00
1,459,034,800.00
707,841,700.00
46,700,000.00
4,300,000.00
59,936,000.00
910,269,900.00
58,597,400.00
12,000,000.00
1,840,011,400.00

308,100,000.00

3,423,511,300.00
2,975,577,300.00
4,604,811,500.00
1,036,621,800.00
168,593,200.00
468,509,200.00
1,459,034,800.00
707,841,700.00
46,700,000.00
4,300,000.00
59,936,000.00
910,269,900.00
58,597,400.00
12,000,000.00
1,840,011,400.00

308,100,000.00

18,084,415,500.00

18,084,415,500.00




Por programa

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizagéo
até 31/3/2026 até 31/3/2026 orcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
438,961,636.40 2,614,160,744.12 12.8 76.4
1,022,795,106.96 1,337,469,292.86 34.4 44.9
1,166,890,978.29 4,580,797,058.62 25.3 99.5
170,553,952.27 694,600,649.34 16.5 67.0
62,358,577.14 161,501,121.60 37.0 95.8
6,930,295.09 288,486,201.35 1.5 61.6
288,221,098.79 1,218,678,525.21 19.8 83.5
22,093,556.38 377,831,107.47 3.1 534
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 4,179,100.00 0.0 97.2

0.00 30,036,000.00 0.0 50.1
213,937,179.83 828,321,727.73 23.5 91.0
5,218,242.41 53,211,737.00 8.9 90.8
0.00 11,580,024.00 0.0 96.5
320,952,449.50 1,530,454,701.83 17.4 83.2
0.00 187,916,118.00 0.0 61.0
3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0




Por classificacio organica

2026 Orcamento

Orgamento autorizado

Inicial até 31/3/2026

a b

Policia Judiciaria 164,957,000.00 164,957,000.00
Direcgdo dos Servigos de Finangas 648,656,200.00 656,156,200.00
Direccdo dos Servicos de Identificagdo 41,000,000.00 35,500,000.00
Direcgdo dos Servicos de Cartografia e Cadastro 5,000,000.00 5,000,000.00
Direcgdo de Inspecgdo e Coordenagdo de Jogos 143,098,600.00 143,098,600.00

Dir. dos Servigos de Administracdo e Fungdo Publica

Direcgdo dos Servigos de Assuntos de Justica

Servigos de Policia Unitarios

Direcgdo dos Servigos para os Assuntos de Trafego

Direccdo dos Servicos de Protec¢do Ambiental

Dir. dos Ser. de Economia e Desen. Tecnoldgico

Direcgdo dos Servigos de Solos e Construgao Urbana

Direcgdo dos Servigos de Obras Publicas

Instituto Cultural

Instituto do Desporto

Dir. dos Servigos das Forcas de Seguranca de Macau

Dir. dos Servigos de Assuntos Maritimos ¢ de Agua

Direcgdo dos Servigos Correccionais

Servicos de Alfandega da RAEM

Dir. dos Ser. de Edu. e de Desen. da Juventude

Direccao dos Servigos de Turismo

Servigos de Satude

Instituto de Acgao Social

Instituto de Habitacao

Universidade Politécnica de Macau

Universidade de Macau

Gabinete do Procurador

Gab. da Presidente do Tribunal da Ultima Instancia

Comissariado Contra a Corrupgao

Instituto para os Assuntos Municipais

Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas — C. Méd.
Total

297,881,400.00
53,000,000.00
3,495,100.00
33,146,700.00
1,465,722,300.00
308,100,000.00
5,008,800.00
5,339,905,400.00
318,721,700.00
292,398,600.00
166,897,900.00
518,861,600.00
10,000,000.00
86,400,000.00
507,370,400.00
2,330,000.00
867,288,900.00
407,712,100.00
4,653,159,000.00
26,000,000.00
468,509,200.00
62,769,800.00
484,289,900.00
52,116,100.00
579,618,800.00
71,000,000.00

315,714,200.00
53,000,000.00
3,495,100.00
35,219,080.00
1,465,687,782.82
308,100,000.00
5,008,800.00
5,349,735,037.18
318,721,700.00
292,398,600.00
164,897,900.00
486,868,476.08
10,000,000.00
86,400,000.00
507,370,400.00
2,330,000.00
867,288,900.00
407,712,100.00
4,653,159,000.00
26,000,000.00
468,509,200.00
62,769,800.00
484,289,900.00
52,116,100.00
581,911,623.92
71,000,000.00

18,084,415,500.00

18,084,415,500.00




Por classificacio organica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizagéo
até 31/3/2026 até 31/3/2026 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

0.00 68,223,855.14 0.0 41.4
137,752,428.66 593,628,084.40 21.0 90.5
0.00 35,475,000.00 0.0 99.9

0.00 4,830,000.00 0.0 96.6
4,098,516.38 141,513,385.13 2.9 98.9
18,767,040.00 158,693,645.20 5.9 50.3
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 3,248,350.00 0.0 92.9
5,957,725.95 31,896,926.48 16.9 90.6
71,725,430.81 1,297,540,715.71 4.9 88.5
0.00 187,916,118.00 0.0 61.0

0.00 0.00 0.0 0.0
1,526,466,202.99 3,046,677,408.99 28.5 57.0
1,246,936.72 151,795,911.51 0.4 47.6
28,932,360.94 187,007,494.48 9.9 64.0
252,900.00 50,317,933.30 0.2 30.5
40,619,172.31 388,278,813.41 8.3 79.8
0.00 0.00 0.0 0.0

0.00 11,580,024.00 0.0 13.4
197,183,530.54 486,319,408.24 38.9 95.9
0.00 0.00 0.0 0.0
213,937,179.83 808,672,127.73 24.7 93.2
130,592,954.25 378,912,276.00 32.0 92.9
1,196,964,213.24 4,629,061,121.62 25.7 99.5
0.00 0.00 0.0 0.0
6,930,295.09 288,486,201.35 1.5 61.6
7,230,555.17 62,769,555.25 11.5 100.0
104,423,270.39 477,257,671.95 21.6 98.5
8,309,609.62 15,118,992.32 15.9 29.0
17,522,750.17 390,174,388.92 3.0 67.1
0.00 23,828,700.00 0.0 33.6
3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0




Por classificacao economica

2026
Orcamento

Inicial
a

Orcamento
autorizado

até 31/3/2026
b

Terrenos

Habitagoes

Edificios e estabelecimentos

Estradas e pontes, e canais de navegacio
Fronteira terrestre

Outros - Bens imoveis

Transportes e meios de transportes
Material de seguranca

Material de educacdo, cultura e recreio
Material médico e clinico

Artigos de habitacdo

Material fabril e de restaurante
Equipamentos informaticos e sistematicos
Outros - Bens moveis

Software e direitos

Outros

Total

359,625,900.00
4,994,909,900.00
5,884,683,300.00
4,782,854,400.00
6,581,100.00
100,159,000.00
858,927,300.00
154,593,000.00
30,000,000.00
152,214,900.00
8,229,000.00
48,303,000.00
333,248,400.00
15,194,200.00
322,370,100.00
32,522,000.00

359,625,900.00
4,994,909,900.00
5,925,462,826.00
4,752,623,658.14
6,581,100.00
100,159,000.00
860,125,615.86
151,300,000.00
30,000,000.00
152,214,900.00
8,229,000.00
48,303,000.00
309,533,075.00
15,194,200.00
359,618,075.00
10,535,250.00

18,084,415,500.00

18,084,415,500.00
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Por classificacao economica

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado eXecucao utilizacdo
até 31/3/2026 até 31/3/2026 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

70,371,610.65 291,787,680.84 19.6 81.1
1,171,881,273.38 4,852,537,771.97 23.5 97.1
940,702,654.53 4,835,413,455.18 15.9 81.6
1,121,088,001.33 2,534,102,700.40 23.6 533
26,100.00 1,818,200.00 0.4 27.6
21,362,255.73 89,416,957.52 21.3 89.3
369,999,253.00 817,943,378.86 43.0 95.1
0.00 61,593,489.34 0.0 40.7

0.00 16,615,286.70 0.0 55.4

0.00 102,007,800.00 0.0 67.0

0.00 2,226,488.00 0.0 27.1

174,000.00 12,753,000.00 0.4 26.4
21,038,793.44 91,471,225.17 6.8 29.6
779,490.00 9,993,430.00 5.1 65.8

0.00 189,033,063.15 0.0 52.6
1,489,641.00 10,510,182.00 14.1 99.8
3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0
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Por classificacao funcional

2026 Orcamento

Orgamento autorizado

Inicial até 31/3/2026

a b

1-00 SERVICOS PUBLICOS GERAIS 703,783,000.00 711,283,000.00
1-01 Org. adm. leg., ass. de natu. monet.e finan. 703,783,000.00 711,283,000.00
2-00 JUSTICA, ORDEM E SEGURANCA 1,121,430,700.00 1,113,930,700.00
2-02  Policia e alfandega 204,449,100.00 202,449,100.00
2-03 Bombeiros 48,848,800.00 48,848,800.00
2-05 Justiga e ordem 858,132,800.00 852,632,800.00
2-06 Correcgédo 10,000,000.00 10,000,000.00
3-00 EDUCACAO 980,417,800.00 980,417,800.00
3-02 Ensino 980,417,800.00 980,417,800.00
4-00 SAUDE 938,288,900.00 938,288,900.00
4-01 Admin., regulamentagio e investigacao 23,719,000.00 23,719,000.00
4-02 Cuidados de saude 914,569,900.00 914,569,900.00
5-00 PREVIDENCIA SOCIAL 407,712,100.00 407,712,100.00
5-02 Apoio social 407,712,100.00 407,712,100.00
6-00 HABITACAO 4,653,159,000.00 4,653,159,000.00
6-01 Admin., regulamentagdo e investigagdo 48,347,500.00 48,347,500.00
6-02 Habitagdo publica 4,604,811,500.00 4,604,811,500.00

12



Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

) Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizagéo
até 31/3/2026 até 31/3/2026 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b
137,752,428.66 616,903,534.40 194 86.7
137,752,428.66 616,903,534.40 19.4 86.7
120,216,335.18 720,743,031.96 10.8 64.7
252,900.00 33,253,457.30 0.1 16.4

0.00 28,644,500.00 0.0 58.6
119,963,435.18 658,845,074.66 14.1 773
0.00 0.00 0.0 0.0
204,113,825.63 753,665,673.59 20.8 76.9
204,113,825.63 753,665,673.59 20.8 76.9
213,937,179.83 832,500,827.73 22.8 88.7
0.00 0.00 0.0 0.0
213,937,179.83 832,500,827.73 234 91.0
130,592,954.25 378,912,276.00 32.0 92.9
130,592,954.25 378,912,276.00 32.0 92.9
1,196,964,213.24 4,629,061,121.62 25.7 99.5
30,073,234.95 48,264,063.00 62.2 99.8
1,166,890,978.29 4,580,797,058.62 253 99.5
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Por classificacao funcional

2026
Orcamento

Inicial
a

Orcamento
autorizado

até 31/3/2026
b

7-00
7-01
7-02
7-05

8-00
8-01
8-04
8-05
8-08
8-10
8-11
8-12
8-99

SERVICOS SOCIAIS E COMUNIT.
Cultura
Desporto e recreio

Cartografia

SERVICOS ECONOMICOS
Admin., regulamentag@o e investigacdo
Instalag¢des basicas

Transportes

Turismo

Protec¢do ambiental

Comércio e industria

Ciéncias e tecnologias

Outros

Total

1,186,075,800.00
318,721,700.00
862,354,100.00
5,000,000.00

8,093,548,200.00

152,283,400.00
1,496,869,600.00
4,409,573,700.00

1,168,243,000.00
318,721,700.00
844,521,300.00
5,000,000.00

8,111,381,000.00

152,283,400.00
1,517,496,841.59
4,389,530,975.59

2,330,000.00 2,330,000.00
1,465,722,300.00 1,465,187,782.82
309,276,300.00 309,276,300.00
250,881,400.00 268,714,200.00
6,611,500.00 6,561,500.00
18,084,415,500.00 18,084,415,500.00

14



Por classificacao funcional

(Unidade: MOP)

Taxa de Taxa de

Despesa efectiva Valor cabimentado execucao utilizagéo
até 31/3/2026 até 31/3/2026 orgcamental orcamental
(%) (%)

c d e=c/b f=d/b

47,702,047.83 734,947,730.91 4.1 62.9
1,246,936.72 151,795,911.51 0.4 47.6
46,455,111.11 578,321,819.40 5.5 68.5
0.00 4,830,000.00 0.0 96.6
1,667,634,088.44 5,252,489,912.92 20.6 64.8
4,098,516.38 141,513,385.13 2.7 92.9
328,050,713.66 1,289,859,759.83 21.6 85.0
1,244,992,387.59 2,192,771,989.05 28.4 50.0
0.00 0.00 0.0 0.0
71,725,430.81 1,297,040,715.71 4.9 88.5
0.00 189,092,418.00 0.0 61.1
18,767,040.00 142,211,645.20 7.0 52.9
0.00 0.00 0.0 0.0
3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0
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Anexo I1

Execuc¢io orcamental do PIDDA do

1.° trimestre do ano econémico de 2026 — por servigo proponente
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Anexo 111

1.° trimestre do ano econ6mico de 2026
Se as alteracdes orcamentais dos projectos do PIDDA viao ou nao
afectar a execucio do projecto inicial

(Resposta do Governo)
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Anexo 111

Em relacdo aos ajustamentos registados no orgamento autorizado face ao
or¢amento inicial dos seguintes servicos, a Comissdo solicitou ao Governo
esclarecimentos sobre as respectivas razoes, nomeadamente sobre se as alteracdes

or¢amentais vao afectar a execucao do projecto inicial:

Servico 1.° trimestre Orcamento

proponente Orcamento autorizado inicial Variacio
DSOP 5349 735 037,18 5339905 400,00 9829 637,18
IAM 581911 623,92 579 618 800,00 2292 823,92
DSAT 35219 080,00 33 146 700,00 2072 380,00
SAFP 315714 200,00 297 881 400,00 17 832 800,00
DSI 35500 000,00 41 000 000,00 -5 500 000,00
DSAMA 486 868 476,08 518 861 600,00  -31993 123,92
DSF 656 156 200,00 648 656 200,00 7 500 000,00
DSFSM 164 897 900,00 166 897 900,00 -2 000 000,00
DSPA 1 465 687 782,82 1 465 722 300,00 -34 517,18

Resposta da Direc¢ao dos Servicos de Obras Publicas

De acordo com o Plano de Pormenor da Unidade Operativa de Planeamento e
Gestao Este — 2, aprovado pelo Regulamento Administrativo n.° 8/2024, a zona norte
do lote B1 destina-se a um corredor de arborizacdo. Atendendo a que, actualmente, cada
vez mais residentes vivem nas habitagdes publicas ja concluidas na Zona A, considera-
se adequado, nesta fase, construir um espaco de lazer na zona norte do Lote B1, de
acordo com o planeamento, na medida em que para além de satisfazer as expectativas
dos residentes quanto as instalacdes de apoio da zona de lazer, pode ainda optimizar a

paisagem urbanistica geral da Zona Leste-2.

Simultaneamente, com o objectivo de evitar escavagdes repetidas no futuro, sera
ainda executada no mesmo local a obra de constru¢ao das fundagdes por estacas da
passagem superior para pedes na Avenida da Tai On. A Direc¢do dos Servigos de Obras

Publicas ja solicitou anteriormente a Direc¢do dos Servigos de Assuntos Maritimos e
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de Agua a transferéncia de verbas visando o inicio da “Empreitada de construgdo de
fundacgdes por estacas da passagem superior para pedes na Avenida Tai On e de zona de

lazer ao seu redor”.

A alteracdo orcamental acima referida ndo afectard a execucao do projecto inicial.

Resposta do Instituto para os Assuntos Municipais

O orcamento autorizado do IAM no 1.° trimestre de 2026 ¢ de 582 milhdes de
patacas, o que corresponde a um acréscimo de 2,29 milhdes de patacas em relagdo ao
or¢amento inicial, no valor de 580 milhdes de patacas. O respectivo ajustamento
orcamental refere-se a distribuicdo de recursos interdepartamentais durante o ano,
assegurando que o andamento e a qualidade da execu¢do dos projectos inicialmente
definidos por este Instituto ndo sejam afectados. As razdes deste ajustamento sdo as

seguintes:

(1) No inicio de 2026, o IAM recebeu um e-mail da Direc¢do dos Servigos de
Administragdao e Fungao Publica, a solicitar que, para assegurar o bom andamento do
“Projecto de constru¢do de um centro de preparagdo de catastrofes de computacdo em
nuvem” de acordo com o planeamento geral, fosse transferido o montante de 17,83
milhdes de patacas do Programa do IAM “Obra de instalagdes publicas”. Ap6s uma
revisdo da situagao global de utilizagdo do orgamento do PIDDA do IAM e da avalia¢ao
do andamento concreto do projecto do “Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac
S4”, verificou-se que estavam reunidas as condigdes para proceder a dotagdo
orgamental correspondente em 2026, a fim de apoiar a Direccdo dos Servigos de

Administragdo e Fungao Publica no desenvolvimento dos respectivos trabalhos;

(2) Devido aos diversos factores que influenciam as obras de optimizagdo de
algumas vias e passeios do IAM, como por exemplo a coordenagdo com as obras nas
proximidades, a organizacdo da DSAT, ou a aprovagdo das respectivas licengas no
ambito das obras relacionadas com o gasoduto para gés natural, etc., a execugdo

orcamental prevista para 2025 foi adiada para 2026; por outro lado, o processo de
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apreciacao de propostas de uma parte dos projectos ja foi concluido, prevendo-se que o
valor de adjudicacdo seja superior ao inicialmente estimado e, apos verificagdo da
situacdo global de utilizagdo do orcamento do PIDDA do IAM, foi necessario recorrer
a Direcgdo dos Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua, com um pedido no valor de
20,13 milhdes de patacas, a titulo de empréstimo do orcamento, do Programa “Estradas

e Pontes, Taludes e Canais de Navegacao™.

Assim, ap0s as referidas duas alteragdes orcamentais ao PIDDA, o or¢amento do
PIDDA do 1AM, para o ano de 2026, foi reduzido em 17,83 milhdes de patacas, do
montante inicial de 580 milhdes de patacas e, posteriormente, aumentado em 20,13

milhdes de patacas, sendo actualizado para 582 milhdes de patacas.

Resposta da Direccao dos Servicos para os Assuntos de Trafego / Direc¢ao dos

Servicos de Obras Publicas

Relativamente ao projecto do “Reordenamento da Rede Rodovidria na Periferia
da Rotunda da Amizade” constante do orgamento do PIDDA da Direcgdo dos Servigos
para os Assuntos de Trafego (DSAT), a DSAT foi informada, em Janeiro de 2026, pela
Direccao dos Servigos de Obras Publicas (DSOP) que a empreitada de construcao das
fundacdes por estacas deste projecto € realizada por série de pregos, € apoOs a conclusao,
a liquidacdo ¢ feita com base no valor efectivamente realizado. Assim, apos o
apuramento da quantidade e do valor efectivamente realizado das fundagdes por estacas
pela empresa de medicao de trabalho e materiais, 0 montante remanescente a pagar ¢
de 2,07 milhdes de patacas. Devido a falta de cabimentagao para “Reordenamento da
Rede Rodovidria na Periferia da Rotunda da Amizade - 2.* fase da obra - Obra de
constru¢ao” em 2026, foi transferido para DSAT, o respectivo orcamento da DSOP,
relativo ao mesmo grupo de projecto, designado por “Estradas e pontes, taludes e canais
de navega¢ao”, no valor de 2,07 milhdes de patacas, a fim de suportar e pagar as
respectivas despesas da obra. A referida transferéncia orcamental foi concluida no
primeiro trimestre de 2026, pelo que o orgamento autorizado sofreu ajustamentos em
relacdo ao orgamento inicial, tendo o projecto sido concluido conforme programado,

sem prejuizo da execucao do projecto inicial.
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Resposta da Direccao dos Servicos de Administracao e Func¢io Publica

Este aumento or¢camental foi integralmente atribuido ao “Projecto de construgao
de um centro de preparacao de catastrofes de computagdo em nuvem”. O planeamento
da sala de méaquinas deste projecto iniciou-se em 2025. No entanto, como a concepgao
da sala de maquinas deve cumprir rigorosamente as normas técnicas de construcao e de
fornecimento de energia, foram realizadas varias avaliagdes técnicas e coordenagdes
interdepartamentais, o que fez com que os trabalhos de planeamento e concepgao
fossem concluidos apenas no terceiro trimestre de 2025, acarretando um adiamento na
execucdo do projecto e dos servigos de fiscalizacdo, bem como na correspondente
calendarizag¢ao de pagamentos, sendo que parte dos pagamentos inicialmente previstos

para 2025 foi transferida para 2026.

Face a razdo acima exposta, tornou-se insuficiente o orgamento originalmente
previsto para 2026 para suportar as despesas correspondentes. Apos avaliagdo, foi
atribuido, no primeiro trimestre de 2026, um refor¢o no valor de 17,83 milhdes de
patacas ao “Projecto de constru¢do de um centro de preparagdo de catastrofes de
computagdo em nuvem”, para assegurar o avanco das obras de execuc¢do do projecto e
dos servigos de fiscalizagdo. O valor adicional atribuido provém de uma transferéncia
orcamental do IAM pertencente ao mesmo programa do PIDDA. Uma vez que este
aumento or¢camental apenas reflecte o adiamento da calendarizacdo de pagamentos
decorrente da evolugdo real da execugdo do projecto em 2025, sem implicagdo de uma
ampliagdo do projecto nem de um aumento do custo total, ndo afecta, por conseguinte,

o plano de execug¢ao das obras subsequentes do projecto.

Resposta da Direc¢ao dos Servicos de Identificacdo

A Direc¢do dos Servigos de Identificag@o ja concluiu o processo de adjudicagdo
do projecto de “Aquisi¢do do Sistema proprio da plataforma em nuvem”. O projecto
envolve componentes complexos, tais como Software, hardware, instalacdo,
desenvolvimento, reparacao e conservagao, bem como operagao € manutencao no local,

entre outros. Entre tais componentes, o numero de servidores e comutadores
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correspondeu aproximadamente ao previsto, € os equipamentos de seguranca da rede
proporcionam um desempenho elevado, podendo satisfazer as necessidades com um
numero reduzido de equipamentos, reduzindo assim parte das despesas. Uma vez que a
equipa de exploracdo esta a adquirir cada vez mais experiéncia no desenvolvimento de
sistemas no ambito dos assuntos governamentais e que o sistema proprio da plataforma
em nuvem se encontra a evoluir de forma continua, algumas funcionalidades ja podem
utilizar directamente os modulos existentes no referido sistema, evitando a repeti¢ao da

exploragdo e reduzindo assim os custos de reparacdo e manutengao.

Face ao exposto, o projecto apresenta um saldo positivo no ano 2026. A fim de
melhor aproveitar os recursos financeiros e de responder ao pedido da Direc¢do dos
Servigos de Financgas, esse saldo sera afectado a mesma para a sua utilizagdo e este

ajustamento orcamental ndo ird prejudicar a execugdo do projecto original.

Resposta da Direcciio dos Servicos de Assuntos Maritimos e de Agua

O valor de variacdo ¢ o resultado de transferéncias de verbas orcamentadas do
projecto “Via de Acesso (A3) entre a Zona A dos Novos Aterros Urbanos ¢ a Peninsula
de Macau — empreitada de assentamento de condutas publicas de abastecimento de
agua” e do “Projecto de optimizagdo de proteccao contra colisdo na Ponte Macau” para
outros projectos. As respectivas transferéncias ndo afectam a execucao dos referidos

projectos planeados inicialmente.

(1) Esclarecimento sobre o projecto “Via de Acesso (A3) entre a Zona A dos Novos
Aterros Urbanos e a Peninsula de Macau — empreitada de assentamento de condutas

publicas de abastecimento de dgua”:

A coordenacdo e execucdo do projecto ficam a cargo da DSOP. A realizacdo do
projecto estava inicialmente prevista para Abril de 2026, com um or¢amento inicial de
12 milhdes. No entanto, tendo em conta a calendarizacdo efectiva das obras de
construcao da ponte, prevé-se que a empreitada de assentamento de condutas publicas

de abastecimento de dgua sO possa ser iniciada no final de 2026 e que seja efectuado o
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pagamento unico em 2027 apds conclusdao. Deste modo, ndo €, por ora, necessario

pagamento do projecto em 2026.

Tendo em conta o pedido de transferéncia de verbas or¢gamentadas e os elementos
apresentados em Marco de 2026 pela DSOP, a DSAMA transferiu deste projecto uma
verba de 11,87 milhdes para a DSOP, dai resultando uma grande diferenga entre o valor
or¢amentado e o valor efectivamente necessario. No entanto, tal ndo afecta a execugdo

deste projecto em 2026.

(2) Esclarecimento sobre o “Projecto de optimizagdo de protecgdo contra colisdo

na Ponte Macau’:

A concepgao e construgdo do projecto e os respectivos servigos complementares
foram adjudicados, sendo o valor total do projecto ap6s a adjudicacao de 71,95 milhdes,
menos 28,25 milhdes em relagdo ao orcamento inicial de 100 milhdes. Tendo em conta
o pedido de transferéncia de verbas orgamentadas apresentado em Fevereiro de 2026
pelo IAM, a DSAMA transferiu uma verba de 20,13 milhdes para uso dos projectos
executados pelo IAM no ambito do programa “Estradas e pontes, taludes e canais de

navegacao” do IAM. A respectiva transferéncia ndo afecta a execugdo deste projecto

em 2026.

Resposta da Direc¢ao dos Servicos de Financas

O orgamento do PIDDA da DSF para o 1.° trimestre de 2026 aumentou de 649
milhdes de patacas para 656 milhdes de patacas, o que representa um acréscimo de 7,5
milhdes de patacas, sendo a maior parte desta verba destinada a suportar as despesas da
2.2 fase da “Plataforma de Contratagdo Publica”, cujo objectivo consiste em, com base
nos dois modulos funcionais — a “Base de Dados Central de Fornecedores” e a
“Publicitagdo de Informacdes sobre Contratacdo Publica” — anteriormente

desenvolvidos e ja concluidos, acrescentar multiplos modulos adicionais.

Apbs o acréscimo dos modulos, tornar-se-a4 mais eficaz o avango da execugao do

plano da “Plataforma de Contratacdo Publica”, facilitando aos fornecedores, aos
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servicos publicos e ao publico em geral o acesso, a utilizagdo e a consulta das
informagdes de contratacdo publica por multiplos canais e em diversos contextos,
elevando cabalmente o nivel de inteligéncia e o grau de abertura e de padronizagao do
sistema, promovendo assim uma contratacdo publica mais justa, transparente e

altamente eficiente.

Resposta da Direcc¢ao dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau

Face a insuficiéncia orcamental verificada na accao do PIDDA relativa a “2.* Fase
da Plataforma de Contratagdo Publica” da Direccdo dos Servigos de Finangas (DSF),
foi solicitado a Direc¢do dos Servigos das Forcas de Seguranca de Macau (DSFSM)
que auxilie na afectagdo, a favor da DSF, do valor or¢amental de 2 milhdes de patacas,
inscrito no grupo de projectos “Equipamentos departamentais” da ac¢cdo do PIDDA de

2026.

Apos verificacdo, a dotagdo or¢gamental do projecto ““ Equipamentos de servidores
de entrada e saida na fronteira” do grupo de projecto “Equipamentos departamentais”
da ac¢do do PIDDA de 2026 da DSFSM ¢ de 8,73 milhdes de patacas, e a adjudicagdo
do relativo projecto ja foi autorizada pelo Senhor Secretario para a Seguranca, na
importancia total de 18 milhdes de patacas, a suportar respectivamente pelos anos
financeiros de 2026 a 2028, sendo que o encargo respeitante ao ano de 2026 ¢ de 5,4
milhdes de patacas, pelo que, no corrente ano, ndo ha lugar a utilizagdo do montante
remanescente de 3,33 milhdes de patacas (8,73 milhdes de patacas — 5,4 milhdes de
patacas). Em coordenacao com o principio de uso adequado dos recursos financeiros
do Governo da RAEM, a DSFSM procedeu a transferéncia de 2 milhdes de patacas da
referida ac¢do do PIDDA de 2026 a pedido da DSF, no intuito de satisfazer as suas

necessidades.

Dado o projecto “Equipamentos de servidores de entrada e saida na fronteira” ja
foi adjudicado, nao ha lugar a utilizagdo do montante remanescente no ano de 2026,
pelo que a respectiva alteragdo orcamental nao afectara a execucao do plano original do

projecto.
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Resposta da Direccao dos Servicos de Protec¢cido Ambiental

Atendendo a que estdo em curso os trabalhos de acompanhamento das
negociagdes com vista a rescisao do contrato do projecto de “Concepgao, Construgao,
Operagio e Manutengo das Instalagdes Provisorias de Tratamento de Aguas Residuais
a Sul do Porto Interior”, uma parte da dotagdo deste projecto pode ser transferida para
ser utilizada noutros projectos. Esta alteragdo orcamental ndo afectard o plano do

projecto original.
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Projectos do PIDDA do 1.° trimestre do ano econémico de 2026

com taxa de utilizacdo orcamental de zero
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1.° trimestre do ano econ6mico de 2026
Esclarecimentos adicionais sobre as alteracdes or¢camentais
dos projectos do PIDDA
(Resposta do Governo)
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Anexo V

No 1.° trimestre de 2026, registaram-se ajustamentos nos valores or¢amentados

dos seguintes projectos. No entanto, o Governo nao prestou esclarecimentos, ou nao foi

possivel explicar, com os esclarecimentos prestados, as razdes do ajustamento dos

valores or¢amentados. Assim, a Comissdo solicitou ao Governo que prestasse 0s

devidos esclarecimentos adicionais.

1.° trim. de 2026 —
Valor orcamentado

Designacio do projecto

actualizado do
projecto

Valor
inicialmente
orcamentado do
projecto

Diferenca

Renovacéo da periferia da ponte
Sai Van

Obra de acesso de ligagdo entre
a Ciclovia da Zona de Lazer da
Marginal e Ciclovia Flor de
Lotus na Taipa

Obra de optimizacdo da zona de
lazer na Estrada Marginal da
Ilha Verde

Obra de optimizagdo da zona de
lazer da Praga Flor de Lotus

Projecto Cena Realista
Tridimensional Macau

Construgdo da estagdo de agua
reciclada de Coloane fase 1

Actualizagdo do sistema de
radio

Equipamentos de servidores de
entrada e saida na fronteira

151 010 240,47

21500 000,00

23 500 000,00

21 587 828,90
12 880 000,00
113 362 565,27
17 303 000,00

17 999 202,00

66 490 286,97

7 000 000,00

13 000 000,00

18 000 000,00

13 500 000,00

115 873 898,60

18 890 000,00

29 100 000,00

Projecto “Renovacio da periferia da ponte Sai Van”:

Resposta da Direc¢ao dos Servicos de Obras Publicas

84 519 953,50

14 500 000,00

10 500 000,00

3 587 828,90

-620 000,00

-2 511 333,33

-1 587 000,00

-11 100 798,00

Até ao 1.° trimestre de 2026, em virtude de a situa¢do de desenvolvimento das

obras se ter tornado mais clara, a DSOP procedeu ao preenchimento das despesas

previstas da respectiva adjudicacdo, o que levou a alteragdes no montante or¢gamentado

do referido projecto no 1.° trimestre de 2026 em comparacao com o 4.° trimestre de

2025. Posteriormente, serdo seguidas as orientagdes da DSF para o preenchimento

completo de todas as despesas estimadas desde o inicio até a conclusdo de todo o
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Anexo V

projecto, incluindo as despesas previstas para a adjudicagdo a efectuar.

Além disso, como as obras de renovagdo do referido projecto tém vindo a ser
sucessivamente iniciadas, o volume efectivo de trabalho ¢ maior do que o previsto, por

isso, o valor total do projecto mais recente ultrapassa o inicialmente estimado.

Projecto “Obra de acesso de ligacio entre a Ciclovia da Zona de Lazer da

Marginal e Ciclovia Flor de Lotus na Taipa”:
Resposta do Instituto para os Assuntos Municipais

O projecto inicial consistia em estender basicamente a actual Ciclovia Flor de
Loétus. Face as necessidades de articulagdo com o desenvolvimento urbano global,
definiu-se como objectivo a optimizacao global dos terrenos, melhorando os espacos
publicos e modernizado as instalacdes fisicas, pelo que o valor estimado foi ajustado de

forma correspondente, resultando num aumento dos valores or¢amentados.

Projecto “Obra de optimizacdo da zona de lazer na Estrada Marginal da Ilha
Verde”:

Resposta do Instituto para os Assuntos Municipais

O projecto inicial consistia na optimizagao e renovagao basica da zona de lazer.
Mas, devido a alteracdo do objectivo de optimizagao, foi necessario proceder a um novo
planeamento, no sentido de criar um espago de lazer urbano com funcionalidade mais
abrangente. As obras envolveram o reordenamento de toda a zona de lazer e dos espacos
publicos envolventes, bem como a modernizagdo das instala¢des fisicas, fazendo com
que o volume de obras fosse superior ao inicialmente previsto, pelo que os encargos

previstos foram ajustados, aumentando assim o or¢amento.
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Anexo V

Projecto “Obra de optimizacio da zona de lazer da Praca Flor de Lotus”:
Resposta do Instituto para os Assuntos Municipais

O projecto surge em resposta a questdo da alta densidade populacional em redor
da zona de lazer da Praga dos Lotus, bem como ao facto de a referida zona de lazer ja
se encontrar em funcionamento hd muitos anos, apresentando as suas instalacdes
problemas de envelhecimento e de pouca diversidade. Dado que o valor inicialmente
avaliado era uma avaliagdo preliminar baseada no estudo prévio, e que a concepgao do
projecto foi aprofundada, e por outro lado, foram efectuadas modificagdes na fase de
planeamento e, posteriormente, ajustado o valor estimado, verificou-se assim uma

ligeira subida em relacdo ao or¢gamento inicial.

“Projecto Cena Realista Tridimensional Macau”:
Resposta da Direcc¢ao dos Servicos de Solos e Construcio Urbana

Em 2025, a anterior Direc¢@o dos Servicos de Cartografia e Cadastro (DSCC) do
Governo da RAEM procedeu a avaliacdo da implementacdo do Projecto de Cena
Realista Tridimensional de Macau. Na altura, baseando-se na experiéncia de
desenvolvimento de sistemas de cenas realistas tridimensionais da Regido
Administrativa Especial de Hong Kong e das cidades vizinhas, a DSCC consultou
instituigdes de topo-cartograficas de Hong Kong e da Provincia de Guangdong com
experiéncia na area para obter precos de referéncia relativos a recolha de dados,
modelagdo, constru¢ao e publicacdo do sistema. Foi entdo proposto que a recolha de
dados, a modelagao, a construcdo e configuragdo de hardware e software, a aquisi¢do
do software da plataforma de visualiza¢ao, bem como a interconectividade e partilha de
dados do Projecto de Cena Realista Tridimensional de Macau fossem adquiridas por
via de adjudicacdo externa. Aquando da criagdo do projecto, o orgamento global

avaliado foi fixado em 13,50 milhdes de patacas.

Posteriormente, ap6s uma analise abrangente da natureza dos trabalhos do

projecto e a realizagdo de intercambios técnicos com os fornecedores relativos a
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Anexo V

constru¢ao da cena realista tridimensional de Macau e a futura interconexao com a cena
realista tridimensional de Hengqin, os fornecedores submeteram a proposta de
execucao formal e a proposta de precos de acordo com os requisitos gerais e sugestoes
apresentadas no ambito dos trabalhos relativos ao referido projecto. As respectivas

despesas de aquisi¢do fixaram-se em 12,88 milhdes de patacas.

Com base no exposto, procedeu-se ao ajustamento do valor avaliado mais recente

do Projecto de Cena Realista Tridimensional de Macau do 1.° trimestre de 2026.

Projecto “Construcio da estacio de agua reciclada de Coloane fase I”:
Resposta da Direc¢io dos Servicos de Assuntos Maritimos e de Agua

Relativamente a diferenga de 2,51 milhdes de patacas entre os valores estimados
da execucao orcamental do PIDDA relativo ao projecto “Construcdo da estagdo de dgua
reciclada de Coloane fase I, referentes aos 4.° trimestre de 2025 e 1.° trimestre de 2026,

esclarece-se o seguinte:

® A recepcdo provisoria da obra em causa foi concluida em Janeiro de 2026.
De acordo com o nimero de dias de servico efectivamente prestado, o valor
final pago para o programa “Projecto principal — Fiscalizagao” foi de 2,91
milhdes de patacas, registando-se uma reducdo de 750 mil patacas em

comparagdo com o valor da adjudicacdo inicial.

® A recepcao provisoria da obra em causa foi concluida em Janeiro de 2026.
Devido a inexisténcia de obras adicionais, o valor de pagamento para o
programa “Obras adicionais” foi de zero, registando-se uma redug¢do de 1,76

milhdes de patacas em relagdo ao valor inicialmente previsto.
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Anexo V

Projecto “Actualizacdo do sistema de radio”:
Resposta da Direccao dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau

Dado que os equipamentos do centro de controlo dentro do actual sistema
Dimetra 9.0 de radio TETRA da marca Motorola deixardo de haver suporte técnico no
final de Julho de 2027, para garantir a estabilidade, a seguranca ¢ o desempenho
operacional do sistema, ¢ necessario efectuar a actualizacdo do sistema radio TETRA
da marca Motorola para o sistema Dimetra 10.0 até ao final de Julho de 2027. A par
disso, promove-se a substituicdo, a adicdo e a transferéncia de uma parte dos

equipamentos das estagdes bases de radio das Forcas de Seguranca de Macau.

O processo de aquisi¢do relativo ao respectivo projecto encontra-se actualmente
em curso. Além disso, considerando que as Forcas de Seguranca de Macau estdo a
planear construir o sistema de radiocomunicag¢des da proxima geracdo, e a fim de evitar
a sobreposicao de recursos, serd cancelada, no &mbito do plano inicial, a aquisi¢ao de
um equipamento radio para o Corpo de Bombeiros e de uma estacao base de radio para
a Zona A dos Novos Aterros Urbanos, suspendendo-se também a relocacdo de uma
estagcdo base de radio, sendo consequentemente reduzido o respectivo valor estimado,
na medida em que o mesmo foi reduzido de 18,89 milhdes de patacas para 17,30

milhdes de patacas, representando assim uma redugao de 1,59 milhdes de patacas.

Projecto “Equipamentos de servidores de entrada e saida na fronteira”:
Resposta da Direccao dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau

A adjudicagdo do projecto em causa foi autorizada pelo Senhor Secretario para a
Seguranga, num valor total de 18 milhdes de patacas, pelo que o valor estimado inicial
do projecto foi reduzido de 29,1 milhdes de patacas para 18 milhdes de patacas,

representando assim uma reducao de 11,1 milhdes de patacas.
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Anexo VI

Informacgdes mais actualizadas sobre o planeamento, o andamento,

0s marcos importantes, o prazo de execuciio previsto e o or¢camento

dos projectos: Cidade (Universitaria) de Educacao Internacional de
Macau e Hengqin, Zona Internacional de Turismo e Cultura

Integrados de Macau, e Hub (Porto) de Transporte Aéreo

N< @ AN PN

e Internacional de Macau na margem oeste do Rio das Pérolas

(Resposta do Governo)
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Anexo VI

Foram solicitados ao Governo esclarecimentos detalhados sobre as informagdes
mais actualizadas sobre o planeamento, o andamento, os marcos importantes, o prazo
de execugao previsto e o orgamento dos projectos: Cidade (Universitaria) de Educagao
Internacional de Macau e Hengqin, Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados
de Macau, e Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na margem oeste

do Rio das Pérolas.

Dados actualizados relativos ao progresso e ao plano or¢camental do Projecto

“Cidade (Universitaria) de Educacio Internacional de Macau e Hengqin”
Resposta da Universidade de Macau
(1) Progresso do projecto

No ambito do projecto de constru¢ao do campus da Universidade de Macau (UM)
na Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong ¢ Macau em Hengqin, os
trabalhos de terraplanagem e de tratamento de solos moles tiveram inicio a 15 de
Novembro de 2025, tendo sido realizada com sucesso, a 12 de Dezembro, a cerimonia
do inicio das obras. A 31 de Margo de 2026, foi concluido, de forma bem-sucedida, o

primeiro dos marcos importantes do projecto abaixo indicados.

Desde Abril de 2026, o projecto entrou oficialmente no segundo dos marcos
importantes abaixo indicados, ou seja, o terreno e fundacdes. Até 27 de Maio de 2026,

33% dos trabalhos relativos a estacas foram concluidos.
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(2) Planeamento do projecto e marcos importantes

N.° Marco importante ™% Inicio previsto Conclusio prevista Estado ~d ¢
execucio
1 | Tratamento de solos moles Novembro de 2025 Margo de 2026 Concluido
2 | Terreno e fundagdes Abril de 2026 Novembro de 2026 A decorrer
normalmente
Execugao das obras ¢ vistoria da
3 | conclusdo do primeiro conjunto Setembro de 2026 Margo de 2028 Nao iniciado
de constru¢des unitarias
Entrada e vistoria do mobiliario
4 | e equipamentos para o primeiro Margo de 2028 Julho de 2028 Nao iniciado
conjunto de construg¢des unitarias
Entrada em funcionamento do
5 | primeiro conjunto de construcdes Agosto de 2028 Nao iniciado
unitarias
Execugdo das obras e vistoria da
6 | conclusdo do segundo conjunto Setembro de 2026 Dezembro de 2028 Nao iniciado
de constru¢des unitarias
Entrada e vistoria do mobiliario
7 | e equipamentos para o segundo Maio de 2029 Julho de 2029 Nao iniciado
conjunto de constru¢des unitarias
Entrada em funcionamento do
8 | segundo conjunto de construgdes Agosto de 2029 Nao iniciado

unitarias

Nota:

O primeiro conjunto de constru¢des unitarias: Conjunto dos edificios centrais de salas de aula,

Conjunto dos colégios residenciais de estudantes de licenciatura, Conjunto das residéncias de estudantes

de doutoramento e de mestrado e Edificio de servigos integrados para colégios residenciais de estudantes

de licenciatura;

O segundo conjunto de construg¢des unitarias: Complexo bibliotecario, Conjunto dos edificios da

Faculdade de Medicina, Conjunto dos edificios da Faculdade de Ciéncia da Informagio e Computacio,

Conjunto dos edificios da Faculdade de Design, Conjunto dos edificios da Faculdade de Engenharia,

Conjunto das residéncias de docentes e funcionarios, Conjunto dos edificios do Instituto de Investigagao

de Hengqin, Conjunto dos edificios do centro ribeirinho de intercdmbio internacional, Instalagdes de

apoio ao campo desportivo e Corredores de ligagao.
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(3) Plano or¢amental do projecto

(Unidade: cem milhoes)

Orc¢amento do projecto de construciio do campus da UM na Zona de Cooperacio em Hengqin

Servicos de Servicos Total
controlo de | de design | Servigos Servigos do | Instalacdes
X . Servigos |Servigos de . . Impostos
Ano Obras de | custos durante | arquitec- | de gestdo de fiscali- | testes por Instituto de e equipa- ¢ outras Renminbi | Pataca Nota
construcdo todo o ténico e do Topografia e mentos
zacgio terceiros despesas
processo da |de planea-| projecto Cartografia basicos
construcio mento
Nota
2025 11,24 0,17 1,26 - 0,23 - - 0,51 1,19 14,60| 16,59 .
2026 4,81 0,05 0,05 0,14 0,13 0,09 0,01 - - 5,28 6,34
2027 27,46 0,05 0,01 0,14 0,14 0,04 0,01 0,50 0,06 28,41| 35,80
Nota
2028 9,95 0,04 0,22 0,12 0,04 0,02 0,01 3,51 0,10 14,01 17,65
2
2029 2,07 0,05 - - - - - 2,23 0,10 4,45 5,61
2030 2,83 - - - - - - 0,32 0,10 3,25 4,10
Total 58,36 036 1,54/ 040 0,54 0,15 0,03 7,07 1,55 70,00, 86,09

Nota 1: Trata-se da despesa efectiva de 1 460 milhdes de renminbi em 2025, equivalente a 1 659 milhdes

de patacas, com base na taxa de cambio renminbi/pataca de 1,136 aquando da injeccdo de capital na

empresa do projecto em 2025.

Nota 2: Trata-se do orcamento para as obras de construgdo do campus da UM na Zona de Cooperagdo

em Henggqin, relativo ao periodo de 2026 a 2030, cujo valor € convertido com base na mais recente taxa

de cambio prevista entre o renminbi e a pataca.

3/10




Anexo VI

Resposta da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de

Macau

O campus da Universidade Politécnica de Macau (UPM) e da Universidade de
Turismo de Macau (UTM) na Cidade (Universitaria) de Educa¢do Internacional de
Macau e Hengqin sera construido conjuntamente por ambas as Universidades, sendo
estas duas Universidades responsaveis pela realizagdo da aquisicdo de terreno, da
concepgao e da construgdo. O planeamento geral segue o conceito de “integracao
universidade-cidade, sem fronteiras entre a industria ¢ a educagao”, fortalecendo a
ligagdo e a partilha de recursos entre a Cidade (Universitaria) e as cidades urbanas, e
garantindo a integragdo organica do campus com o padrao espacial urbano geral. Para
este efeito, adopta-se uma disposicao espacial baseada em grelha, dividindo o terreno

em secgdes através de uma abordagem de “rede vidria densa de pequena escala”.

O campus da UPM e da UTM na Cidade (Universitaria) de Educacao
Internacional de Macau e Hengqin ocupa uma area total de terreno de cerca de 459 mil
metros quadrados, com uma area bruta total construida (acima do solo) de
aproximadamente de 928 mil metros quadrados e um coeficiente de aproveitamento
maximo de 2,11. Relativamente ao procedimento de concessdo de terreno, apos
reunides de coordenacdo com os departamentos relevantes, tal como a Direc¢do dos
Servicos de Planeamento e Constru¢do Urbana da Zona de Cooperagdo, o processo de
edital relativo a concessdo de terreno esta previsto para o final de Julho de 2026. De
acordo com as respectivas normas em vigor no Interior da China, prevé-se que o
contrato formal para a aquisi¢ao do terreno educativo seja celebrado no final de Agosto
de 2026, estando o pagamento do valor da concessao de terreno previsto até ao final de

Setembro.

O calendario previsto para a construg¢ao do projecto da UPM e da UTM na Cidade
(Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e Hengqin consta do mapa

seguinte:
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Calendario previsto para a constru¢ao do projecto da UPM e da UTM na Cidade
(Universitiria) de Educaciio Internacional de Macau e Hengqin

3.° trimestre de 2026 Estdo previstas a conclusdo da entrega do terreno da Zona
de Cooperacgao e a confirmagdo do “projecto” por todas as
entidades

4.° trimestre de 2026 Planeia-se efectuar a geosondagem do terreno e a

pormenorizagdo do “projecto preliminar”

1.° semestre de 2027 Procede-se a realizagdo dos trabalhos de concursos para a
elaboragdo de “desenhos de construgdo e projecto”, a
empreitada global e a fiscalizag@o, entre outros, bem como
aos tratamentos para adquirir todas as autorizagdes
necessarias relativas as obras de construgao

Do 2.° semestre de 2027 a 2030 Prazo de execugdo das obras, recepgao e vistoria, decoragdo
e periodo de rectificagdo

2.° semestre de 2030 Entrada em funcionamento

Por outro lado, o novo plano de injeccdo de capital da UPM e da UTM para o
campus destas duas Universidades na Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional

de Macau e Hengqin ¢ o seguinte:

(Unidade: cem MOP milhoes)

Os montantes assumidos respectivamente pela UPM e pela
UTM

2026 2027 2028 2029 2030 Soma

Total*

Controlo de custos
durante todo o
processo de
construcio
Projecto de
arquitectura e 0.44 0.65 - - 0.12 1.22 2.43
planeamento
Obras de
construcio
(incluindo os
servicos de gestao - 13.86 12.03 12.03 8.35 46.27 92.53
e fiscalizacdo, bem
como a
empreitada geral)

0.06 0.06 0.06 0.06 0.03 0.28 0.57

Total do plano de

AV - 0.50 14.58 12.09 12.09 8.50 47.77 95.53"
injeccao de capital
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* A construcdo do campus da UPM e da UTM na Cidade (Universitaria) de Educacdo
Internacional de Macau e Hengqin ¢ da responsabilidade conjunta de ambas as Universidades,
pelo que cada uma assumira metade do orgamento total da constru¢do de todo o campus. O
or¢amento conjunto da UPM e da UTM ¢ de cerca de 9 550 milhdes de patacas, ao que se
junta o or¢gamento de 2 050 milhdes de patacas da Fundagdo Macau para a aquisic¢ao de terreno,

num total de 11 600 milhGes de patacas.

# O plano de injecgdo de capital totaliza 9 553 milhdes de patacas, equivalente a 7 957 milhoes

de renminbis.

Dados actualizados relativos ao progresso e ao plano orcamental do Projecto da

Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau

Resposta do Instituto Cultural

I. Posicionamento geral e planeamento do projecto
(1) Posicionamento central

A Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados de Macau (Zona de
Turismo e Cultura) ¢ um dos quatro grandes projectos da RAEM e, em simultaneo, um
projecto fundamental integrado no 3.° Plano Quinquenal de Macau que conduz,
sobretudo, a implementacao das exigéncias das “Duas Implementag¢des” promovendo a
edificagdo de “Uma Base”, enriquecendo os contetidos do Centro Mundial de Turismo
e Lazer, concretizando a visdo de Macau no horizonte cultural, mirando a criagao de
uma janela para o intercambio entre as civilizagdes chinesa e ocidental, de um novo
marco turistico-cultural e de um novo motor para o desenvolvimento da diversificagao

adequada da economia.

(2) Planeamento do projecto da Zona Internacional de Turismo e Cultura

Integrados

No planeamento da Zona Internacional de Turismo e Cultura Integrados verifica-
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se a referéncia da construgdo de trés grandes instalagdes culturais emblemadticas, que
sdo, respectivamente, o Museu Nacional da Cultura de Macau, o Centro Internacional
das Artes Performativas de Macau e o Museu Internacional de Arte Contemporanea,
sendo o Museu Nacional da Cultura de Macau o primeiro projecto de construgdo a
realizar-se. O local seleccionado para o projecto abrange o terreno marginal a leste da
Torre de Macau (lotes B12 a B15 do lado oeste na Zona B dos Novos Aterros Urbanos),
com uma area de terreno de cerca de 69 000 metros quadrados, e a Zona C dos Novos
Aterros Urbanos, cuja area de terreno é de cerca de 310 000 metros quadrados. Em
termos globais, este posicionamento funcional consiste num complexo turistico-cultural
de nivel internacional que integra a realizacdo de exposi¢des e espectaculos culturais,
o intercambio artistico, o turismo e lazer, as instalacdes comerciais, bem como a

prestacao de servigos publicos.

(3) Dimensao e funcoes do Museu Nacional da Cultura de Macau

O Museu Nacional da Cultura de Macau € o primeiro projecto de construcao a ser
realizado ocupando uma area de 69 000 metros quadrados, dispondo ainda de uma area
adjacente de 22 000 metros quadrados destinada a zonas verdes de enquadramento.
Neste projecto, a area de intervencao do edificio principal do Museu Nacional ¢ de 100
000 metros quadrados, enquanto a area destinada a zonas verdes ¢ de 44 000 metros
quadrados, com foco principal nas fungdes de preservacdo de reliquias culturais,
reparos e estudos, exposicoes e exibi¢des, intercambio educacional, incubacao das
industrias culturais e criativas, contemplando ainda os componentes comerciais € a
recreagdo publica, posicionando-se como o museu de maior envergadura de Macau,
tendo como eixo tematico o intercambio entre as culturas chinesa e ocidental,
planeando, ainda, uma cooperacao estratégica a longo prazo com o Museu Nacional da
China, manipulando, em conjunto, os recursos das institui¢des culturais e museologicas

de exceléncia dentro e fora das fronteiras.

II. Progresso actualizado do projecto

Em Agosto de 2025, o Governo da RAEM encarregou a Academia de Turismo da
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China de proceder a elaboracao do planeamento geral da Zona Internacional de Turismo
e Cultura Integrados de Macau. Entre Novembro e Dezembro de 2025, realizaram-se 7
sessdes publicas de recolha de opinides no ambito do projecto, tendo sido recolhidas
361 opinides e 1331 sugestdes. No final de Janeiro de 2026, o Instituto Cultural, a
Direccao dos Servicos de Solos e Constru¢ao Urbana, a Direc¢ao dos Servigos de Obras
Publicas e a Direcg¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego criaram, em conjunto,
um grupo de trabalho transdepartamental. Em Fevereiro de 2026, o grupo de trabalho
deslocou-se a Pequim para proceder, em conjunto com o Museu Nacional da China e a
“China Academy of Building Research”, ao avango do termo de abertura do projecto
de concepgdo arquitectonica do Museu Nacional da Cultura de Macau. Em Marco de
2026, foi concluido o relatério final do planeamento da Zona de Turismo e Cultura,
tendo sido, simultaneamente, delegado na “China Academy of Building Research” a
elaboragdo do termo de abertura do projecto de concepgdo arquitectonica do Museu
Nacional da Cultura de Macau. Em Abril de 2026, foi concluida a versao preliminar do
termo acima mencionado e foi convocada uma reunido de validagcdo por peritos.
Elaborada a proposta de projectos do PIDDA em Maio de 2026, a mesma ja foi
submetida a apreciagdo e aprovacgdo da entidade competente, para efeito de criagao de
projectos do PIDDA. O trabalho de recolha publica de candidaturas para o concurso
internacional de concepg¢do arquitectonica do Museu Nacional da Cultura vai ter inicio

na segunda quinzena de Agosto.

I11. Prazo de execucio previsto e marcos importantes
(1) Prazo de execuc¢io previsto

O desenvolvimento global da Zona de Turismo e Cultura divide-se em trés fases.
Os objectivos de curto prazo consistem em promover o arranque da construcao do
Museu Nacional da Cultura de Macau e, paralelamente, em principiar o planeamento
da fase inicial dos restantes dois blocos do Museu; a médio prazo, a conclusdo sucessiva
das construgdes e a entrada em funcionamento das trés grandes instalagdes sdo a meta
a atingir, levando a cabo a consolidacao geral da Zona; o objectivo de longo prazo reside

na concretizacao da construcao de uma zona de demonstragdo turistico-cultural com
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peso internacional, impulsionando a elevagdo do nivel de toda a industria turistico-

cultural de Macau.

O prazo de execugdo total do Museu Nacional da Cultura de Macau decorrera
entre o terceiro trimestre de 2026 e o terceiro trimestre de 2034, prevendo-se a
conclusdo da obra da primeira fase no terceiro trimestre de 2029 e da segunda fase no

primeiro trimestre de 2034.

(2) Museu Nacional da Cultura de Macau - Marcos de tarefas cruciais

e No més de Agosto de 2026: iniciar os trabalhos com vista a abertura do concurso
publico internacional para o projecto de concep¢do arquitectonica do Museu

Nacional da Cultura de Macau.

e  De Agosto a Dezembro de 2026: trabalhos de concepgao, recepg¢ao de documentos,
avaliacdo, adjudicacdo, entre outros relacionados com o projecto de concepc¢ao

arquitectonica do Museu Nacional da Cultura de Macau.

e De Dezembro de 2026 a Janeiro de 2027: Publica¢do do projecto de concepgdo

arquitectonica seleccionado e da respectiva equipa.

e De Janeiro de 2027 a Margo de 2029: negociagdo, adjudicacdo, celebragdo de
contrato relativas a elaboracao do plano, assim como a execu¢ao dessa elaboragao,
prevendo-se a conclusdo da primeira fase de execugao do plano de elaboracao no

terceiro trimestre de 2027 e da segunda fase no primeiro trimestre de 2029.

e A empreitada de construgdo serd realizada em duas fases: a da primeira fase esta
prevista a ser concluida em Agosto de 2029 e a da segunda fase no primeiro
trimestre de 2034, estando a sua entrega prevista a proceder-se no terceiro trimestre

de 2034.
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IV. Orcamento do projecto e respectivas disposicoes financeiras
Orc¢amento geral

O valor estimado do total das despesas relativas ao Museu Nacional da Cultura
de Macau ¢ de 7 407 milhdes de patacas e serd suportado pelo or¢amento do Plano de
Investimentos e de Despesas de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA). O
orcamento para os outros dois blocos da Zona de Turismo e Cultura ainda nao foi

elaborado.

Dados actualizados relativos ao progresso e ao plano orcamental do Projecto do
Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na margem oeste do Rio

das Pérolas:
Resposta da Autoridade de Aviacao Civil

O Projecto do Hub (Porto) de Transporte Aéreo Internacional de Macau na
margem oeste do Rio das Pérolas esta a cargo da CAM - Sociedade do Aeroporto
Internacional de Macau, S.A.R.L., cabendo-lhe promover com prioridade a expansdo
do Aeroporto Internacional de Macau e a construcao do Terminal de Carga Avancado
em Hengqin, sendo os fundos para o desenvolvimento angariados pela propria
Sociedade, ndo se encontrando o projecto inscrito no Plano de Investimentos e Despesas

de Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA) do Governo da RAEM.

As obras de expansao do Aeroporto Internacional de Macau prosseguem de forma
continua e estavel, concentrando-se actualmente na zona de aterro central do aeroporto,
com a constru¢do dos diques e as obras de aterro, prevendo-se que toda a obra de

expansao fique concluida em 2030.

Apo6s o langamento da primeira pedra em 28 de Outubro de 2025, as obras do
Terminal de Carga Avangcado em Hengqin tém vindo a decorrer de forma ordenada
conforme o planeado, encontrando-se actualmente a transitar gradualmente da fase de
fundacdes para a fase de constru¢do da estrutura principal, prevendo-se que entre

oficialmente em funcionamento no primeiro semestre de 2027.
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