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2026 年 08 月 13日    議程前發言 

何敬麟議員 

以數字技術提升公共採購效能，持續優化公平競爭機制 

《公共採購法》及《公共採購法施行細則》將於今年九月一日起

生效。財政局早前舉辦多場專題講解會，向公共部門、供應商及業

界介紹新法律及配套措施，並協助商號登記加入供應商資料庫，為

新制度正式實施做好準備。完善公共採購制度，既是規範公共資源

運用的重要工作，也是提升政府治理能力及營商環境的重要一環。 

 

公共採購涉及大量公共資源，制度能否做到公開、透明、公平，

除了關乎政府採購效率，更直接影響社會對公共資源運用的信任，

以及企業參與政府採購的意願。因此，在新法實施的基礎上，政府

可進一步善用數字技術，持續完善公共採購的公開透明及公平競爭

機制。 

 

  為此，本人提出以下建議： 

1.進一步完善公共採購數字資訊平台，提升資訊透明度。 

現時政府已建立公共採購網站及供應商資料庫，下一步可考慮進

一步整合不同部門的採購資訊，逐步形成更完整的公共採購數據平

台，讓企業及社會更容易查閱招標公告、採購項目、投標及判給結

果，以及相關統計資料。 

 

在保障商業秘密、個人資料及依法不公開資訊的前提下，可適度

增加結構化及可搜尋的數據，並提供分類、篩選及比較功能，讓企

業更容易掌握政府採購需求，也方便社會了解公共資源的使用情

況，提升公共採購的透明度。 
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2.善用大數據及人工智能，強化採購監察及風險預警。 

公共採購涉及大量項目及交易，單靠傳統人工查閱，難以全面分

析不同項目之間的關聯。政府可逐步利用大數據分析及人工智能技

術，分析不同採購項目的投標數量、價格變化、供應商參與情況及

中標集中度等數據。 

 

例如，當某類採購長期由少數供應商取得、投標價格出現異常集

中，或市場競爭程度明顯不足時，系統可以作風險提示，讓相關部

門及監督機構作進一步核查。需要強調的是，數字工具僅作為風險

識別的輔助監察工具，而非取代依法作出的行政判斷，冀在數字手

段輔助下，提高風險識別效率，並確保程序公正。 

 

3.以數字化降低企業參與公共採購的門檻，擴大公平競爭。 

公共採購制度除了要防止不公平競爭，也應讓更多具能力的企業

有機會參與。特別是中小企業，如果申請、登記、提交證明文件及

參與投標的程序過於繁複，可能會降低其參與意願。 

 

因此，政府可持續完善供應商資料庫及相關電子服務，推動企業

資料「一次提交、多次使用」，在符合法律及資料安全要求的情況

下，減少企業重複遞交證明文件。同時，可研究提供採購項目訂

閱、智能提示及電子化投標等功能，讓企業更容易及時掌握適合自

身業務的採購機會。 

 

總結而言，公共採購制度改革不應以法律生效作為終點，而應視

為持續優化公共治理的新起點。冀政府持續收集公共部門及業界的

實際使用意見，適時檢視制度及數字平台的運作成效，並善用大數

據、人工智能等技術，逐步建立一套資訊更公開、程序更透明、監

察更有效、企業參與更便利的數字化公共採購體系，進一步優化澳

門營商環境，提升特區政府現代化治理及公共服務水平。 


