




































































           
           
           

      

預
算
執
行
報
告 

二
零
二
六
財
政
年
度
第
一
季
度  

行
政
當
局
投
資
與
發
展
開
支
計
劃  

  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

   

 

二零二六年四月 

財政局 

  

        

        

           
            



         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

        此頁留空 

        
  



 1  

概述 

         

         
  根據第15/2017號法律《預算綱要法》第四十五條第二項的規定，在每季結束後

三十日内，特區政府應向立法會送交「行政當局投資與發展開支計劃」（下稱「投

資計劃」）預算執行報告。爲此，根據第2/2018號行政法規《預算綱要法施行細則》

第四十七條第二款的規定，編製二零二六年第一季度的「投資計劃」預算執行報告。 

  本報告共分兩部份，第一部份為對「投資計劃」預算的扼要説明，主要以文字

及圖表的方式介紹「投資計劃」預算的一些重要資訊及數據，以反映預算的總體執

行狀況。第二部份為各項目的具體執行狀況資料，透過該等項目資料，可詳細了解

各項目的執行狀況，乃至其預計的執行期、項目預算總額等資料。 
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第一部份 

         

  二零二六年「投資計劃」的最初預算為澳門元180億8,442萬元，截至二零二六

年第一季的經核准預算為澳門元180億8,442萬元，實際開支為澳門元37億1,891萬

元，預算執行率為20.6%1，預留金額為澳門元139億1,922萬元，預算使用率為77.0%2。 

  按項目群分，預算金額最高的為「公共房屋」項目群，經核准預算為澳門元46

億481萬元。當中「新城A區B8地段公共房屋建造工程」的經核准預算金額最高，為

澳門元7億5,728萬元，預算執行率及使用率分別為12.9%及99.9%。其次為「新城A區

A5地段公共房屋建造工程」，經核准預算為澳門元5億6,009萬元，預算執行率及使

用率分別為42.9%及99.3%。 

  按組織分類分，公共建設局佔「投資計劃」預算的比重最大，其經核准預算為

澳門元53億4,974萬元，佔整體預算的29.6%，預算執行率及使用率分別為28.5%及

57.0%。第二位及第三位分別為房屋局及環境保護局，房屋局的經核准預算為澳門元

46億5,316萬元，佔整體預算的25.7%，預算執行率及使用率分別25.7%及99.5%；環

境保護局的經核准預算為澳門元14億6,569萬元，佔整體預算的8.1%，預算執行率及

使用率分別為4.9%及88.5%。 

 

 

 

 

1 實際開支 / 經核准預算 

2 預留金額 / 經核准預算 

  



 3  

  按經濟分類分，「樓宇及場所」佔的比重最大，其經核准預算為澳門元59億2,546

萬元，佔整體預算的32.8%，預算執行率及使用率分別為15.9%及81.6%。當中主要

包括「離島醫療綜合體康復醫院」及「澳門人工島污水處理設施建造」等項目。其

次為「房屋」，其經核准預算為澳門元49億9,491萬元，佔整體預算的27.6%，預算

執行率及使用率分別為23.5%及97.1%，主要涉及「新城A區B8地段公共房屋建造工

程」及「新城A區A5地段公共房屋建造工程」等項目。 

  

 

按經濟分類的經核准預算分配 
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  按功能分類分，「經濟服務」佔的比重最大，其經核准預算為澳門元81億1,138

萬元，佔整體預算的44.9%，預算執行率及使用率分別為20.6%及64.8%。當中主要

包括「輕軌東線項目」及「澳門人工島污水處理設施建造」等項目。其次為「房屋」，

其經核准預算為澳門元46億5,316萬元，佔整體預算的25.7%，預算執行率及使用率

分別為25.7%及99.5%，當中主要包括「新城A區B8地段公共房屋建造工程」及「新

城A區A5地段公共房屋建造工程」等項目。 

按功能分類的經核准預算分配 
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二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

     a b 

公共設施工程 3,423,511,300.00 3,423,511,300.00 

澳門城市集體運輸系統 2,975,577,300.00 2,975,577,300.00 

公共房屋 4,604,811,500.00 4,604,811,500.00 

路橋、山坡及航道 1,036,621,800.00 1,036,621,800.00 

填海造地 168,593,200.00 168,593,200.00 

澳門大學橫琴新校園 468,509,200.00 468,509,200.00 

部門設施工程 1,459,034,800.00 1,459,034,800.00 

部門設備 707,841,700.00 707,841,700.00 

公共設施設備 46,700,000.00 46,700,000.00 

醫療設備 4,300,000.00 4,300,000.00 

運輸工具 59,936,000.00 59,936,000.00 

建造離島醫療綜合體 910,269,900.00 910,269,900.00 

儲水設施 58,597,400.00 58,597,400.00 

智慧雲警務 12,000,000.00 12,000,000.00 

新城填海區A區建造 1,840,011,400.00 1,840,011,400.00 

澳門科技研發產業園 308,100,000.00 308,100,000.00 

   總額 18,084,415,500.00 18,084,415,500.00 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

438,961,636.40 2,614,160,744.12        12.8  76.4 

1,022,795,106.96 1,337,469,292.86        34.4  44.9 

1,166,890,978.29 4,580,797,058.62        25.3  99.5 

170,553,952.27 694,600,649.34        16.5  67.0 

62,358,577.14 161,501,121.60        37.0  95.8 

6,930,295.09 288,486,201.35          1.5  61.6 

288,221,098.79 1,218,678,525.21        19.8  83.5 

22,093,556.38 377,831,107.47          3.1  53.4 

0.00 

 

0.00 

 

0.0 

 

0.0 

 0.00 

 

4,179,100.00 0.0 

 

97.2 

0.00 

 

30,036,000.00 0.0 

 

50.1 

213,937,179.83 828,321,727.73        23.5  91.0 

5,218,242.41 53,211,737.00          8.9  90.8 

0.00 

 

11,580,024.00 0.0 

 

96.5 

320,952,449.50 1,530,454,701.83        17.4  83.2 

0.00 

 

187,916,118.00 0.0 

 

61.0 

3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0 
  



 8  

 
         

    
二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

    a b 

司法警察局 164,957,000.00 164,957,000.00 

財政局 648,656,200.00 656,156,200.00 

身份證明局 41,000,000.00 35,500,000.00 

地圖繪製暨地籍局 5,000,000.00 5,000,000.00 

博彩監察協調局 143,098,600.00 143,098,600.00 

行政公職局 297,881,400.00 315,714,200.00 

法務局 53,000,000.00 53,000,000.00 

警察總局 3,495,100.00 3,495,100.00 

交通事務局 33,146,700.00 35,219,080.00 

環境保護局 1,465,722,300.00 1,465,687,782.82 

經濟及科技發展局 308,100,000.00 308,100,000.00 

土地工務局 5,008,800.00 5,008,800.00 

公共建設局 5,339,905,400.00 5,349,735,037.18 

文化局 318,721,700.00 318,721,700.00 

體育局 292,398,600.00 292,398,600.00 

澳門保安部隊事務局 166,897,900.00 164,897,900.00 

海事及水務局 518,861,600.00 486,868,476.08 

懲教管理局 10,000,000.00 10,000,000.00 

澳門特別行政區海關 86,400,000.00 86,400,000.00 

教育及青年發展局 507,370,400.00 507,370,400.00 

旅遊局 2,330,000.00 2,330,000.00 

衛生局 867,288,900.00 867,288,900.00 

社會工作局 407,712,100.00 407,712,100.00 

房屋局 4,653,159,000.00 4,653,159,000.00 

澳門理工大學 26,000,000.00 26,000,000.00 

澳門大學 468,509,200.00 468,509,200.00 

檢察長辦公室 62,769,800.00 62,769,800.00 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

0.00 

 

68,223,855.14           0.0 

    

       41.4  

137,752,428.66 593,628,084.40        21.0         90.5  

0.00 

 

35,475,000.00 0.0        99.9  

0.00 

 

4,830,000.00 0.0        96.6  

4,098,516.38 141,513,385.13          2.9         98.9  

18,767,040.00 158,693,645.20          5.9         50.3  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 

 

0.0 

 0.00 

 

3,248,350.00 0.0 

 

       92.9  

5,957,725.95 31,896,926.48        16.9         90.6  

71,725,430.81 1,297,540,715.71          4.9         88.5  

0.00 

 

187,916,118.00 0.0        61.0  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

 1,526,466,202.99 3,046,677,408.99        28.5         57.0  

1,246,936.72 151,795,911.51          0.4         47.6  

28,932,360.94 187,007,494.48          9.9         64.0  

252,900.00 50,317,933.30          0.2         30.5  

40,619,172.31 388,278,813.41          8.3         79.8  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

 0.00 

 

11,580,024.00 0.0        13.4  

197,183,530.54 486,319,408.24        38.9         95.9  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

213,937,179.83 808,672,127.73        24.7         93.2  

130,592,954.25 378,912,276.00        32.0         92.9  

1,196,964,213.24 4,629,061,121.62        25.7         99.5  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

6,930,295.09 288,486,201.35          1.5         61.6  

7,230,555.17 62,769,555.25        11.5       100.0  
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二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

    a b 

終審法院院長辦公室 484,289,900.00 484,289,900.00 

廉政公署 52,116,100.00 52,116,100.00 

市政署 579,618,800.00 581,911,623.92 

離島醫療綜合體北京協和醫院澳門醫學中心 71,000,000.00 71,000,000.00 

   總額 18,084,415,500.00 18,084,415,500.00 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

104,423,270.39 

 

477,257,671.95        21.6  98.5 

8,309,609.62 15,118,992.32        15.9  29.0 

17,522,750.17 390,174,388.92          3.0  67.1 

0.00 

 

23,828,700.00 0.0 

 

33.6 

3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0 
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二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

    a b 

土地 359,625,900.00 359,625,900.00 

房屋 4,994,909,900.00 4,994,909,900.00 

樓宇及場所 5,884,683,300.00 5,925,462,826.00 

路橋及航道 4,782,854,400.00 4,752,623,658.14 

陸路口岸 6,581,100.00 6,581,100.00 

其他—不動產 100,159,000.00 100,159,000.00 

運輸及交通工具 858,927,300.00 860,125,615.86 

保安用品 154,593,000.00 151,300,000.00 

教育及文康用品 30,000,000.00 30,000,000.00 

醫療用品 152,214,900.00 152,214,900.00 

住所用品 8,229,000.00 8,229,000.00 

工場及餐廳用品 48,303,000.00 48,303,000.00 

資訊及系統設備 333,248,400.00 309,533,075.00 

其他—動產 15,194,200.00 15,194,200.00 

軟件及版權 322,370,100.00 359,618,075.00 

其他 32,522,000.00 10,535,250.00 

   總額 18,084,415,500.00 18,084,415,500.00 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

70,371,610.65 291,787,680.84 19.6 81.1 

1,171,881,273.38 4,852,537,771.97 23.5 97.1 

940,702,654.53 4,835,413,455.18 15.9 81.6 

1,121,088,001.33 2,534,102,700.40 23.6 53.3 

26,100.00 1,818,200.00 0.4 27.6 

21,362,255.73 89,416,957.52 21.3 89.3 

369,999,253.00 817,943,378.86 43.0 95.1 

0.00 

 

61,593,489.34 0.0 40.7 

0.00 

 

16,615,286.70 0.0 55.4 

0.00 

 

102,007,800.00 0.0 67.0 

0.00 

 

2,226,488.00 0.0 27.1 

174,000.00 12,753,000.00 0.4 26.4 

21,038,793.44 91,471,225.17 6.8 29.6 

779,490.00 9,993,430.00 5.1 65.8 

0.00 

 

189,033,063.15 0.0 

 

52.6 

1,489,641.00 10,510,182.00 14.1 99.8 

3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0 
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二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

     a b 

1-00 一般公共服務 703,783,000.00 711,283,000.00 

1-01 行政及立法機關、金融及財政事務 703,783,000.00 711,283,000.00 

2-00 司法、秩序及治安 1,121,430,700.00 1,113,930,700.00 

2-02 警察及海關 204,449,100.00 202,449,100.00 

2-03 消防 48,848,800.00 48,848,800.00 

2-05 司法及秩序 858,132,800.00 852,632,800.00 

2-06 懲教 10,000,000.00 10,000,000.00 

3-00 教育 980,417,800.00 980,417,800.00 

3-02 教育 980,417,800.00 980,417,800.00 

4-00 衛生 938,288,900.00 938,288,900.00 

4-01 行政、規範及研究 23,719,000.00 23,719,000.00 

4-02 醫療服務 914,569,900.00 914,569,900.00 

5-00 社會保障 407,712,100.00 407,712,100.00 

5-02 社會援助 407,712,100.00 407,712,100.00 

6-00 房屋 4,653,159,000.00 4,653,159,000.00 

6-01 行政、規範及研究 48,347,500.00 48,347,500.00 

6-02 公共房屋 4,604,811,500.00 4,604,811,500.00 

7-00 社會及社區服務 1,186,075,800.00 1,168,243,000.00 

7-01 文化 318,721,700.00 318,721,700.00 

7-02 體育及康樂 862,354,100.00 844,521,300.00 

7-05 地圖繪製 5,000,000.00 5,000,000.00 

8-00 經濟服務 8,093,548,200.00 8,111,381,000.00 

8-01 行政、規範及研究 152,283,400.00 152,283,400.00 

8-04 基礎設施 1,496,869,600.00 1,517,496,841.59 

8-05 運輸 4,409,573,700.00 4,389,530,975.59 

8-08 旅遊 2,330,000.00 2,330,000.00 

8-10 環保 1,465,722,300.00 1,465,187,782.82 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

137,752,428.66  616,903,534.40  19.4          86.7  

137,752,428.66  616,903,534.40  19.4          86.7  

120,216,335.18  720,743,031.96  10.8          64.7  

252,900.00  33,253,457.30  0.1          16.4  

0.00 

 

 28,644,500.00  0.0 

 

         58.6  

119,963,435.18  658,845,074.66  14.1          77.3  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

204,113,825.63  753,665,673.59  20.8          76.9  

204,113,825.63  753,665,673.59  20.8          76.9  

213,937,179.83  832,500,827.73  22.8          88.7  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

213,937,179.83  832,500,827.73  23.4          91.0  

130,592,954.25  378,912,276.00  32.0          92.9  

130,592,954.25  378,912,276.00  32.0          92.9  

1,196,964,213.24  4,629,061,121.62  25.7          99.5  

30,073,234.95  48,264,063.00  62.2          99.8  

1,166,890,978.29  4,580,797,058.62  25.3          99.5  

47,702,047.83  734,947,730.91  4.1          62.9  

1,246,936.72  151,795,911.51  0.4          47.6  

46,455,111.11  578,321,819.40  5.5          68.5  

0.00 

 

 4,830,000.00  0.0 

 

         96.6  

1,667,634,088.44  5,252,489,912.92  20.6          64.8  

4,098,516.38  141,513,385.13  2.7          92.9  

328,050,713.66  1,289,859,759.83  21.6          85.0  

1,244,992,387.59  2,192,771,989.05  28.4          50.0  

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

71,725,430.81  1,297,040,715.71  4.9          88.5  
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二零二六年 

最初預算 

二零二六年 

截至三月三十一日 

經核准預算 

    a b 

8-11 商業及工業 309,276,300.00 309,276,300.00 

8-12 科學技術 250,881,400.00 268,714,200.00 

8-99 其他 6,611,500.00 6,561,500.00 

   總額 18,084,415,500.00 18,084,415,500.00 
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    (單位：澳門元) 

二零二六年 

截至三月三十一日 

實際開支 

二零二六年 

截至三月三十一日 

預留金額 

預算執行率 

(%) 

預算使用率 

(%) 

c d e=c/b f=d/b 

0.00 

 

189,092,418.00 0.0 

 

61.1 

18,767,040.00 142,211,645.20 7.0 52.9 

0.00 

 

0.00 

 

0.0 0.0 

3,718,913,073.06 13,919,224,109.13 20.6 77.0 
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就下述部門的經核准預算較最初預算出現調整，委員會

要求政府說明有關原因，尤其預算變動會否影響原項目計劃

的執行： 

建議部門 
第一季度 

經核准預算 
最初預算 變動金額 

公共建設局 5,349,735,037.18 5,339,905,400.00  9,829,637.18 

市政署  581,911,623.92  579,618,800.00  2,292,823.92 

交通事務局  35,219,080.00  33,146,700.00  2,072,380.00 

行政公職局  315,714,200.00  297,881,400.00 17,832,800.00 

身份證明局  35,500,000.00  41,000,000.00 -5,500,000.00 

海事及水務局  486,868,476.08  518,861,600.00 -31,993,123.92 

財政局  656,156,200.00  648,656,200.00  7,500,000.00 

澳門保安部隊事務局  164,897,900.00  166,897,900.00 -2,000,000.00 

環境保護局 1,465,687,782.82 1,465,722,300.00 -34,517.18 

公共建設局回覆 

按第 8/2024 號行政法規核准的《東區-2 規劃分區詳細規

劃》，B1 地段北側為綠化廊道區域。鑑於現時陸續有更多居

民入住 A 區已落成的公共房屋，於現階段在 B1 地段北側按

規劃打造休憩空間，除可滿足居民對休憩區域配套設施的期

望外，亦能優化東區-2 整體的城市景觀。 
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同時，為配合同一位置規劃配套的泰安大馬路行人天橋

進行樁基礎工程，以避免日後重覆開挖，公共建設局早前已

向海事及水務局申請調撥款項，以開展 「泰安大馬路行人天

橋樁基礎及周邊休憩區建造工程」。 

上述的預算變動不會影響原項目計劃的執行。 

市政署回覆 

市政署 2026 年第一季度經核准預算為 5.82 億元，與最初

預算 5.80 億元增加 229 萬元，有關預算調整屬年度內跨部門

之資源調配，並確保不影響市政署原定項目之執行進度與質

量。現就調整原因說明如下： 

(1) 市政署於 2026 年初接獲行政公職局電郵要求，為確保

「災備雲建設工程」能按整體規劃順利推進，需向市政

署於項目群「公共設施工程」中借調 1,783 萬元。而經

檢視市政署整體 PIDDA 預算使用狀況，在評估「黑沙

青少年活動體驗營」的實際項目進度後，確認具條件於

2026 年撥出相關預算撥款，以支援行政公職局開展相關

工作； 

(2) 因應市政署有部分道路及行人道等優化工程受各項因

素影響，如需配合鄰近工程及交通事務局安排、又或工
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程範圍內涉及天然氣管道而需待相關准照批准等，令原

定於 2025 年執行之預算需延至 2026 年支付；另外，亦

有部分項目已完成審標程序，預計判給金額較最初估計

為高，經檢視市政署整體 PIDDA 預算使用狀況，需由

海事及水務局的項目群「路橋、山坡及航道」中調撥預

算款項 2,013 萬元予市政署。 

基此，經上述 2 次 PIDDA 項目之預算修改後，市政署

2026 年 PIDDA 項目由最初預算 5.80 億元先扣減 1,783 萬元，

及後增加 2,013 萬元，以致有關預算調整為 5.82 億元。 

交通事務局/公共建設局回覆 

就交通事務局 PIDDA 預算中的「友誼圓形地周邊路網重

整」項目，於 2026 年 1 月期間交通事務局接獲公共建設局通

知，專案當中的樁基礎工程以系列價金承攬，完成後以實際

完成金額結算，經工料測量單位核算樁基礎實際完成數量及

金額後尚需支付 207 萬元。由於「友誼圓形地周邊路網重整 

- 工程二期 - 建造工程」活動於 2026 年没有預算款項，故

由公共建設局同一項目群「路橋、山坡及航道」預算劃出相

關撥款予交通事務局，預算調撥金額為 207 萬元，以承擔及

支付有關工程費用。上述預算調撥已於 2026 年第一季度內

完成，故經核准預算較最初預算出現調整，項目已如期完工，
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不影響原項目計劃的執行。 

行政公職局回覆 

本次預算增加全數撥入「災備雲建設工程」。該項目於

2025 年開展機房規劃，惟因設計須嚴格符合建築與供電技術

規範，經多項技術評估及跨部門協調，規劃設計工作延至

2025 年第三季方完成，致使工程施工及監察服務之執行期與

支付時程相應順延，部分原定於 2025 年支付的款項須延至

2026 年支付。 

鑑於上述原因導致 2026 年度原預算不足以承擔相關開

支，經評估後，已於 2026 年第一季度向「災備雲建設工程」

增撥 1,783 萬元，以確保工程與監察服務順利推進。是次增

撥款項乃源自同一 PIDDA 項目群下市政署之預算調撥，而

本次預算增加僅反映因 2025 年項目實際執行進度變動所引

致的支付時程順延，並不涉及項目範圍擴大或總成本增加，

故不影響後續工程之執行安排。 

身份證明局回覆 

身份證明局已完成「購買專有雲平台系統」項目的判給程

序。由於項目內容複雜，涉及軟件、硬件、安裝、開發、維

修保養及駐場運維等服務。其中，伺服器及交換機數量與預
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期相若，而網絡安全設備提供了較高性能，能以較少的設備

滿足需求並減省部分費用。另外，隨著開發團隊在政務系統

的開發經驗逐漸豐富及專有雲平台持續發展，部分功能已能

直接使用專有雲平台的現有模組，避免了重複開發，維修保

養成本也相應降低。 

因此，該項目於 2026 年度尚有財政結餘。為善用財政資

源，並應財政局請求，將該筆結餘款項撥予財政局使用，相

關預算的調整不影響原項目計劃的執行。 

海事及水務局回覆 

變動金額為項目「新城填海 A 區與澳門半島連接橋（A3）

-公共供水管道鋪設工程」及「澳門大橋橋墩防撞設置優化工

程」調撥預算款項至其他項目所引致，有關調撥皆不影響原

項目計劃的執行。 

(1) 有關 「新城填海 A 區與澳門半島連接橋（A3）-公共供

水管道鋪設工程」項目之說明： 

該項目由公共建設局負責統籌及執行，原定於 2026 年

4 月開展，最初預算為 1,200 萬元。因應橋樑施工的實

際安排，供水管道工程預計於 2026 年底才能開展及完

成後於 2027 年一次性支付，故該項目於 2026 年暫無需
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作支付。 

海事及水務局因應公共建設局 2026 年 3 月份預算轉移

之要求及其提供的資料，於該項目調撥 1,187 萬元予公

共建設局，因而造成預算金額與實際所需出現較大差

異，但不影響該項目於 2026 年之執行。 

(2) 有關 「澳門大橋橋墩防撞設置優化工程」項目之說明： 

「澳門大橋橋墩防撞設置優化工程」之設計連建造及其

配套服務已作判給，判給後整個項目之總金額為 7,195

萬元，較最初預算的 1 億元減少 2,825 萬元。因應市政

署 2026 年 2 月份預算轉移之請求，海事及水務局調撥

金額 2,013 萬元至市政署項目群「路橋、山坡及航道」

中由該署執行的項目使用，有關調撥不會影響項目在

2026 年的執行。 

財政局回覆 

財政局 2026 年第一季度 PIDDA 預算由 6.49 億元增加至

6.56 億元，增加之 750 萬元中，大部份是用作承擔「公共採

購平台」第二階段之開支，目的是在建基於早前已經完成開

發的「中央供應商資料庫」及「公共採購資訊公佈」兩個功

能模組的基礎下，額外新增多個模組。 
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在增加模組後將更有效推進「公共採購平台」計劃之執

行，有利於供應商、公共部門及社會公眾透過多渠道不同場

景登入、使用及查閱公共採購資訊，全面提升平台智能化水

平、開放性及標準化程度，從而推動公共採購更公平、透明

與高效。 

澳門保安部隊事務局回覆 

鑑於財政局 PIDDA 項目「公共採購平台第二階段」的預

算不足，要求澳門保安部隊事務局協助劃出2026年度PIDDA

項目群「部門設備」內的相關項目預算金額 200 萬元至財政

局。 

經查，澳門保安部隊事務局 2026 年度 PIDDA 項目群「部

門設備」之項目「出入境伺服器設備」之預算撥款為 873 萬

元，相關項目已獲保安司司長批准判給，判給總金額 1,800 萬

元，分別由 2026 年至 2028 年三個年度支付，當中 2026 年

度開支為 540 萬元，故相關餘額 333 萬元（873 萬元 – 540

萬元）無需使用。為配合特區政府善用財政資源之原則，已

應財政局之要求，由澳門保安部隊事務局 2026 年度 PIDDA

項目劃出預算 200 萬元至財政局，以配合所需。 

由於項目「出入境伺服器設備」已獲判給，2026 年度項

目之相關餘額無需使用，故有關預算變動對原項目計劃的執
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行不會造成影響。 

環境保護局回覆 

因應正跟進協商解除「內港南臨時污水處理設施的設計、

建造、營運及保養」合同的工作，故可將「內港南臨時污水

處理設施建造工程」項目內部份撥款調撥至其他項目使用，

有關預算變動對原項目計劃沒有影響。 
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2026 年第一季度，下述項目預算皆有調整，然而，政府

未提供說明，或說明未能清楚解釋調整的原因，為此，委員

會要求政府提供補充說明： 

項目名稱 
2026 年第一季度項

目最新估算金額 
項目原估算 

金額 
差額 

西灣大橋外圍翻新工程  151,010,240.47  66,490,286.97 84,519,953.50 

氹仔海濱休憩區單車徑及

蓮花單車徑連接段工程 
 21,500,000.00  7,000,000.00 14,500,000.00 

青洲河邊馬路休憩區優化

工程 
 23,500,000.00  13,000,000.00 10,500,000.00 

蓮花廣場休憩區優化工程  21,587,828.90  18,000,000.00  3,587,828.90 

實景三維澳門項目  12,880,000.00  13,500,000.00 -620,000.00 

路環中水站一期建造工程  113,362,565.27 115,873,898.60 -2,511,333.33 

無線電系統升級  17,303,000.00  18,890,000.00 -1,587,000.00 

出入境伺服器設備  17,999,202.00  29,100,000.00 -11,100,798.00 

「西灣大橋外圍翻新工程」項目： 

公共建設局回覆 

截至 2026 年第一季，因應工程展開情況較為明確，公共

建設局遂將相關判給的預計開支予以填報，致使上述項目

2026 年第一季的預算金額與 2025 年第四季比較有所變動，
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後續將遵循財政局的指引，完整填報由開展至完成整個項目

的預計所有開支，當中亦包括待判給的預計開支。 

此外，因上述項目陸續展開翻新工程，實際工作量較預期

增加，故最新項目總金額超出最初估算金額。 

「氹仔海濱休憩區單車徑及蓮花單車徑連接段工程」項目： 

市政署回覆 

原計劃為基本延伸現有蓮花單車徑，由於配合城市整體

發展的需要，目標將土地整體優化，為提升公共開放空間及

硬件設施升級，故估算金額相應進行調整，導致預算金額增

多。 

「青洲河邊馬路休憩區優化工程」項目： 

市政署回覆 

原計劃為休憩區基本優化翻新，由於優化目標變更，需進

行重新規劃，打造一個功能更加完善的城巿休憩空間，涉及

整體休憩區及周邊公共空間重整及整體硬件設施升級，工程

項目較最初為多，故估算金額相應進行調整，導致預算金額

增多。 
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「蓮花廣場休憩區優化工程」項目： 

市政署回覆 

因應蓮花廣場休憩區周邊人口密集，而區內休憩區已使

用多年，設施存在老化和單一等問題。由於原估算金額為初

研方案的初步估價，因計劃階段進行深化設計及修改後調整

實際估算金額，故預算較最初稍高。 

「實景三維澳門項目」： 

土地工務局回覆 

特區政府原地圖繪製暨地籍局於 2025 年對「實景三維澳

門項目」的建置進行評估，當時借鑒香港特區及鄰近城市的

實景三維開發經驗，向香港特區及廣東省具實景三維建置經

驗的測繪機構進行了解項目資料收集、建模、系統建置及發

佈的參考價格，並建議把「實景三維澳門項目」的資料收集、

建模、軟硬件配置、展示平台軟件以及資料互聯互通以外判

方式進行採購，立項時估算項目的整體預算費用為 1,350 萬

元。 

其後，經完整分析「實景三維澳門項目」的工作性質，並

與供應商就澳門實景三維建設工作及日後與橫琴實景三維
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互聯進行技術交流，供應商按照「實景三維澳門項目」的整

體工作需求及建議，提交了正式執行方案及報價書，有關購

置費用為 1,288 萬元。 

基此，對 2026 年第一季度「實景三維澳門項目」的最新

估算金額作出了調整。 

「路環中水站一期建造工程」項目： 

海事及水務局回覆 

有關項目「路環中水站一期建造工程」2025 年第四季與

2026 年第一季度 PIDDA 預算執行情況之估算金額出現 251

萬元差額一事，現說明如下： 

 相關工程已於 2026 年 1 月完成臨時接收，按實際提

供服務的日數計算，最終項目活動「主體工程-監察」

的支付金額為 291 萬元，較原判給金額減少 75 萬元； 

 相關工程已於 2026 年 1 月完成臨時接收，由於沒有

後加工程的情況，故項目活動「後加工程」的支付金

額為零，較原預算金額減少 176 萬元。 

「無線電系統升級」項目： 
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澳門保安部隊事務局回覆 

由於現用之 MOTOROLA 牌 TETRA 無線電 Dimetra 9.0

系統內之主控中心設備將於 2027 年 7 月底停止技術支援，

為確保系統穩定性、安全性及運行效能，因此須於 2027 年 7

月底前為現時的 MOTOROLA 牌 TETRA 無線電系統進行升

級至 Dimetra 10.0 系統。此外，亦對澳門保安部隊部份無線

電基站設備作出更換、新增及遷移。 

有關項目之採購程序正在開展中，另鑑於澳門保安部隊

現正計劃構建下一代無線電通訊系統，為避免資源重疊，將

減少原計劃中為消防局新增 1 台無線電調度台、為新城 A 區

新增之 1 個無線電基站，以及擱置遷移 1 個無線電基站，有

關估算金額亦相應減少，項目的原估算金額由 1,889 萬元調

低至 1,730 萬元，金額減少 159 萬元。 

「出入境伺服器設備」項目： 

澳門保安部隊事務局回覆 

該項目已獲保安司司長批准判給，總判給金額 1,800 萬

元，故項目的原估算金額由 2,910 萬元調低至 1,800 萬元，金

額減少 1,110 萬元。 
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委員會要求政府詳細說明澳琴國際教育(大學)城項目、澳

門國際綜合旅遊文化區項目和澳門珠江西岸國際航空運輸

樞紐（港）項目的最新規劃、進度、各重要節點、預計執行

期，以及項目預算安排等最新資料。 

澳琴國際教育(大學)城項目的進展和預算計劃的最新資料如

下： 

澳門大學回覆 

(1) 項目進度 

澳門大學橫琴粵澳深度合作區校區建設項目自 2025年 11

月 15 日起開展場地平整及軟基處理作業，12 月 12 日順利舉

辦動工儀式，並於 2026 年 3 月 31 日圓滿完成下述項目重要

節點中的第 1 個重要節點工作。 

目前從 2026 年 4 月開始，項目正式進入下述項目重要節

點中的第 2 個重要節點工作之地基與基礎，截止 2026 年 5 月

27 日，工程樁累計完成 33%。 
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(2) 項目規劃及重要節點 

序號 重要節點註 計劃開始時間 計劃完成時間 進度 

1 軟基處理 2025 年 11 月 2026 年 3 月 已完成 

2 地基與基礎 2026 年 4 月 2026 年 11 月 正常推進 

3 
第一批單體施工及竣工

驗收 
2026 年 9 月 2028 年 3 月 未開始 

4 
第一批單體家具及設備

進場及驗收 
2028 年 3 月 2028 年 7 月 未開始 

5 第一批單體投入使用  2028 年 8 月 未開始 

6 
第二批單體施工及竣工

驗收 
2026 年 9 月 2028 年 12 月 未開始 

7 
第二批單體家具及設備

進場及驗收 
2029 年 5 月 2029 年 7 月 未開始 

8 第二批單體投入使用  2029 年 8 月 未開始 

註﹕ 

第一批單體：中央教學樓組團、本科生書院組團、博碩士宿舍組團、本科生

書院綜合服務大樓； 

第二批單體：圖書館綜合樓、醫學院組團、信息學院組團、設計學院組團、

工學院組團、教職員宿舍組團、橫琴研究院組團、濱河國際交流中心組團、體育

場配套設施、學術連廊。 
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(3) 項目預算安排 

(單位：億元) 

澳大深合區校區建造項目預算 

年度 
建造工

程 

建造工程

全過程造

價控制服

務 

建築及

規劃設

計服務 

項目管

理服務 

監理服

務 

協力廠

商檢測

服務 

測繪所

的服務 

基本設

施及設

備 

稅務及

其他費

用 

合計 

備

註 
人民幣 

 

澳門元 

 

2025  11.24  0.17  1.26  -  0.23  -  -  0.51  1.19  14.60 16.59 註 1 

2026  4.81  0.05  0.05  0.14  0.13  0.09  0.01 -  -  5.28 6.34 

註 2 

2027  27.46  0.05  0.01  0.14  0.14  0.04  0.01  0.50  0.06  28.41 35.80 

2028  9.95  0.04  0.22  0.12  0.04  0.02  0.01  3.51  0.10  14.01 17.65 

2029  2.07  0.05  -  -  -  -  -  2.23  0.10  4.45 5.61 

2030  2.83  -  -  -  -  -  -  0.32  0.10  3.25 4.10 

 合計  58.36  0.36  1.54  0.40  0.54  0.15  0.03  7.07  1.55  70.00 86.09  

註 1﹕此為 2025 年實際開支金額人民幣 14.6 億元，折合澳門元 16.59 億元是基

於 2025 年注資於項目公司時的人民幣兌澳門元匯率為 1.136； 

註 2﹕此為 2026 年至 2030 年澳大横琴合作區校區建造工程預算，相關金額是以

人民幣兌澳門元最新的預計匯率折算。 

澳門理工大學及澳門旅遊大學回覆 

澳琴國際教育（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校

區由澳門理工大學與澳門旅遊大學共同建設，辦理落實購

地、設計及興建等，整體規劃遵循「校城融合，產教無界」

的設計理念，加強大學城與城市間的聯繫及資源共享，確保
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校園肌理與城市整體空間格局有機融合。為此，採用網格化

街區佈局，以「小尺度、密路網」方式劃分地段。 

澳琴國際教育（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校

區總用地面積約為 45.9 萬平方米，總計容面積（地上面積）

約為 92.8 萬平方米，地段容積率上限為 2.11。在土地出讓程

序方面，在與合作區城市規劃和建設區等相關部門會議協

調，擬於 2026 年 7 月下旬進入土地出讓公示程序。按內地相

關規定，預計於 2026 年 8 月下旬簽訂取得教育用地之正式

合同，預計於不遲於 9 月下旬支付土地出讓金。 

澳琴國際教育（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校

區之項目預計建設時間表，請見下表： 

澳琴國際教育（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校區 

之項目預計建設時間表 

2026 年第三季 預計完成於合作區的土地交付及各單位確認 “方

案設計” 

2026 年第四季 計劃進行土地勘察及“初步設計”的細化工作 

2027 年上半年 編製“施工圖則及設計”、進行總承包、監理等招標

工作、辦理建設工程相關的一切許可 

2027 年下半年至 2030 年 施工期、驗收、佈置及整改期 

2030 年下半年 開始投入使用 
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另外，澳門理工大學及澳門旅遊大學對於澳琴國際教育

（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校區的最新注資計

劃如下： 

(單位：澳門元億元) 
 澳門理工大學和澳門旅遊大學各自承擔金額 

總額* 
 2026 2027 2028 2029 2030 合計 

建 造 工 程 全 

過程造價控制 
0.06 0.06 0.06 0.06 0.03 0.28 0.57 

建築及規劃 

設計 
0.44 0.65 - - 0.12 1.22 2.43 

建造工程（包 

括管理服務、 

監理服務及總 

承包工程） 

- 13.86 12.03 12.03 8.35 46.27 92.53 

注資計劃總額 0.50 14.58 12.09 12.09 8.50 47.77 95.53# 

*澳琴國際教育（大學）城澳門理工大學和澳門旅遊大學校區建設將由澳門理工

大學與澳門旅遊大學共同承擔，故各自承擔一半整個校區建設總額預算。澳門理

工大學與澳門旅遊大學預算共約 95.5 億元，另加澳門基金會購地預算 20.5 億元，

合共 116 億元。 

#注資計劃總額為 95.53 億元，折合人民幣 79.57 億元。 

澳門國際綜合旅遊文化區項目的進展和預算計劃的最新資

料如下： 

文化局回覆 

一、 項目整體定位與規劃 
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(1) 核心定位 

澳門國際綜合旅遊文化區是澳門特區四大重點工程之

一，同時也是澳門「三五規劃」重點項目。項目主要落實「兩

個打造」要求、推進「一基地」建設、深化世界旅遊休閒中

心內涵，並踐行文化澳門願景，致力打造中西文明交流窗口、

文化旅遊新地標以及經濟適度多元發展新引擎。 

(2) 國際綜合旅遊文化區項目規劃 

澳門國際綜合旅遊文化區規劃建設三大標誌性文化設

施，分別為澳門國博文化館、澳門國際表演藝術中心及國際

當代美術館，其中澳門國博文化館為首個啟動建造的項目。

項目選址覆蓋澳門旅遊塔東側沿海地段（新城 B 區西側 B12–

B15 地段），土地面積約 6.9 萬平方米；以及新城 C 區，土地

面積約 31 萬平方米。整體功能定位為集文化展演、藝術交

流、旅遊休閒、商業配套、公共服務於一體的國際級文旅綜

合體。 

(3) 澳門國博文化館規模與功能 

澳門國博文化館為首個啟動建造的項目，其佔地面積為

6.9 萬平方米，毗鄰之配套綠化用地佔地面積 2.2 萬平方米。

其中國博館主體施工面積 10 萬平方米，綠化用地施工面積
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4.4 萬平方米。核心功能包括文物典藏、修復研究、展覽展示、

教育交流、文創孵化、商業配套及公共休閒，定位為澳門規

模最大的博物館，以中西文化交流為核心主題，並計劃與中

國國家博物館開展長期戰略合作，聯動境內外頂尖文博機構

資源。 

二、項目最新進度 

2025 年 8 月，特區政府委託中國旅遊研究院開展澳門國

際綜合旅遊文化區整體規劃編製工作。2025 年 11 月至 12 月，

項目進行了 7 場公眾意見收集會，共收集 361 份意見、1,331

條建議。2026 年 1 月底，由文化局、土地工務局、公共建設

局、交通事務局共同成立跨部門工作小組。2026 年 2 月，工

作小組赴北京與中國國家博物館、中國建築科學研究院對澳

門國博文化館建築設計任務書推進工作。2026 年 3 月，完成

澳門國際綜合旅遊文化區規劃總結報告，同時委託中國建築

科學研究院編製澳門國博文化館建築設計任務書。2026 年 4

月，完成國博館建築設計任務書初稿，並召開專家論證會。

2026 年 5 月，完成草擬 PIDDA 立項建議書，已上呈權限實

體審批建議，開立 PIDDA 項目。8 月下旬啟動國博文化館建

築方案設計國際競賽公開徵集工作。 
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三、預計執行期與重要節點 

(1) 預計執行期 

澳門國際綜合旅遊文化區整體發展分三階段推進，短期

目標為推動澳門國博文化館動工興建，同時啟動另外兩座場

館的前期策劃；中期目標為三大場館陸續建成並投入營運，

實現文化區整體成型；長期目標為建成國際一流文旅示範

區，帶動澳門文旅產業全面升級。 

澳門國博文化館的整體執行期為 2026 年第三季至 2034

年第三季，預計 2029 年第三季完成第一期建築體落成，2034

年第一季完成第二期建築體落成。 

(2) 澳門國博文化館-關鍵工作節點 

 2026 年 8 月：開展澳門國博文化館建築方案設計國際競

賽公開徵集工作。 

 2026 年 8 月至 12 月：澳門國博文化館建築設計方案的設

計、收件、評審及判給等工作。 

 2026 年 12 月至 2027 年 1 月：公佈最終獲選的建築設計

方案及其團隊。 
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 2027 年 1 月至 2029 年 3 月：編製計劃的磋商、判給、簽

約及執行編製工作，而第一階段的編製計劃執行工作預

計於 2027 年第三季完成，第二階段的編製計劃執行工作

預計於 2029 年第一季完成。 

 建造工程分兩階段實施：第一期建造工程預計於 2029 年

8 月竣工；第二期建造工程預計於 2034 年第一季竣工，

並預計於 2034 年第三季交付。 

四、項目預算與資金安排 

總預算 

澳門國博文化館總開支概算為 74.07 億元，將由行政當局

投資與發展開支計劃（PIDDA）預算承擔。澳門國際綜合旅

遊文化區其餘兩座場館目前暫未編製預算。 
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澳門珠江西岸國際航空運輸樞紐（港）項目的進展和預算計

劃的最新資料如下： 

民航局回覆 

澳門珠江西岸國際航空運輸樞紐（港）項目由澳門國際機

場專營公司負責發展，重點推進澳門國際機場擴建及橫琴前

置貨站的建設，發展資金由澳門國際機場專營公司自行籌

組，特區政府在「行政當局發展與投資開支計劃（PIDDA）」

內未有登錄此項目。 

澳門國際機場擴建工程持續穏步推進，目前集中進行機

場中部填海分區的堤堰建造及填海工序，預計整個擴建工程

在 2030 年完成。 

橫琴前置貨站在 2025 年 10 月 28 日進行奠基後，已按計

劃有序推進工程，目前正逐步由基礎階段進入主體結構施工

階段，預計在 2027 年上半年內正式投入營運。 


	c01
	附件一(C)
	c23
	附件三(C)
	c45
	附件五(C)
	c6
	附件六(C)

