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Comissao de Acompanhamento para os Assuntos de

Financas Publicas

Relatorio n.” 5/VII1/2026

Assunto: Acompanhamento da construcio da Cidade (Universitaria)

de Educacio Internacional de Macau e Hengqin

I. Introducio

1. A Comissdo de Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Publicas

(doravante designada por “Comisséo”) foi constituida nos termos do artigo 29.° do
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Regimento da Assembleia Legislativa, aprovado pela Resolugdo n.° 1/1999, e com
as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes n.°s 1/2004, 2/2009, 1/2013, 1/2015,
2/2017 e 2/2025.

2. No dia 5 de Janeiro de 2026, a Comiss@o aprovou, nos termos do disposto no n.° 1
do artigo 77.° e no artigo 88.° do Regimento da Assembleia Legislativa, as regras
relativas ao seu funcionamento — Regras de Funcionamento da Comissdo de
Acompanhamento para os Assuntos de Finangas Publicas (doravante designadas
por “Regras de Funcionamento™) — constantes do Anexo da sua Deliberagio n.°

1/2026.

3. De acordo com o n.° 1 do artigo 8.° das supracitadas Regras de Funcionamento: “A
Comissdo deve elaborar um relatério ou parecer quando termine o
acompanhamento de um assunto, podendo propor as medidas consideradas

necessarias ou adequadas a matéria em analise”.

4. A construgdo da Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional de Macau e

Hengqin (doravante denominada de “Cidade Universitaria®) é um projecto
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importante incluido no “15.° Plano Quinquenal” do Pais, sendo um dos quatro
projectos-chave que o Governo da RAEM estd empenhado em promover neste ano.
O projecto sera desenvolvido em trés fases, de acordo com os principios de
“planeamento unificado, concepgdo coordenada e utilizagdo aberta e partilhada”.
Com a extensdo da exploracdo do ensino das institui¢des de ensino superior de
Macau a Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e¢ Macau em
Henggin, e com base nos trés pilares de internacionalizagdo, cria-se um polo de
atrac¢do de talentos de alto nivel de ambito internacional, para contribuir para a
integracdo entre Hengqin e Macau e o desenvolvimento adequado e diversificado
da economia de Macau. A implementagdo ordenada e eficiente da construgio da
Cidade Universitaria, com o objectivo de concretizar o planeamento estratégico e a
concepgdo politica em termos da extensdo da explorag@o do ensino das institui¢des
de ensino superior de Macau a Zona de Cooperacgdo, tera necessariamente

multiplos impactos positivos profundos e duradouros para Macau.

. Para estabelecer uma relacdo de interac¢do positiva entre a fun¢do legislativa e a

fungdo executiva, a Assembleia Legislativa da RAEM acompanha atempadamente
os trabalhos da Cidade Universitaria, procurando compreender as diversas questdes
que possam surgir no seu processo de concepgdo politica, enquadramento juridico,
construgdo e funcionamento, divulgando e explicando oportunamente a sociedade e
as partes interessadas as respectivas informagdes. Tudo isto é muito necessario, € €
bastante oportuno reflectir plenamente sobre as exigéncias da sociedade
relativamente a definicdo de objectivos e fungdes apropriados para o
desenvolvimento futuro da Cidade Universitaria, a concepgdo das politicas e do
enquadramento institucional, bem como a articulagdo de regras e mecanismos
conexos nos dominios educativos, propondo oportunamente recomendagdes

politicas e prestando assisténcia na resolugdo de questdes legislativas.

. Com base nisto, e para o cumprimento das suas competéncias, a Comissdo, por

deliberagdo undnime de 22 de Janeiro de 2026, decidiu incluir o acompanhamento
da construcdo da Cidade Universitaria nas suas principais tarefas de

acompanhamento. Paralelamente, a Comissdo criou um grupo especializado para
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este efeito. Apds a reunifio, com base nos contetidos discutidos, a Comissdo decidiu
remeter a0 Governo uma lista de questdes relativas ao relatorio em apreco. O

Governo forneceu respostas as questdes colocadas pela Comissdo em 6 de Margo

de 2026.

7. A Comissdo, apds reunir em 20 de Margo de 2026 para analisar as informagdes das
respostas fornecidas pelo Governo, considerou necessario convidar representantes
do Governo a comparecerem a uma reunido, a fim de apresentarem e comunicarem
a Comissfo os assuntos em causa. Os representantes do Governo compareceram a
reunido convocada pela Comissdo em 16 de Abril de 2026 e responderam as

questdes colocadas pela Comisséo.

8. Para compreender ainda mais a situagéo real da exploragdo educacional no campus
em Hengqin na fase actual, a Comissdo deslocou-se ao referido campus em 8 de

Junho de 2026, para efectuar uma inspec¢do in loco e ouvir as apresenta¢des de
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multiplos departamentos sobre a situag@o relacionada com a Cidade Universitaria.

9. Além de solicitar informag¢des ao Governo, a Comissdo convidou, em 24 de Junho
de 2026, representantes de 17 associagdes de Macau para reunirem com o Grupo
especializado da Comissdo, com o objectivo de recolher as opinifes e sugestdes

dessas associacdes sobre a Cidade Universitaria.

10. A Comissdo ja concluiu os trabalhos de acompanhamento respectivos. Por

conseguinte, apresenta o presente relatério.

I1. Necessidade e objectivo principal dos trabalhos de

acompanhamento

11. A escolha de acompanhar a construgdo da Cidade Universitaria deveu-se,

principalmente, as seguintes razdes:

12. Primeiro, teve-se em considera¢do que a constru¢do da Cidade Universitaria é um
dos quatro projectos prioritarios do Governo da RAEM para 2025, e que o seu
objectivo directo consiste em promover a integragdo do desenvolvimento da

educagdo, da ciéncia e tecnologia e dos recursos humanos entre Macau e Hengqin,
3
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através da “internacionalizagfo da formacdo de talentos”, da “internacionalizagio

da investigagdo cientifica” e da “internacionaliza¢do do intercdmbio cientifico e

tecnologico”.

Segundo, a Cidade Universitaria contribui para ajudar Macau a ultrapassar as suas
limitagdes espaciais, a integrar-se activamente na estratégia geral do
desenvolvimento nacional e a promover a diversificagdo adequada da sua
economia, tendo ainda grande importancia para impulsionar o desenvolvimento da
Zona de Cooperagdo Aprofundada Guangdong-Macau em Henggin e da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, bem como a concretizar os requisitos
estratégicos estabelecidos nas “Linhas Gerais do Planeamento para o
Desenvolvimento da  Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”,
nomeadamente, “construir um centro internacional de inovagdo cientifica e
tecnologica”, “criar um local de exceléncia educacional e de talentos” e
“promover a demonstragdo da coopera¢do profunda Guangdong-Hong Kong-

Macau em Hengqin”.

14. Terceiro, a Cidade Universitaria ¢ um projecto sistematico extremamente

complexo, envolvendo uma ampla e complicada gama de questdes ao nivel das
politicas e da legislagdo. Alids, envolve-se ndo sé a concep¢io de alto nivel das
politicas educativas macroscopicas em ambas as regifes, mas também a
articulagdo das regras institucionais ¢ a correspondéncia de mecanismos no
dominio educativo, entre outras questdes de implementagdo pratica. O projecto
em causa envolve multiplas partes participantes, incluindo o Governo da RAEM,
as institui¢des administrativas da Zona de Cooperagdo e os 6rgos maximos
responsaveis pela educagdo a nivel nacional, entre outras entidades, € o processo
da implementac#o e o futuro funcionamento da Cidade Universitdria envolvem as
trés universidades publicas locais e uma série de departamentos competentes
directamente relacionados. Para garantir que a construg¢do e o funcionamento do
projecto da Cidade Universitaria avancem de forma ordenada, eficiente e com
alta qualidade, ¢ necessario coordenar e harmonizar as relagles entre os diversos

servigos participantes, clarificar as responsabilidades, as competéncias € o
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posicionamento funcional de cada um desses servigos, bem como estabelecer e

aperfeicoar os respectivos mecanismos de coordenagdo, execugio e supervisio.

15. Quarto, a Assembleia Legislativa da RAEM, na qualidade de importante 6rgdo

representativo da opinido publica e de 6rgdo legislativo e fiscalizador, acompanha
os trabalhos da Cidade Universitaria, principalmente com o objetivo de
compreender os diversos problemas que possam surgir no ambito da concepgdo
politica e do quadro juridico, e no processo de construgdo e funcionamento da
Cidade Universitéria, por poder apresentar recomendagdes e opinides, oportuna e
razoavelmente, sobre a forma ordenada e eficaz de implementar as politicas de
extensdo da exploragdo do ensino concedidas pelo Estado no processo de
desenvolvimento da Cidade Universitaria, contribuindo para a resolu¢do conjunta
de questGes relacionadas com a articulagdo de regras, a convergéncia de
mecanismos € a inovagdo institucional no dominio da educagdo, e promovendo
em conjunto o aumento do nivel de internacionalizagdo do ensino superior em
Macau. Alids, através do reforco da colaboragdo entre industria, universidades e
investigagdo, e da criagdo de um poélo de atrac¢do de talentos de alto nivel,
promove-se a aceleragdo do desenvolvimento da diversificagdo adequada da
economia de Macau, bem como a sua integragdo e prestacdo de servigos no

quadro geral do desenvolvimento nacional.

II1. O processo concreto e as circunstiancias relacionadas com os

trabalhos de acompanhamento

16. Tendo em conta que a construgfdo da Cidade Universitaria ainda se encontra numa

fase inicial, a Comissdo decidiu avangar primeiro com o acompanhamento das

areas especificas seguintes:

17. Primeira, do ponto de vista das infra-estruturas e obras de engenharia da Cidade

Universitaria, ficar a conhecer a colaboragdo entre as trés universidades publicas
de Macau e a Direcgdo dos Servicos de Educagdo e de Desenvolvimento da
Juventude (doravante designadas por “DSEDJ”), bem como a Comissdo Executiva,

a Direcgdo dos Servigos de Assuntos de Subsisténcia e a Direc¢do dos Servigos de
5
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Planecamento e Construgdo Urbana da Zona de Cooperagdo Aprofundada no
projecto de construgdo da Cidade Universitaria, acompanhando a implementago e

o progresso dos projectos de obras da Cidade Universitaria.

Segunda, na perspectiva da concep¢do da obra e do posicionamento funcional da
Cidade Universitaria, compreender o planeamento da obra e a utilizagdo e partilha

das instala¢des e recursos da Cidade Universitaria, entre outras questoes.

Terceira, na perspectiva da implementagfo da extensdo da explora¢do do ensino,
da articulagfio de regras e mecanismos, e da inovagdo institucional no dominio da
educagdo, compreender as politicas, os arranjos e a situagdo da implementagio da
Cidade Universitaria no que se refere a configuragio curricular, a utilizagdo de
manuais didacticos, a contratagdo e supervisdo de docentes, as politicas de

admissdo de estudantes e a certificagdo de graus académicos.

Quarta, na perspectiva da elevagdo do nivel de internacionalizagdo do ensino da
Cidade Universitaria, dar acompanhamento a situagdo relativa a cooperagio entre
as trés instituigdes de ensino superior de Macau que participam na construgio da
Cidade Universitaria e as universidades de topo a nivel internacional, ao
alargamento da proporgédo de estudantes internacionais e a contratagdo de quadros
de alto nivel, nacionais e estrangeiros, nas areas de investiga¢do cientifica e

educativa.

Quinta, na perspectiva das fungdes e do posicionamento de desenvolvimento da
Cidade Universitaria no futuro, compreender as fung¢des e o posicionamento de
desenvolvimento da Cidade Universitaria na Grande Baia, a forma como esta ird
contribuir para o desenvolvimento da diversificagio adequada da economia de
Macau, assim como a forma de reforgar a integracdo industria-academia-
investigagdo e de intensificar as caracteristicas de integra¢do entre Macau e

Hengqin.

Sexta, atendendo ao facto de a extensdo da explorag@o do ensino por parte das
institui¢des de ensino superior de Macau na Zona de Cooperagdo representar uma

importante inovagdo e avango institucional no dominio da educagio no 4mbito da
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implementacdo do principio “Um pais, dois sistemas”, abordar as questbes
relativas aos regimes e mecanismos de gestdo dos campi de Hengqin, mediante o
funcionamento de um modelo “privado e ndo empresarial”, no que respeita a
forma de implementar, eficazmente, a politica da extensdo da exploragdo do

ensino e de assegurar a gestdo e o funcionamento eficazes dos campi de Hengqin

sob 0 modelo de “uma institui¢do, dois campi”.

(I) Questdes alvo da atenciio da Comissio e respostas do Governo

23.

A Comissdo procedeu ao acompanhamento de acordo com o0s objectivos
previamente definidos, tendo, no decurso desse processo, solicitado informacdes
ao Governo por meio de oficios, convidado representantes do Governo para
reunides e realizado visitas in loco, com vista a conhecer a situagdo da construgio
da Cidade Universitaria. Seguem-se as principais matérias objecto do

acompanhamento e a transcrigdo resumida das respostas do Governo:

24. Em relacdo ao contexto da constru¢do da Cidade Universitaria, embora a

25.

Comissdo ja tenha um conhecimento preliminar, entende que as informagdes de
que dispdem os servigos competentes do Governo devem ser mais detalhadas.
Assim, foi solicitado ao Governo que procedesse a uma apresentagdo mais
aprofundada sobre o contexto da construgdo, o plano geral de desenvolvimento e

defini¢do funcional da Cidade Universitaria e as respectivas ideias politicas.

Quanto a esta matéria, o Governo respondeu que, quanto ao contexto da
construgdo e a orientacdo de desenvolvimento da Cidade Universitaria, no “Plano
de Desenvolvimento Geral da Zona de Cooperagio Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Hengqin”, publicado pela Comissdo Nacional de
Desenvolvimento e Reforma em Dezembro de 2023, estabelece-se o seguinte:
“As institui¢des de ensino superior de Macau aprovadas pelo Ministério da
Educacdo para admitir estudantes de licenciatura do Interior da China serfo
autorizadas a desenvolver actividades pedagdgicas e experimentais relacionadas
com a formacgdo de estudantes de licenciatura e pos-graduagdo na Zofl'a de
Cooperagdo”. O 15.° Plano Quinquenal nacional prevé claramente transformar

Macau numa “plataforma internacional de aglomeragédo de talentos de alto nivel”
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e propde “promover a construg¢do da Cidade (Universitiria) de Educagio

Internacional de Macau e Hengqin, apoiando a extensdo da explorag¢do do ensino

das institui¢des de ensino superior de Macau em Hengqin”.

De acordo com esta orientagdo politica, o Governo da RAEM tem procurado

activamente que as institui¢des de ensino superior de Macau se estabelecam na

Zona de Cooperagdo (dando-se prioridade as instituigdes publicas), colaborando
estreitamente com os servigos competentes dessa Zona (tais como a Direc¢do dos
Servigos de Assuntos de Subsisténcia e a Direc¢do dos Servigos de Planeamento
Urbanistico e Construgdo, entre outros) na promogdo da extensdo da exploragéo
do ensino das instituigdes de ensino superior de Macau e dos subsequentes

trabalhos de construc¢do da Cidade Universitaria.

O Governo da RAEM ja procedeu a trocas de impressdes com os servigos da Zona
de Cooperagdo sobre as vias para a exploragdo do ensino e os terrenos destinados
aos campi, entre outras matérias. Em Maio de 2024, a DSEDJ enviou a Direcgéo
dos Servigos de Assuntos de Subsisténcia da Zona de Cooperagdo os documentos
relativos a exploragd@o do ensino das trés instituigdes de ensino superior publicas,
isto é, a Universidade de Macau, a Universidade Politécnica de Macau e a
Universidade de Turismo de Macau. Em Junho do mesmo ano, a Comissio
Executiva da Zona de Cooperagdo apresentou aos servigos competentes do
Interior da China a proposta de extensdo da explora¢do do ensino das instituig¢des
de ensino superior de Macau. No mesmo periodo, com vista a promover a cria¢io
do campus, a titulo experimental, por parte da Universidade de Macau na Zona de
Cooperagdo, a DSEDJ enviou aos servigos competentes da Zona de Cooperagio
um oficio (reencaminhado pela Direc¢do dos Servicos de Assuntos de
Subsisténcia para a Direc¢do dos Servigos de Planeamento Urbanistico e
Constru¢do), solicitando assisténcia na reserva de terrenos para o

desenvolvimento e a construg¢do do campus da Universidade de Macau.

Em Novembro de 2024, o Ministério da Educagéo aprovou a proposta de extensio
da explora¢do do ensino, concordou que as trés institui¢des publicas de ensino

superior de Macau estabelegam novos campi na Zona de Cooperagdo com
8
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modelos e entidades educativas inalterados e desenvolvam o ensino
transfronteirigo, e solicitou aos servigcos competentes do Interior da China que, nos
termos dos documentos relevantes, promovesse o estabelecimento dos campi da
Universidade de Macau e das outras institui¢des de ensino superior de Macau, na
Zona de Cooperagdo. O Ministério da Educagfo emitiu aos servigos competentes
do Interior da China o “Parecer do Ministério da Educagido sobre a extensdo da
exploragdo do ensino das trés institui¢des de ensino superior de Macau na Zona de
Cooperagdo entre Guangdong e Macau em Henggin”, exigindo-lhes que, de
acordo com as respectivas disposi¢des, promovesse “o estabelecimento dos campi
da Universidade de Macau, da Universidade Politécnica de Macau e da
Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Hengqin, para desenvolver actividades pedagogicas e
experimentais relacionadas com a formacdo de estudantes de licenciatura e pods-
graduacdo; entretanto, estes campi constituem uma extensdo espacial das
instituigdes de ensino superior de Macau na Zona de Coopera¢do, ndo possuindo
personalidade juridica™; e solicitando-lhes, ainda, que promulgasse regras
concretas. O Governo da RAEM implementou imediatamente a constru¢do do
relevante projecto da Cidade Universitdria, integrando-o no “3.° Plano Quiquenal”
da RAEM. Actualmente, os servigos competentes de Macau e Henggin ja criaram
um grupo de trabalho para promover conjuntamente a constru¢do da Cidade

Universitaria.

29. Relativamente ao plano geral de desenvolvimento e a defini¢do funcional da

Cidade Universitaria, o Governo da RAEM, através do modelo de ensino
profundamente integrado das institui¢des de ensino superior de Macau com “uma
institui¢do, dois campi”, e dos principios da “internacionalizagdo da formagio de
talentos”, da “internacionalizagdo da investigacdo cientifica” e da
“internacionalizac¢do das trocas tecnoldgicas™ e, aproveitando o apoio politico e
os recursos espaciais de Hengqin, construird uma cadeia de “investigagfo
cientifica — aplicag@o — industria”, para promover zonas modelo para a educagio

internacional e para a inovagdo cientifica e tecnoldgica internacional e criar um
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local de exceléncia de talentos; paralelamente, alinhado com a posi¢do estratégica
de “um centro, uma plataforma, uma base” e com a constru¢do de “um local de
exceléncia”, serd impulsionada a internacionaliza¢do do ensino superior,
refor¢ada a colaboragdo com institui¢Ges universitarias internacionais de renome
na implementagdo de projectos de formagfo de talentos (tais como cursos com
duplo grau, investiga¢do conjunta, entre outros), instituindo uma oferta educativa
internacionalizada com caracteristicas distintivas da plataforma luso-chinesa e

promovendo a formag&o de talentos em conformidade com padrdes internacionais.

c\%***\é&‘

30. Para promover, de forma ordenada, a constru¢do do projecto da Cidade
Universitaria, o Governo da RAEM tem mantido uma cooperagdo estreita com os
servicos competentes da Zona de Cooperagdo, com realizagio de reunides
periddicas e comunicagdo activa, com o objectivo de apoiar os servigos
competentes do Interior da China na promulgago, o mais rapidamente possivel,

do regulamento de gestdo da explora¢do do ensino das institui¢des de ensino

DN

superior de Macau na Zona de Cooperagdo. Paralelamente, os governos das duas
regides estdo a acelerar os diversos trabalhos relacionados com a constru¢io da
Cidade Universitaria, designadamente, os trabalhos preliminares para a obtengdo
de terrenos para fins educacionais e a constru¢do dos campi por parte da
Universidade Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de Macau,
bem como os arranjos da primeira fase para a instalagdo das trés institui¢des de
ensino superior publicas de Macau na Cidade Universitaria, aprofundando e

impulsionando, em conjunto, os trabalhos de natureza politica e administrativa.

31. Além disso, o Governo da RAEM e os servigos competentes da Zona de
Cooperacdo receberam, conjuntamente, os diversos ministérios e comissdes do
Governo Central em missdes de estudo e investigagdo, tendo-lhes comunicado o
planeamento e o andamento da constru¢do da Cidade Universitéria, auscultado as

suas opinides orientadoras e procurado obter apoio politico.

32. Uma vez que os campi de extensdo da exploragdo do ensino das institui¢des de
ensino superior de Macau ndo possuem personalidade juridica, estas tém de

constituir, na Zona de Cooperagdo, sociedades de capital estrangeiro e entidades
10
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privadas ndo empresariais, para adquirir terrenos, proceder as obras de construgio,
desenvolver actividades relativas a exploragdo do ensino e tratar da operagdo
local, entre outros assuntos. Neste momento, a Universidade de Macau ja
constituiu a “Companhia para o Desenvolvimento do Ensino Superior da UM em
Hengqin Guangdong, Lda.”, responsavel pela aquisi¢io de terrenos e pela
constru¢do do campus, e criou o “University of Macau Science & Education
Development Institute in Guangdong-Macao In-Depth Cooperation Zone in
Henggqin”, responsavel pela operagdo do campus. Entretanto, a Universidade
Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo de Macau vio, igualmente, ter

como referéncia este modelo para o tratamento dos respectivos trabalhos.

A execugdo eficiente do projecto da Cidade Universitaria estd directamente
relacionada com a utilizagdo eficaz do erario publico e a entrada em
funcionamento, o mais cedo possivel, das instalagdes, e a afecta¢do razoavel dos
avultados investimentos e a questdo de saber se os seus resultados correspondem
as expectativas dos cidaddos da RAEM sdo alvo de atengdo de diversas partes.
Para garantir que os recursos financeiros sejam utilizados, de forma razoavel e
eficaz, e melhorar a eficiéncia na utilizagdo dos fundos publicos, a Comissio
solicita ao Governo que esclare¢a a origem e o montante total dos fundos
financeiros aplicados na extensdo da exploragdo do ensino, bem como a situagfo
das principais despesas até ao final de Junho do corrente ano, incluindo as
despesas relativas a aquisicdo do terreno, despesas com a constru¢do civil,
despesas com a aquisi¢@o de equipamentos e as despesas operacionais da 1.* fase
da Cidade Universitaria, e, ainda, as entidades beneficiarias dos investimentos

publicos e os respectivos montantes atribuidos.

O Governo respondeu que o montante investido revisto para a construgdo da
Cidade Universitaria é de cerca de 18 mil milhdes de renminbi, abrangendo a
aquisi¢do de terrenos e as despesas de construgdo das segunda e terceira fases da
Cidade Universitaria. Todo o projecto sera desenvolvido por fases, com o inicio
das actividades lectivas da primeira fase da Cidade Universitaria previsto para

Agosto de 2026, enquanto a construgdo dos campi das segunda e terceira fases
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também avanga em paralelo, permitindo, através de uma operagdo faseada,
expandir gradualmente o numero de estudantes, favorecendo assim uma
utilizagdo adequada dos recursos. O primeiro espago educativo da Cidade
Universitaria sera construido com financiamento do lado da Zona de Cooperagio,
cabendo as instituigdes de ensino superior de Macau a utiliza¢do gratuita das
instalacdes pedagdgicas. Em relagdo ao montante do investimento do Governo da
RAEM, o valor referente a aquisi¢cdo de terrenos sera disponibilizado as trés
institui¢des publicas de ensino superior pela Fundagdo Macau através de um
“acordo de cooperag¢do”, enquanto as despesas de construgdo serdo pagas

anualmente mediante os orgamentos anuais dessas trés institui¢des publicas.

35. Dado que os campi das institui¢des de ensino superior de Macau para a extensio
da exploragéio do ensino ndo possuem personalidade juridica, tém de ser apoiados

pelas institui¢des locais para a sua operagdo. Tomando a Universidade de Macau

SN m?§%“ S SY_ L

como exemplo, a institui¢do entrega a empresa estrangeira por ela estabelecida na
Zona de Cooperagdo (empresa de capital publico de Macau) os custos
relacionados com a aquisi¢do de terrenos e construgdo de obras; ja as despesas de
operagdo do campus sdo entregues a uma entidade privada ndo empresarial,
igualmente criada pela universidade na Zona de Coopera¢do. Concretamente,

conforme se Segue:

Financiamento consagrado aos campi das trés instituicdes publicas de ensino superior na |

segunda e terceira fases da Cidade Universitari

(faiité\Juji’hb‘ de 2026)

Instituiciio
- Custo de construcio
ensimno superior |

7 mil milhdes
Universidade  de | 1,099 mil | (150 milhdes para design + 5,83 mil | 8,099 mil
Macau milhdes milhdes para obras + 1,02 mil milhdes | milhdes

para verbas de contingéncia)
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X
/

Situagdo da %\
execugdo 1,099 mil 1,879 mil
780 milhoes

or¢amental milhdes milhoes W
(Montante ja pago) 4,
Universidade
Politécnica de Cerca de 7,584 mil milhdes .

Cerca de 1,65 9,234 mil
Macau o (design: 180 milhdes + obras: 7,4 mil |

mil milhdes milhGes 'f/
Universidade  de milhdes)
Turismo de Macau
Situagdo da E
execugdo

Ainda ndo se iniciou
or¢amental \,(
(Montante ja pago) %

— *: Renminbi

36. Para garantir a progressdo harmoniosa das obras de infra-estruturas do projecto da
Cidade Universitaria, a Comissdo deseja conhecer o estado geral do plano global e
dos avangos por fases da construgdo. A este respeito, a Comissio solicita ao

Governo que preste as devidas explicagoes.

37. Segundo a afirmagdo do Governo em relagdo a esta questdo, quanto ao plano
geral de constru¢do da Cidade Universitaria, esta serda desenvolvida com base
nos campi da extensdo da exploragdo do ensino das institui¢des de ensino
superior na Zona de Cooperagdo, seguindo o principio de “planeamento
unificado, concepgdo coordenada e utilizagdo aberta e partilhada”. A partir de
2025 até 2030, serdo construidos em trés fases os campi na Cidade Universitaria
das trés institui¢des publicas de ensino superior, alargando progressivamente o
nimero de estudantes para mais de 20 mil, formando assim um efeito de

aglomeragéo do ensino superior da Zona de Cooperagdo.

38. A construgdo do projecto da Cidade Universitaria serd realizada em trés fases, cuja
situagdo de execugdo € a seguinte:

— 13
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1) A 1.7 fase consiste na entrada, a partir de Agosto de 2026, das trés institui¢des de

ensino superior — a Universidade de Macau, a Universidade Politécnica de Macau e
a Universidade de Turismo de Macau — na Zona de Cooperagdo, onde iniciardo
actividades de ensino pos-graduado, em conjunto com a Universidade de Macau,
realizar@o actividades pedagogicas no centro de ensino situado na “Yuxin Tower”
(0 qual ja se encontra em funcionamento, ministrando cursos de mestrado e
doutoramento nas areas de, por exemplo, ciéncia de dados, finangas quantitativas,
robotica e sistemas autonomos, com cerca de 400 estudantes matriculados no ano
lectivo de 2025/2026). A “Dezhi Plaza”, objecto de obras de remodelagio
financiadas pela Zona de Cooperag#o, tem uma area total de cerca de 50 mil metros
quadrados e compreende 13 edificios, com uma area de construgdo de cerca de 65
mil metros quadrados (4rea de construgdo contabilizada em cerca de 60 mil metros
quadrados). A entrega dos edificios principais, como edificios académicos e
dormitdrios para estudantes, estd prevista para Julho de 2026, sendo os restantes

entregues sucessivamente até Dezembro.

2) A 2.® fase consiste na constru¢do do “Campus da Universidade de Macau na Zona

de Cooperagdo”. A Universidade de Macau ja obteve, em 2024, o terreno para fins
educacionais. A cerimonia de inicio da obra foi presidida pelo Chefe do Executivo
em 12 de Dezembro de 2025, e estdo actualmente em curso os trabalhos de
construgdo, com um prazo de execucdo de cerca de trés anos, prevendo-se a

operagdo experimental em 2028 e a conclusio integral em 2029.

3) A terceira fase consiste na constru¢do do terreno do “Campus da Universidade

Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo de Macau na Zona de
Cooperagdo”. O projecto de construgdo da 3.* fase sera coordenado com o da
segunda fase. A Universidade Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo
de Macau encontram-se a elaborar um plano unificado. As duas institui¢des ja
concluiram, em Junho deste ano, a constitui¢do de uma empresa consércio na Zona
de Cooperagdo, e vdo adquirir o terreno para fins educativos e proceder a
constru¢do do campus através do modelo de “licitacdo e construgdo conjunta”.

Prevé-se que, até 2026, seja adquirido o terreno para fins educativos, para além de
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serem finalizados o planeamento e a concepgdo preliminares, iniciando-se as obras

em 2027 e ficando o campus basicamente concluido em 2030.

4) Os campi da Universidade de Macau, da Universidade Politécnica de Macau e da

Universidade de Turismo de Macau na Zona de Cooperagdo estardo concluidos

progressivamente entre 2029 e 2030, avangando, por fases, rumo ao objectivo

global de alcangar um total de 20 mil estudantes.

de Cooperacio

Informago sobre os terrenos dos campi das irés instituigoes

Universidade de Macau

(J& adquiridos)
336 mil metros quadrados

(504 mu)

Area de construgdo

implementada
718 mil metros quadrados

(indice de utilizagdo do solo 2,11)

J4

NRB TR Y SR

Universidade

Politécnica de Macau

Universidade de

Turismo de Macau

(J4 reservados)

cerca de 460 mil metros

quadrados

(690 mu)

Area de construgio prevista
cerca de 970 mil metros
quadrados (indice de

utilizacdo do solo 2,11)

39. Do ponto de vista da Comissdo, a futura Cidade Universitaria devera incentivar o

uso partilhado das instalagdes e dos recursos, em vez de cada instituigdo actuar de

forma isolada e desenvolver-se de maneira fechada. As proprias universidades néo

possuem um estimulo interno para reforcar a articulagfio e a partilha, pelo que o

Governo da RAEM devera assumir um papel activo na coordenacdo e orientaco.

Além disso, para o embelezamento e a optimiza¢do do ambiente circundante da

Cidade Universitaria, €

,

necessario que a Comissdo Executiva da Zona de

Cooperagdo preste a devida colaboragdo. Por conseguinte, a Comissdo colocou ao
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AL — Modelo 6

15

A-4 HURREIPE 2

Formato A-4 Imp.

025411 H
Nov. 2023



TS RN
AL -~ Modelo 6

40.

41.

42.

43.

44,

WM ORI OB SR
Regifio Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

Governo a questdo sobre se existem planos concretos no que respeita a partilha

dos recursos da Cidade Universitaria.

Segundo a afirmagdo do Governo em relagdo a esta questdo, a Cidade
Universitaria sera construida segundo os principios de “planeamento unificado,

concepgdo coordenada, bem como abertura e partilha”.

As trés institui¢des de ensino superior publicas — a Universidade de Macau, a
Universidade Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo de Macau — vio
instalar-se, no ano lectivo de 2026/2027, na “Dezhi Plaza”, na Zona de
Cooperagdo, para comegar as actividades pedagdgicas da primeira fase. Os locais
destinados ao ensino incluirdo espagos para ensino e investigacdo, laboratérios,
residéncias estudantis, refeitorios, auditérios, centros desportivos e centros
estudantis, entre outros. As trés institui¢des partilhardo os espacos e as instalagdes

de ensino e de apoio a vida quotidiana.

Nas fases de construgdo da segunda e terceira fases, o “Campus da Universidade
de Macau na Zona de Coopera¢do” e os “Campi da Universidade Politécnica de
Macau e da Universidade de Turismo de Macau na Zona de Coopera¢do” estardo
interligados e integrados, no sentido de, através de abertura e partilha, evitar
constru¢des duplicadas de instalagdes comuns. Por exemplo, instalagdes como
campos desportivos e bibliotecas poderdo ser abertas para uso conjunto,

concretizando-se, assim, a partilha de recursos educativos.

Relativamente as instalagdes da Universidade Politécnica de Macau e da
Universidade de Turismo de Macau, de acordo com o planeamento do Governo,
ndo haverd uma divisdo estrita por area territorial (por exemplo, 230 mil dos 460
mil metros quadrados a serem ocupados pela Universidade de Turismo de
Macau), mas, sim, uma reparticdo de responsabilidades na gestdo, como, por
exemplo, certos edificios de ensino e laboratorios serem geridos por uma

determinada institui¢do.

Quanto as propor¢des de participagdo no consorcio entre a Universidade

Politécnica de Macau e a Universidade de Turismo de Macau, estas duas
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institui¢bes irdo constituir, em conjunto, um consorcio, que tera quatro sécios,
nomeadamente, a Universidade Politécnica de Macau, a Universidade de
Turismo de Macau, e as empresas por elas respectivamente estabelecidas em
Macau. Este modelo segue a pratica ja testada com sucesso pela Universidade de
Macau. As proporg¢des de participagdo sdo as seguintes: Universidade Politécnica
de Macau: 2,32%; Universidade de Turismo de Macau: 2,32%; empresa

estabelecida pela Universidade Politécnica de Macau: 47,68%; empresa

estabelecida pela Universidade de Turismo de Macau: 47,68%.

Relativamente ao referido consorcio, as trés universidades efectuaram uma
comunicagdo exaustiva com a Direc¢do dos Servigos da Supervisio e da Gestdo
dos Activos Puablicos e a DSEDIJ, de modo a assegurar o cumprimento das

disposi¢des financeiras do Governo.

No que diz respeito a gestdo dos campi, sera adoptado um modelo de partilha e
encarregue uma empresa de gestdo de assumir, de forma uniformizada, a operagéo
global. Diferentemente do modelo da Cidade Universitaria de Guangzhou, em que
inicialmente ndo havia muros, mas posteriormente foram sendo construidos, nio

se conseguindo, assim, alcangar uma verdadeira partilha, a Cidade Universitria

de Henggin pretende concretizar, efectivamente, a partilha dos recursos, incluindo:

1. a partilha do ambiente fisico e das instalag¢des; 2. o reconhecimento mutuo dos
créditos académicos: os estudantes poderdo inscrever-se em unidades curriculares
noutras instituigdes (por exemplo, na Universidade de Turismo de Macau ou na

Universidade de Macau), com reconhecimento mutuo dos créditos obtidos.

A Cidade Universitaria é uma institui¢io através da qual as institui¢des de ensino
superior de Macau operam em Henggin segundo um modelo de extensdo da
exploragdo do ensino. Contudo, dado que a RAEM e Henggqin aplicam sistemas
institucionais diferentes, este modelo de ensino enfrenta diversas dificuldades
durante o processo da sua implementacédo, exigindo, urgentemente, apoio politico
especifico a nivel institucional. Por isso, a Comissdo atribuiu grande atengdo as
politicas relacionadas com a extensdio da exploragdo do ensino, os arranjos

concretos € 0s progressos na sua implementagao, esperando compreender de que
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forma as diversas medidas estdo a ser efectivamente concretizadas.

48. Segundo a afirmag@o do Governo em relagdo ao assunto, as institui¢des de ensino
superior de Macau que estendem a exploragdo do ensino estabelecem um novo
campus em Henggin segundo o seu modelo de ensino existente e contando com as
entidades originais, desenvolvendo o ensino além-fronteiras, prestando servigos
pedagogicos e complementares de extensdo, gerindo e operando o campus na
Zona de Cooperagdo de acordo com o modelo de “uma institui¢do, dois campi”,
no sentido de criar um “ecossistema” educativo idéntico ao de Macau e de formar
uma zona universitaria que destaca as caracteristicas distintivas do ensino superior
de Macau. Na sua operagéio, os campi na Zona de Cooperagdo devem observar a
legislagdo aplicadvel ao ensino superior de Macau, com o0s respectivos cursos
sujeitos a aprovagdo e registo pelo Governo da RAEM, o que permite que a
admissdo e formacdo de estudantes, a gestdo das matriculas e a concessdo de

graus académicos sejam idénticas as praticadas no campus principal em Macau.

49. O Governo da RAEM continua a comunicar com as entidades competentes sobre a
organizac¢do da gestdo no ambito do modelo de extensdo da exploragdo do ensino.

Os principais pontos do projecto de métodos sdo os seguintes:

1) A extensdo da exploragfo do ensino das instituigdes de ensino superior de Macau a
Zona de Cooperagdo ¢ uma actividade de interesse publico e deve corresponder ao

interesse publico nacional e social.

2) A extensdo da exploragdo do ensino das instituigdes de ensino superior de Macau a
Zona de Cooperag@o é uma medida importante para promover o desenvolvimento
integrado de Hengqgin-Macau. Os campi para a extensdo da exploragdo do ensino
sdo geridos, de forma integrada, pelas institui¢des de ensino superior de Macau,

ndo possuindo personalidade juridica.

3) As instituicdes de ensino superior de Macau que tenham obtido do Ministério da
Educagdo autorizagdo para recrutar estudantes de licenciatura no Interior da China
poderdo candidatar-se a estender a exploragdo do ensino a Zona de Cooperagéo,

para se dedicar, principalmente, & formagfo nas areas de ciéncias, engenharia,

18

RIS TN
AL — Modelo 6

WU TR T e X1

A-4 BUREIfE 20255811 1
Formato A-4 Imp. Nov. 2025



WM OROM T B |
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa
agronomia, medicina e disciplinas e cursos de especializagdo interdisciplinares
emergentes, podendo ainda implantar disciplinas e cursos de especializagdo nos

quais as instituicdes de Macau detenham vantagens tradicionais e posi¢do de

lideranga a nivel internacional.

4) A criagdo de novos campi para a extensdo da explora¢do do ensino devera ser
solicitada pelas institui¢des de ensino superior de Macau através da DSEDJ de
Macau, a qual remeterd o pedido & Comissdo Executiva da Zona de Cooperagio,
que emitird parecer, para posterior andlise pelo Departamento de Educa¢io da
Provincia de Guangdong e, finalmente, submissdo ao Ministério da Educagio para

registo.

5) O Grupo de Trabalho Especializado da Zona de Cooperagio coordena e apoia as
institui¢des de natureza educativa e de interesse publico estabelecidas na Zona
pelas instituigdes de ensino superior de Macau, auxiliando-as na gestdo dos

assuntos relativos aos campi para a extensdo da exploragdo do ensino.

6) As institui¢des de ensino superior de Macau seguem as orientagdes da RAEM e do
Interior da China, organizando as actividades pedagodgicas no campus para a
extensdo da exploragdo do ensino conforme as disposigdes aplicaveis ao seu
campus principal em Macau (incluindo a organizagdo das actividades pedagdgicas

transitérias durante o periodo de preparagdo do mesmo).

7) Incentivar e apoiar a cooperagdo entre o campus de extensdo da explora¢do do
ensino e as institui¢des de ensino superior de renome internacional na formagéo de
talentos. Os projectos de cooperagdo entre as institui¢des de ensino superior e os
cursos de dupla licenciatura aprovados e registados pela DSEDJ de Macau podem

ser implementados no campus de extensdo da explora¢do do ensino.

8) Os docentes contratados pelas institui¢des de ensino superior de Macau, de acordo
com as disposi¢des aplicaveis nas suas sedes, podem desenvolver actividades
educativas, pedagogicas e de investigagdo cientifica no campus de extensdo da

exploragdo do ensino.

9) Os certificados académicos atribuidos pelas institui¢des de ensino superior de

19

TEG REEUR
AL ~ Modelo 6

A-4 BURREDPE 20254811/
Formato A-4 Imp. Nov. 2025



JIACR O TN
Al ~ Modelo 6

WO OB OW T OB A
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa
Macau aos estudantes que frequentam o campus de extensdo da exploragdo do
ensino devem ser idénticos aos certificados e graus académicos atribuidos em
Macau, devendo ser reconhecidos. O tempo de ensino dos estudantes no campus

de extensdio da exploragdo do ensino podera ser contabilizado para efeitos de

reconhecimento de grau académico no estrangeiro (Macau).

10) A Zona de Cooperac¢do, de acordo com as respectivas disposi¢Oes, facilita a

50.

entrada e a saida de estudantes e de pessoal docente do campus de extensio da
exploracdo do ensino, e concede apoio politico em termos de residéncia, acesso

escolar dos filhos e reconhecimento da qualifica¢fo profissional, entre outros.

Dado que a extensdo da exploragdo do ensino envolve varios assuntos de
coordenagdo, e que os referidos documentos servem apenas de enquadramento, o
Governo da RAEM ira manter a comunicagdo com 0s servicos competentes da
Zona de Cooperagdo, apds a publicagdo dos mesmos, prestando apoio na
defini¢do de disposi¢des de gestdo pormenorizada e operacionais, de modo a

assegurar o bom andamento da construgio e da operagio da Cidade Universitaria.

51. Por outro lado, o Governo da RAEM continuara a procurar o apoio do Governo

Central, promovendo, de forma activa, o andamento da construgdo da Cidade
Universitaria e a qualidade do ensino, em dominios como a cria¢do de escolas
transfronteiri¢as, a circulagdo de materiais laboratoriais e¢ a articulagdo de

politicas.

52. A elevaciio do nivel de internacionalizacio de ensino da Cidade Universitaria

tem sido, desde sempre, o foco da atenciio da Comissdo. A Comissio entende,
de um modo geral, que a internacionalizacio da Cidade Universitaria ndo se
deve limitar 4 designacfio, mas, sim, reflectir-se em diversos aspectos, como
na construcio do campus, na composicio de docentes e estudantes, na
concep¢do dos cursos, na cooperacio na investigacio cientifica, etc.,
especialmente no que diz respeito 2 fonte do corpo docente e de estudantes.
Assim, a Comissio pretendeu saber o ponto de situacio da cooperacio entre
as instituicoes de ensino superior de Macau e universidades de renome

internacional, bem como a proposta concreta para o futuro alargamento da
20
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proporc¢io de estudantes internacionais a recrutar.

Em relagéo a estas questdes o Governo da RAEM afirmou que tem envidado todos
os esfor¢os para promover a construgdo da Cidade Universitaria e coordenado as
institui¢des de ensino superior para reforgar os elementos de internacionalizagio e
a cooperagdo com o exterior, procurando que as institui¢des de ensino superior de
Macau cooperem directamente com universidades de renome internacional no
ensino e na investigagdo cientifica. Além disso, as institui¢des de ensino superior
de Macau, através do alargamento da escala do recrutamento de estudantes
internacionais, criaram na Cidade Universitaria um ambiente de aprendizagem
mais internacionalizado, enriquecendo a experiéncia de internacionalizag¢do dos
estudantes. Actualmente, as trés institui¢des publicas de ensino superior de Macau
estdo a desenvolver negociages de cooperacdo com institui¢des de ensino
superior de Singapura, Australia, Reino Unido, Portugal e Sui¢a, tendo ja sido

alcancados os seguintes acordos:

A Faculdade de Medicina da Universidade de Macau esta a intensificar os esfor¢os
para langar em conjunto com a Universidade de Lisboa, em Portugal, um curso de
medicina clinica. Ambas as partes irdo estabelecer um curso conjunto de medicina
clinica na Universidade de Macau; entretanto, esta altima estd também a discutir
com outras universidades internacionais de renome a colabora¢do em programas

conjuntos nas areas de informatica, engenharia e design.

2) A Universidade Politécnica de Macau assinou em Outubro de 2025 um memorando

de cooperacdo com a Universidade de Coimbra, em Portugal, para a colaboragio da
exploragdo do ensino na Zona de Cooperagdo, com enfoque nas areas disciplinares
de alta tecnologia e big-health, assentando as bases para que o campus da Zona de
Cooperagéo tenha como eixo de desenvolvimento internacional a parceria entre a
China e Portugal, irradiando para paises de lingua portuguesa como Angola, Brasil
e Cabo Verde; a Universidade Politécnica de Macau assinou um acordo de
cooperagdo com a Universidade de Bolonha, em Italia, em Janeiro de 2026, com
enfoque conjunto na formagfo de doutorandos nas areas avangadas da tecnologia

da computagdo e da inteligéncia artificial.
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3) O programa de duplo grau internacional de mestrado desenvolvido pelo campus da

Zona de Cooperacdo pela Universidade de Turismo de Macau pretende abranger a

Universidade de Queensland, na Australia, a Universidade de Surrey, no Reino

Unido, a Universidade de Lisboa, em Portugal, e a César Ritz Colleges Switzerland,

na Suiga, para a criagdo do Centro de Desenvolvimento de Talentos Inovadores da

Universidade de Turismo de Macau - César Ritz Colleges Switzerland.

54. O representante governamental acrescentou ainda que, em relagdo ao planeamento

de estudantes internacionais e a estrutura do ensino superior, a estrutura do ensino
superior de Macau é altamente orientada para o exterior, pois, dos 67 mil
estudantes existentes, apenas 15 mil s3o locais, ¢ os restantes 51 mil sfo
provenientes do Interior da China e de outras regides. Apesar da baixa taxa de
natalidade em Macau (o que afecta principalmente os ensinos infantil, primario e
secundario), o ensino superior ndo pode ser meramente planeado com base nisso.
O pais e o mundo enfrentam uma baixa taxa de natalidade, mas, de acordo com a
comunica¢do com o Ministério da Educac¢do da China, nos proximos dez anos (até
2035), ainda havera um periodo de pico de matriculas, e a queda significativa vai
acontecer posteriormente. Na provincia de Guangdong, por exemplo, a procura
anual de vagas para os exames de acesso ao ensino superior é de cerca de um
milhdo e, nos préoximos dois ou trés anos, vai aumentar para 1,8 milhdes, ou seja,
quase o dobro. A provincia de Guangdong espera que Macau possa contribuir para
aliviar a pressdo, porque nfo tem tempo suficiente para expandir a universidade e
esta também preocupada com o excesso de vagas apds o periodo de pico. Assim, a
internacionalizagdo do ensino superior de Macau deve servir ndo s6 para si
proprio, mas também para o pais: nos proximos dez anos, a procura de vagas para
os exames de acesso ao ensino superior no Interior da China vai aumentar
significativamente, podendo Macau contribuir para partilhar essa pressdo. Ao
mesmo tempo, para fazer face a eventual diminui¢do do ntimero de estudantes
apos 10 anos, Macau deve seguir o caminho da “ndo homogeneizagdo”, ndo
competindo com as instituicdes de ensino superior do Interior da China, mas

oferecendo um ensino internacionalizado. De facto, a palavra “internacional” néo
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significa apenas a admissdo de estudantes internacionais, pois 0 mais importante é
proporcionar aos estudantes do Interior da China um ensino com o “efeito de
estudar no estrangeiro sem sair do Pais”. Actualmente, cerca de 700 a 800 mil
estudantes saem todos os anos do Interior da China para estudar no estrangeiro, e
a escala, até a presente fase, do planeamento da Cidade Universitaria ¢ de 20 mil,

portanto, desde que a qualidade do ensino seja atractiva, o espago de

desenvolvimento é absolutamente viavel.

Para além disso, a Comissdo também deu atengdo a questdo da passagem

fronteiri¢a de docentes e estudantes internacionais.

Em relagdo a passagem fronteirica, o Governo afirmou que ndo ha grandes
problemas para os estudantes do Interior da China. Quanto aos estudantes
internacionais, a lista destes serd entregue aos servigos competentes através do
mecanismo da “lista branca”, para que possam gozar, no futuro, dos servigos
inteligentes de passagem fronteirica (por exemplo, o reconhecimento facial e a
impressdo digital). O campus da Universidade de Macau vai dispor de um novo
posto fronteirico que podera ser utilizado para a passagem fronteiri¢a directa e
terd condig¢des para criar uma via exclusiva para estudantes. Os estrangeiros ou
estudantes internacionais, desde que o comuniquem previamente a Zona de
Cooperagéo, podem circular livremente pelos postos fronteirigos, sem quaisquer
restrigdes. Assim, embora na fase inicial ainda possa ser necessario o visto, o
grau de conveniéncia serd progressivamente melhorado, podendo concretizar-se

no futuro a passagem fronteiriga inteligente.

A Cidade Universitaria encontra-se, actualmente, numa fase inicial de
desenvolvimento e, embora o modelo de ensino tenha um posicionamento tnico,
face a forte concorréncia das universidades de alto nivel de Hong Kong, Cantfo ¢
Shenzhen, na Grande Baia, a Comissdo prestou aten¢do sobre as vantagens
competitivas da Cidade Universitaria, em termos das caracteristicas de
posicionamento. Assim, a Comissdo espera que o Governo encare esta questio e

apresente uma resposta concreta.

Segundo a resposta do Governo em relagfo a isto, o modelo actual de ensino das
23
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universidades do Interior da China inclui: institui¢des publicas de ensino superior,
institui¢des privadas de ensino superior, instituigdes de ensino de cooperagdo
sino-estrangeira [por exemplo, a Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Hong
Kong (Guangzhou)], e a criag@o independente de institui¢des de ensino superior
do exterior no porto de livre comércio de Hainan (por exemplo, a Hainan
Bielefeld University of Applied Sciences). A extensdo da explora¢do do ensino na
Cidade Universitaria é um arranjo institucional inovador para além do referido
modelo. Sob o modelo de extensdo da exploragdo do ensino, todas as institui¢des
de ensino superior de Macau na Cidade Universitaria vdo criar um novo campus
em Henggin e desenvolver o ensino transfronteiri¢o, fornecendo um ensino

extensivo e servigos complementares, destacando as caracteristicas do ensino

superior de Macau.

No que diz respeito ao posicionamento e as caracteristicas da Cidade Universitaria,
as institui¢des de ensino superior de Macau tém vindo a melhorar continuamente a
sua qualidade pedagdgica nos tltimos anos, formando gradualmente, no sistema
global de ensino superior, uma vantagem regional com identidade propria. No
Times Higher Education World University Rankings 2026, foram incluidas trés
instituicdes de ensino superior de Macau, com a Universidade de Macau
posicionada no 145.° lugar a nivel mundial, o que demonstra o reconhecimento
internacional da capacidade global das institui¢des do ensino superior de Macau,
em termos do ambiente de ensino, da influéncia da investiga¢do e do nivel de
internacionalizacfo, entre outros indicadores essenciais, atraindo efectivamente

estudantes do Interior da China e internacionais.

A Cidade Universitaria vai, através de um conjunto de inovagdes institucionais,
incluindo a exploragdo de modelos de ensino transfronteirigo, a transformagao
transfronteirica de resultados de investigagdo cientifica, a livre circulag¢do de
talentos e a interligagdo de regras de financiamento a investiga¢do, acumular
experiéncias reprodutivas e promotoras, para a constru¢io de um local de
exceléncia de educagéo, de um centro de inovagio cientifica e tecnoldgica e de um

porto de talentos.
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1) Criar um local onde estejam reunidas universidades de prestigio mundial: assegurar

2)

3)

o equilibrio entre o planeamento das disciplinas e as necessidades industriais, atrair
institui¢des universitarias internacionais de renome, promover a partilha
transnacional e interuniversitaria de recursos educativos e de infra-estruturas de
investigacdo cientifica, e construir um ambiente de politicas favoraveis ao ensino

internacionalizado.

Criar um “porto de embarque” para a internacionalizagdo dos resultados da
investigagdo cientifica: estabelecer uma cadeia completa que ligue
“desenvolvimento interno nas universidades, incubagdo fora das universidades e
transferéncia ou transformag¢do nos parques tecnoldgicos”, e apoiar o0s
Laboratorios-chave Nacionais e os centros regionais de transferéncia e
transformacdo tecnologica das universidades, para concretizar a industrializagio
dos resultados da investigagdo cientifica; aproveitar plenamente a vantagem de
Macau como janela internacional e os recursos industriais de Henggin, promover a
transicdo dos resultados da investigagdo cientifica das “prateleiras académicas
para as prateleiras de comércio” e alinhd-los com os mercados estrangeiros, bem

como construir um importante centro de transformagio cientifica e tecnoldgica.

Reunir talentos internacionais: reforcar o sistema simbidtico de formagdo e
concentragiio de talentos, atrair equipas globais de elite, formar jovens académicos
locais, aumentar a notoriedade e influéncia da Grande Baja como “centro
internacional de talentos”, e transformar conjuntamente Macau e Henggin numa
“zona modelo de ensino internacional” e numa “zona modelo de inovagdo

cientifica e tecnoldgica internacional”.

61. A Comissdo manifestou preocupagdo com o facto de o University of Macau

Science and Education Development Institute, constituido na forma “privada e
ndo empresarial”, ser responsavel pela gestdo operacional concreta do campus em
Hengqin da Universidade de Macau, e deu atengo ao seguinte: existem, ou ndo,
na sua estrutura interna, atribuigdes e estruturas que correspondam as questdes
académicas, administrativas e de investiga¢do cientifica relacionadas com o

ensino? Como € a configuracdo especifica da estrutura e da organizag¢do interna?
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Até ao momento, e durante o processo da primeira fase, qual € a situa¢do do
funcionamento deste tipo de instituigo “privada e ndo empresarial”, bem como
as primeiras experiéncias adquiridas na comunicagfo, coordenacdo e

implementagdo concreta com as sedes principais das universidades, e os

problemas, limitag¢Ges ou desvantagens enfrentadas.

Segundo a afirmacdo do Governo, actualmente, os modelos de ensino no Interior
da China incluem, principalmente, o modelo publico (como a Universidade
Tsinghua e a Universidade de Pequim) e o modelo privado. Recentemente, numa
comunicagdo enviada pelo Ministério da Educagdo da China, foi indicado que os
campi em Hengqin das institui¢des de ensino superior de Macau “nfo possui
personalidade juridica”, mas isto ndo ¢ uma mensagem com sentido negativo, em
vez disso, ¢ favoravel as institui¢des de ensino superior de Macau operarem de
acordo com as regulamentagdes aplicaveis as suas sedes. Assim sendo, as
institui¢des de ensino superior de Macau adoptam, temporariamente, o modelo
“privado e ndo empresarial” para operar os seus campi em Hengqin, por exemplo,
a Universidade de Macau ja criou o University of Macau Science and Education

Development Institute que assume a gestdo do funcionamento.

No futuro, vai-se lutar pela aquisi¢do de um estatuto semelhante ao de “entidade
de utilidade publica” ou “institui¢do publica”. Isto porque, na auséncia de
personalidade juridica, surgiriam dificuldades praticas em questdes como
impostos, personalidade judiciaria, pagamento de electricidade e abertura de
contas bancdrias. Actualmente, nenhuma instituigio estrangeira pode deter
individualmente o estatuto de ensino no Interior da China. A seguir, o Governo
vai analisar a possibilidade de, através de legisla¢do local em Zhuhai, criar um

estatuto semelhante em Henggin.

No que diz respeito ao estatuto juridico e ao modelo operacional da extensdo da
exploragdo do ensino da Universidade de Macau em Henggin, o Ministério da
Educacdo da China autorizou a extensfo da explora¢do do ensino de trés
universidades publicas a Hengqin, apesar de, temporariamente, ser sem

personalidade juridica. Esta decisdo visa disponibilizar condigbes especiais
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favoraveis, evitando que, ao adoptar os modelos juridicos existentes no Interior da
China, tenham de operar integralmente de acordo com todas as regulamentagdes
locais. Actualmente, a Universidade de Macau adopta dois modelos: uma empresa
de projecto e uma entidade “privada e ndo empresarial”, criadas em Hengqin, para
gerir separadamente a aquisi¢do inicial de terrenos, o projecto e a constru¢do de
obras, bem como a operagdo local do campus apds a sua entrada faseada em
funcionamento. Este modelo, orientado pelos servigos competentes da Zona de
Cooperagdo, ¢ uma solucdo vidvel e compativel com a legislagdo actual do

Interior da China.

A longo prazo, o Governo espera obter mais condi¢Ges favoraveis para as
institui¢cdes de ensino superior de Macau, por exemplo, universidade ptblica de
Macau semelhante ao estatuto de entidade de utilidade publica das universidades
publicas do Interior da China, para, sob a forma de “institui¢do de natureza
publica”, usufruir de maiores beneficios fiscais ¢ de apoio proveniente de
recursos publicos locais. O Governo vai continuar a comunicar com as
autoridades do Interior da China, analisando a possibilidade de, através de
legislagdo local ou de alteragdo de estatuto, alcangar um “tratamento” de politicas

semelhante ao das universidades publicas do Interior da China.

Foi criado o “Instituto de Desenvolvimento Cientifico e Educacional da
Universidade de Macau na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong

¢ Macau em Hengqin” para gerir as opera¢des do campus.

67. Quanto aos impostos e a aquisi¢do de terrenos, o prego de aquisi¢fo ja inclui todas

as despesas (incluindo todas as despesas com os ifens semelhantes aos impostos),
uma vez que a aquisi¢do € feita em nome da sociedade comercial de projecto.
Quanto a existéncia de outros impostos, por enquanto ndo se prevé qualquer lugar
a pagamento efectivo. O Governo reune-se mensalmente com a Zona de
Cooperagdo, e esta manifestou a sua disponibilidade para ajudar a lutar pela
obten¢do de beneficios fiscais, mas o certo é que a Zona de Cooperagdo ndo deu
uma resposta clara quanto ao assunto. Teoricamente, as instituigdes educativas do

Interior da China estdo isentas de impostos, mas o problema reside no facto de
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ainda ndo existir no Interior da China um tipo de pessoa colectiva para as
institui¢des de ensino do estrangeiro. Assim, espera-se que, no futuro, esta
questdo possa ser resolvida através de legislagd@o local. No 15.° Plano Quinquenal
refere-se, expressamente, o apoio a constru¢cdo de uma Cidade Universitaria e o
Governo estd a lutar activamente para isso € ndo vai esperar que todos os
problemas sejam resolvidos para depois agir, pois, se assim for, vai perder

oportunidades de desenvolvimento.

(IT) Visita de inspeccio in loco

68.

69.

70.

Em 8 de Junho, o Grupo Especializado, sob a lideranga do Vice-presidente Ho lon
Sang, realizou uma visita para se inteirar do progresso da construgdo e
implementag¢fo da primeira fase do projecto da Cidade Universitaria e, a0 mesmo
tempo, ouviu os balancos de varios servigos, incluindo a DSEDJ e a Comisséo

Executiva da Zona de Cooperag3o.

Durante a visita, o Grupo Especializado focou-se nas politicas complementares e
nos detalhes de implementacdo da extensdo da exploragdo do ensino do outro lado
da fronteira, nos planos de admissdo, no modelo de gestdo operacional, nas
medidas de conveniéncia para passagem de fronteira e transnacionais, na
construgdo e entrega da “Dezhi Plaza™, na contratagdo do pessoal administrativo e
docente, nos mecanismos de supervisdo e coordenagdo, € no plano geral de
desenvolvimento da Cidade Universitéria, instando os diversos servigos a reforgar
a coordenacdo e garantindo a realizagdo bem-sucedida dos cursos no presente ano
lectivo, estabelecendo desse modo boas bases para a construgdo das 2.% e 3.2 fases

da Cidade Universitaria.

Em resposta as perguntas do referido Grupo, os representantes da DSEDIJ e da
Zona de Cooperagdo indicaram que, actualmente, o progresso da constru¢do da
Cidade Universitaria € satisfatério. Os docentes e funciondrios que trabalham na
Cidade Universitaria ndo precisam de pagar impostos no Interior da China, os
estudantes podem utilizar servi¢os de infernet internacionais, e quer os docentes
quer os estudantes estrangeiros beneficiam de procedimentos facilitados na

passagem de fronteira. Além disso, as admissdes, contetidos curriculares e
28

MUV TR A S

A-4 BRI 20251E 1A
Formato A-4 Imp. Nov. 2025



SEE RN
AL — Modelo 6

BOMOR oM IT B M |
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

diplomas atribuidos sdo idénticos aos de Macau.

(IIT) Opinides e sugestdes dos representantes das associacées convidadas que

estiveram presentes

71. Além das reunides com representantes do Governo, a Comissdo também

pretendeu ouvir amplamente as opinides da sociedade, tendo, por isso, convidado
17 representantes de associages de Macau para uma reunido, em 24 de Junho,
com o Grupo Especializado da Comissdo. Para considerar, de forma mais
abrangente, as opinifes e sugestdes de todos os sectores da sociedade, apds a
reunifo, a Comissdo recolheu as opinides dos deputados e representantes das

associagoes, que, de forma sucinta, sdo as seguintes:

1) Criac¢ao de um poélo de concentracio de talentos internacionais de alto nivel

(1) No que diz respeito a articulagdo entre Macau e Henggqin e a criagdo de um pdlo

internacional de concentrag@o de talentos, serd que se pondera atrair, na Cidade
Universitaria, centros de investigacdo e desenvolvimento de empresas
multinacionais, para a formagdo de talentos especializados de nivel nacional?
Sugere-se que se promova a colaboragdo interinstitucional no dmbito da Cidade
Universitaria, realizando foéruns de ligagdo entre universidades, industria e
investigagdo, conectando diversas institui¢gdes de ensino superior, concentrando
recursos interinstitucionais, intersectoriais e de capitais de investimento, com vista
a fomentar a cooperagdo com renomadas universidades estrangeiras, a atrair
recursos de qualidade e a criar uma Cidade Universitaria internacional de ensino

com caracteristicas proprias.

(2) Na vertente de criar um pdlo de concentrag¢do de talentos internacionais de alto

nivel e de criar um ambiente de qualidade para a vida, a Cidade Universitaria vai,
ou ndo, tomar como referéncia as experiéncias de Cantdo e Shenzhen, refor¢ando
as infra-estruturas fisicas, desenvolvendo comunidades de elevado padro para os
talentos e aperfeicoando as instalagdes educativas, médicas, de transportes e de
vida quotidiana? Ao mesmo tempo, deve-se reforgar a capacidade institucional,

através da criagdo de um centro dos servigos integrados para talentos, que ofere¢a
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apoio e medidas de conveniéncia ao longo de todo o ciclo, oferecendo vantagens

diferenciadas aos servigos publicos para garantir que os talentos se possam

estabelecer, sentir-se seguros ¢ dispostos a radicar-se de forma duradoura.

Para aumentar a atractividade e o grau de retencdo de talentos, a Cidade
Universitaria vai, ou ndo, considerar a possibilidade de, a semelhanca do que
acontece em Hong Kong e em Taiwan, permitir que os estudantes tenham o
direito de exercer trabalho parcial, tanto no interior como no exterior do campus?
E vai, ou ndo, criar uma “estacdo de servigos para emprego e empreendedorismo
de jovens de Hengqin e de Macau”, articulando os recursos industriais da Zona
de Cooperagdo e as politicas de apoio de Macau, com vista a prestar servigos de
one stop de estidgio, recomendacdo de emprego, incubagdo de empresas e
consultoria de politicas, e a estabelecer uma trajectéria de desenvolvimento
continuo de “estdgio em Hengqin e Macau - emprego em Macau -
desenvolvimento na Grande Baia”? Sob o actual regime de vistos, tanto os
estudantes internacionais como os estudantes do Interior da China nfo podem
exercer actividades laborais a tempo parcial. Caso fosse concedida alguma
facilidade adequada nesta matéria, esta seria um grande atractivo. Apos a
conclusdo dos estudos, deve-se igualmente conceder um periodo de transi¢io
razoavel para a candidatura a estigios ou empregos, mantendo assim a
possibilidade de permanecer em Macau ou em Hengqin para desenvolvimento

profissional.

(4) No que diz respeito a reteng@o de talentos e ao desenvolvimento apds a graduagéo

dos estudantes, a Cidade Universitaria vai, ou nfo, abrir um canal que permita aos
graduados permanecer no territorio apds a conclusdo dos estudos? Com este
objectivo, deve-se tomar como referéncia as politicas de regides vizinhas,
permitindo aos estudantes ndo residentes graduados em areas relacionadas com as
quatro principais industrias permanecerem em Macau por um determinado periodo
ap6s a graduagdo, a fim de procurarem emprego adequado a sua formagio

profissional, com o intuito de atrair e reter talentos qualificados.

(5) No ambito do aperfeicoamento dos mecanismos de concentragdo de talentos de
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alto nivel, a construgdo da Cidade Universitaria exige uma grande quantidade de
profissionais especializados em tecnologias avangadas e em disciplinas de
aplicagdo pratica. Como poderd a Cidade Universitaria aperfei¢oar as politicas
relativas a mobilidade transfronteiriga de talentos, incluindo a entrada e saida de
investigadores estrangeiros, vistos e residéncia, beneficios fiscais, reconhecimento
mutuo de qualificagdes profissionais, bem como apoios relativos a habitacdo, a
vida dos membros familiares e ao ingresso escolar dos filhos? Reforca-se
simultaneamente as necessidades de formacio de talentos locais dentro da Cidade
Universitaria e a optimizag¢do das politicas e dos mecanismos de garantia para a

concentragdo de talentos de alto nivel.

2) Aumento do nivel de internacionaliza¢io da Cidade Universitdria

(1) Para elevar o nivel de internacionaliza¢do do ensino da Cidade Universitaria, que

medidas ird o Governo adoptar no futuro no que diz respeito as fontes dos
estudantes, de modo a concretizar uma maior diversidade e internacionaliza¢io de
fontes? Existem medidas especificas e direccionadas para atrair estudantes
excelentes de paises de lingua portuguesa, do Sudeste Asiatico, da RAEHK e da
regido de Taiwan a estudarem na Cidade Universitaria? Existem metas concretas e

requisitos relativos a proporgdo de estudantes?

(2) Qual ¢ a planificagdo e quais sdo as medidas concretas do Governo relativas ao

incentivo e planecamento da colaboragio com universidades de renome
internacional? Como ¢ que vdo ser atraidos talentos cientificos e investigadores
de alto nivel internacional e docentes de melhor qualidade para desenvolverem
actividades de investigagdo e ensino na Cidade Universitaria? Que medidas
preferenciais especificas existem para a criagdo de um ambiente cientifico e
educativo atractivo, para atrair talentos internacionais de alto nivel e especialistas?
Existem indicadores ou requisitos definidos relativos a propor¢do dos locais de

origem de docentes internacionais?

(3) Da atraccéo de institui¢des estrangeiras de exceléncia para a exploragdo do ensino

na Cidade Universitaria. Por um lado, existem restricdes a entrada para a

exploragdo do ensino, e por outro lado, permanece por saber se as condigdes
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oferecidas por Macau e Hengqin serfio realmente capazes de atrair as institui¢des

académicas mais prestigiadas a nivel global. Vai, ou nfo, ser ponderado o

contacto com Ministério da Educagdo e as principais institui¢gdes de ensino

superior do Pais, com vista a convida-los a estabelecerem institui¢des em Henggin,

adoptando modelos tais como a criagdo de campus filial, o estabelecimento de
institutos de investiga¢do ou a co-fundag¢do de cursos com institui¢des de ensino
superior de Macau? Esta sugestdo ndo ¢é fruto da imaginaco, e a Universidade de
Pequim ja estabeleceu a HSBC Business School em Shenzhen e criou um campus
no Reino Unido; no que diz respeito ao ensino em parceria, ha também um caso
de sucesso em Zhuhai, entre a Universidade Normal de Pequim e Hong Kong
Baptist University. Os destinatarios destas institui¢des de ensino superior de
exceléncia poderdo ser oriundos das regides de Hong Kong, Macau e de paises
estrangeiros; no que respeita a estruturag@o das disciplinas, poderdo centrar-se na
cultura chinesa, na inteligéncia artificial, nas tecnologias avang¢adas, entre outros
dominios, o que ndo sO atraird talentos internacionais como também

correspondera as necessidades estratégicas do Pais.

3) Integraciio entre industria, academia e investigacio e do apoio a diversificacio

adequada do desenvolvimento econémico

(1) Na vertente do estabelecimento de um mecanismo permanente de articulagdo entre

a industria, a academia e a investigag@o, de que modo a Cidade Universitaria pode
alinhar-se com os sectores diversificados “1+4” e com as quatro novas industrias
de Hengqgin, aperfeicoando assim a cadeia integral de “investiga¢do nas
universidades - incubagdo nos parques - concretiza¢do nas industrias™? Para tal,
podera ser adoptado o modelo de aplicagdo bem-sucedida do laboratorio nacional
de referéncia da “Internet das Coisas” para Cidades Inteligentes da Universidade

de Macau como mecanismo regular de funcionamento da Cidade Universitaria.

(2) Quanto a cria¢do de pontos-piloto para a transformagdo de investigacdo cientifica

para haver articulagdo com as necessidades industriais, de que forma a Cidade
Universitaria pode evitar a sua desconexdo com a investigagdo cientifica e a

industria? Sugere-se a criagdo de um fundo transfronteiri¢o para a transformagao
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de resultados cientificos e tecnoldgicos, laboratérios e plataformas de incubagéo
criados em conjunto pelas universidades e empresas, bem como o estabelecimento
de um mecanismo de articulacdo de demandas industriais com a participa¢do
conjunta de empresas, governos e institui¢des de ensino superior. Poder-se-a
explorar, dentro do cumprimento das normas, as condi¢des de utilizagio
transfronteirica de fundos cientificos e tecnologicos, submissdo conjunta de
projectos e implementacdo e incubagdo de resultados, tornando a Cidade
Universitaria numa plataforma essencial para os jovens ingressarem na Grande

Baia com iniciativas de inova¢ao e empreendedorismo.

Y

(3) Relativamente a criagdo de laboratérios de referéncia e bases de investigagdo
cientifica, de que forma a Cidade Universitaria pode promover a integragio entre
indutstria, academia e investigagcdo, complementando a estrutura industrial

existente em Macau e a disposi¢do industrial da Zona de Cooperagéo?

M- TRON S SRSk

(4) No que diz respeito aos mecanismos € sistemas para promover a transformagio
dos resultados cientificos e tecnoldgicos, ainda € necessario ultrapassar 0s
obstaculos do “dltimo quildometro” em areas como a utilizago transfronteiri¢a de
fundos para investigacdo cientifica, a alfindega de amostras biologicas e
equipamentos, ¢ o fluxo transfronteirigo de dados. Como a Cidade Universitaria
vail elaborar directrizes operacionais claras ou planos-piloto, de modo a que as
instituigdes de ensino superior e os centros de investigac¢do cientifica disponham
de normas a seguir? No que diz respeito aos mecanismos internos de avaliacio e
incentivo, as instituicdes de ensino superior continuam a adoptar a publica¢do de
artigos cientificos como principal critério de avaliagdo, sendo insuficiente o peso
atribuido a transformac@o dos resultados da investigac¢do cientifica nos processos
de avaliagdo de categorias profissionais e nos prémios por mérito. Como podera a
Cidade Universitaria orientar e aperfeicoar o sistema de distribui¢do e avaliagdo
da propriedade intelectual, aumentar a pondera¢do da transformagdo dos
resultados da investigacdo cientifica nos processos de avaliagdo e, deste modo,

estimular o entusiasmo dos investigadores na participago nesta transformagdo?
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4) Desenvolvimento em complementaridade das instituicdes de ensino e partilha

de recursos

(1) Sera que os cursos académicos da Cidade Universitaria serdo divulgados nas
escolas locais, de modo a que os estudantes locais possam fazer um planeamento
adequado das suas carreiras em termos de escolha de disciplinas e percursos

profissionais?

(2) Quando sera divulgado o enquadramento institucional relativo a selec¢do
interuniversitdria de disciplinas, ao reconhecimento mutuo de créditos e aos

programas conjuntos de graus académicos?
5) Ligacio entre o ensino basico e o ensino superior

(1) Sera que os cursos da Cidade Universitaria serfo divulgados nas escolas locais, de
modo a que os estudantes possam fazer um planeamento adequado das suas

carreiras nas areas de estudo e desenvolvimento profissional pretendidos?

(2) Como se articula concretamente a Cidade Universitaria com a educagio basica
existente em Macau, de modo a construir um sistema integrado de formagdo desde

o ensino “K12” até ao ensino pds-graduado?

6) Questio da participacio das empresas locais e da garantia prioritaria do

emprego para os residentes de Macau

Relativamente aos concursos publicos para design e obras de constru¢do da
Cidade Universitaria, existem mecanismos e¢ medidas correspondentes para
garantir a prioridade das empresas registadas em Macau e dos engenheiros e
arquitectos igualmente aqui registados? Existem, ou ndo, clausulas de pontua¢éo
adicional para as empresas de Macau no mecanismo de avaliagdo de propostas e
quando € que essas clausulas vao ser divulgadas? Durante a operagdo da Cidade
Universitdria, existem medidas para garantir a prioridade no emprego para 0s

residentes locais?

(IV) Resposta do Governo as opinides e sugestdes apresentadas pelos

representantes das associacoes
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a Comissdo procedeu a um agrupamento sistematico dos conteudos referidos,
considerando oportuno remeter as referidas opinides e sugestdes ao Governo para
efeitos de referéncia, solicitando igualmente ao Governo uma resposta sobre as
mesmas. O Governo atribuiu elevada importancia as opinides e sugestdes

recebidas, tendo apresentado a seguinte resposta escrita.

Relativamente a criagcdo de um pélo de concentragdo de talentos internacionais de
alto nivel, os representantes do Governo deram uma resposta, a partir de
diferentes pontos de vista, tais como a vertente académica e cientifica, a

cooperagdo internacional, as politicas para talentos e os servigos de apoio.

1) Academia e investigagdo cientifica

O Governo da RAEM orienta as instituigdes de ensino superior a alinharem-se
com as diretrizes do “15.° Plano Quinquenal”, reforcando a sinergia entre
educacdo cientifica e tecnologica e educacdo humanistica, direcionando o
desenvolvimento de ponta para as disciplinas da ciéncia e tecnologia a nivel
mundial. Pretende-se impulsionar projetos de investigagdo cientifica e laboratorios
nas areas de ciéncia e tecnologia de ponta, alargando-os a Cidade Universitaria
(incluindo circuitos integrados e filiais do Laboratorio de Referéncia do Estado de
Internet das Coisas para cidades inteligentes), criando articulagdo com as
instalagdes ja existentes na sede de Macau, promovendo assim o fluxo
bidireccional de investigadores entre duas regides. Promove-se a passagem dos
resultados cientificos e tecnologicos “das estantes para as prateleiras” e atrair o
estabelecimento de grandes empresas ¢ talentos, através da construgio sistematica
de disciplinas cientificas, do estabelecimento de plataformas avangadas de
investigagdo cientifica, e do reforgo da inovagdo tecnoldgica e da transformagfo

de resultados.

2) Cooperagdo internacional

O Governo da RAEM estd a coordenar com instituigdes publicas de ensino

superior a cooperagdo académica e cientifica com universidades internacionais de
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renome na Zona de Cooperagdo, promovendo a criagdo de mais cursos com duplo
grau académico e, através destes esforcos, a reforgar internacionalmente o corpo
docente e atrair estudantes, criando um ambiente universitario internacionalizado.

Para mais detalhes sobre a cooperacdo internacional, veja-se os conteidos do

ponto 52. Néo se vai aqui desenvolver mais esta vertente.

3) Politicas para talentos e servigos complementares

(1) A partir do segundo periodo dos programas de captagdo de quadros qualificados, o

Governo da RAEM alargou a aplica¢do do “Programa para profissionais de nivel
avangado™ aos estudantes ndo locais com mérito que concluiram o0s seus cursos
nas institui¢des de ensino superior de Macau, nos quatro sectores econémicos. Em
conformidade com as necessidades do desenvolvimento social, alarga-se a lista de
cursos universitarios em disciplinas especificas das instituicdes de ensino superior
de Macau elegiveis aos programas de captagdo de quadros qualificados, de modo a
atrair mais graduados excelentes ndo locais mas formados em Macau a
permanecerem no territorio para desenvolver as suas carreiras. Tudo isto visa
apoiar a diversificagdo moderada da economia de Macau e o desenvolvimento da
Cidade Universitaria, proporcionando recursos humanos altamente qualificados e

escassos no mercado local.

(2) Para acelerar a constru¢do de uma nova conjuntura de desenvolvimento integrado

74.

entre Macau e Henggin, a Comissdo de Desenvolvimento de Talentos estd a
estudar conjuntamente com a Zona de Cooperagdo a criagdo do cartdo de talentos
de Macau e Henggqin, incluido no ambito do apoio aos talentos considerados “de
alto nivel” e “excelentes™ ao abrigo do regime de captagdo de quadros qualificados,
contribuindo assim para atrair e concentrar ainda mais talentos excelentes e de alto
nivel e que se destaquem no desenvolvimento de Macau e Hengqin. Os titulares
do cartfo poderdo ainda usufruir de servigos de qualidade oferecidos na Zona de
Cooperagdo, nomeadamente servigos médicos correspondentes, acesso escolar
para os filhos, facilidades para residéncia e passagem fronteirica, garantia de

habitacdo, inovagéo e empreendedorismo, bem como servigos culturais publicos.

Relativamente ao refor¢o do nivel de internacionalizagdo da Cidade Universitaria,
36
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o Governo procedeu a explicagdo e clarificagdo no que diz respeito a promogdo e

politicas de beneficios na admissdo de estudantes, bem como a cooperagdo com

institui¢des de ensino superior nacionais e estrangeiras.

1) Promogdo de admissdo de estudantes e politicas de beneficios

(1) O Governo da RAEM continua a impulsionar a internacionaliza¢do do ensino

)

3)

superior em Macau. As instituigdes de ensino superior, no quadro da sua
autonomia para planear estratégias de internacionalizagdo com base nas suas
orientagdes e caracteristicas institucionais, reforcam continuamente as ac¢les de
divulgagdo de admissdo de estudantes, promovendo a diversificagdo das fontes de
estudantes. Através da construgcdo da Cidade Universitaria, introduz-se recursos
de ensino superior estrangeiros de qualidade, e continua-se a aperfeigoar o sistema
de bolsas de estudo, reforcar a criagdo de canais de admissdo no estrangeiro e
optimizar a estrutura das fontes de estudantes, com o objectivo de consolidar a

construgdo da marca “estudar em Macau”.

A DSEDIJ desempenha activamente um papel de colaboragfo, coordenando a
participagdo das institui¢des de ensino superior de Macau em feiras e visitas ao
estrangeiro, com enfoque na promog¢do de admissdo de estudantes nos paises de
lingua portuguesa e na regido do Sudeste Asiatico, atraindo assim estudantes
internacionais de destaque para Macau; continua igualmente a financiar as
instituicdes de ensino superior na realizagdo de programas de intercAmbio,
campos de verdo e actividades de estudo de curto prazo, com vista a promover a

interac¢do académica e o intercAmbio entre estudantes internacionais e de Macau.

Em 2026, a DSEDJ e a Funda¢do Macau lahg:aréo a “Bolsa de estudo para
estudantes internacionais de pos-graduagdo que frequentam institui¢do de ensino
superior de Macau”, com 100 vagas anuais, com o objectivo de atrair mais
estudantes internacionais excelentes, especialmente de paises de lingua
portuguesa e de paises e regides ao longo de “Uma faixa, uma roda” para

prosseguirem os seus estudos em Macau.

75. Relativamente a integragdo entre industria, universidade e investigagdo e ao apoio
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ao desenvolvimento moderado e diversificado da economia, o Governo
apresentou explicagdes e esclarecimentos sobre a adequa¢do dinidmica entre a
criagdo de disciplinas académicas e as necessidades industriais, bem como sobre a

articulagfio entre industria, universidade e investigagio.

1) Adequagdo dindmica entre a criagdo de disciplinas académicas e as necessidades

industriais

(1) O Governo da RAEM incentiva as institui¢des de ensino superior na Cidade

Universitaria, conforme a sua posi¢do estratégica e em consondncia com o
desenvolvimento das industrias prioritarias, a criar cursos de licenciatura nas
dreas do modelo “1+4” de diversificagdo moderada e nas quatro novas industrias
de Hengqin, tais como inteligéncia artificial, robética e sistemas auténomos,
ciéncia de dados, microelectronica, Internet das Coisas, entre outros, com o

objectivo de formar um maior nimero de talentos especializados em ciéncia e

tecnologia, bem como talentos com conhecimentos interdisciplinares.

(2) As instituigdes de ensino superior de Macau aproveitam as suas vantagens em

investigagdo cientifica e, com base em plataformas de investigagdo como
laboratérios- nacionais de referéncia e bases demonstrativas de colaborag¢do entre
industria, universidade e investigagdo, desenvolvem investiga¢do inovadora nas
areas da medicina chinesa, microelectronica e Internet das Coisas para cidades
inteligentes. Ao mesmo tempo, reforcam a respectiva colaboragdio em
investigagdo e produgdo com empresas e instituicdes do Interior da China,
promovendo a transformacdo e aplicagdo dos resultados cientificos e tecnoldgicos,

contribuindo assim para o desenvolvimento dos sectores industriais respectivos.

(3) Além disso, as institui¢des de ensino superior de Macau irdo aproveitar as cadeias

industriais e as politicas preferenciais da Zona de Cooperagfo para abrir canais de
financiamento cientifico e tecnolégico no Interior da China, promovendo, em
articulagdio com empresas, a transformagio de investigagdes mediante a
implementagdo de projectos de investigagdo nas universidades da Cidade
Universitaria. Paralelamente, irdio associar-se a institui¢des de ensino superior do

Interior da China e de Hong Kong e Macau, para explorar conjuntamente a criagio
38
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de um mecanismo transfronteirico e de um sistema técnico para a partilha e troca

de dados cientificos e tecnoldgicos na Grande Baia.

2) Ligacdo entre industria, universidade e investigacdo

7

(1) O Governo da RAEM continua a incentivar as instituicdes de ensino superior na j{

Cidade Universitaria a desenvolverem as suas vantagens cientificas e tecnoldgicas, .

desenvolvendo, com os apoios dos laboratérios nacionais de referéncias, dos

centros de investigacdo de engenharia do Ministério da Educagdo, das bases Z

demonstrativas de ligagdo entre industria, universidade e investigag¢do e institutos

situados em Hengqin, a investigago cientifica e a inovagio nas areas da medicina \

tradicional chinesa, microelectronica, Internet das Coisas para cidades inteligentes, ;@

entre outras, reforcando a cooperagdo com empresas para a transformagdo e \/

aplicagdo de resultados, promovendo a formagfo conjunta de talentos e

impulsionando o desenvolvimento das industrias relacionadas. Mais apoia o 'Z
aperfeicoamento , através da criagdo sistemdtica de disciplinas, do
estabelecimento de plataformas avancadas de investigacdo cientifica, da
intensificagdo da colaboragéo entre universidades e empresas e da articulagdo com
plataformas como filial em Macau do Centro de Transferéncia e de Transformagio
de Tecnologia das Instituicdes de Ensino Superior na area da Medicina
Tradicional Chinesa (Grande Baia Guangdong—Hong Kong—Macau), da cadeia
integral de “investigacdo interna na universidade — incubagdo externa —
transformag&o no parque”, reforgando assim a inovagdo cientifica e tecnoldgica e

a concretizacdo de resultados.

(2) A Universidade de Macau, através do Advanced Research Institute in Henggqin,
centra-se em cinco 4reas tecnoldgicas principais — circuitos integrados de
microelectronica, Internet das Coisas para cidades inteligentes, medicina chinesa,
medicina translacional e materiais avancados — oferecendo apoio integral em
promogdo tecnoldgica, delegacdo de patentes, cooperagdo universidade-empresa e
aceleracdo de incubacdo de startups. Além disso, foram estabelecidos
financiamentos especificos, isto é, “Navigator Evaluation” e “Program Pilots”

que apoiam em fases distintas o desenvolvimento de projectos e a captagdo de
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talentos.

(3) A Universidade Politécnica de Macau, apoiando-se em politicas favoraveis,

constrdi laboratérios conjuntos e plataformas de incubag¢do no campus da Zona de
Cooperagio, estabelecendo-se em areas estratégicas como fabrico avancado e
robética, transporte inteligente e cidades inteligentes, computagio e inteligéncia
artificial, colaborando com empresas na criagdo de laboratérios conjuntos, para

promover a incubagdo e a transformag@o local dos resultados da investigacdo

cientifica.

(4) A Universidade de Turismo de Macau ja criou na Zona de Coopera¢io uma

76.

“Academia de investigagdo de turismo e cultura da UTM na Zona de Cooperagéo
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggqin”, centrada nas tendéncias do
sector ¢ nos obstaculos das aplicagbes praticas, estabelecendo um mecanismo
normalizado de investigagdo colaborativa com os sectores da Grande Baia,
contribuindo para a constante modernizagio do ecossistema regional de turismo,

cultura e negécios.

Quanto ao desenvolvimento desalinhado das institui¢gdes de ensino superior € a
partilha de recursos, o Governo apresentou explicacdes e esclarecimentos
relativos ao desenvolvimento diferenciado de disciplinas e cursos, bem como ao

apoio a partilha interinstitucional de recursos académicos.

1) Desenvolvimento diferenciado dos programas académicos

(I) O Governo da RAEM orienta as institui¢gdes de ensino superior de Macau no

sentido de aperfeigoar e optimizar a estrutura dos seus programas académicos,
conforme as tendéncias de desenvolvimento nacional e regional e as necessidades
do desenvolvimento industrial. As diversas institui¢des na Cidade Universitaria
vdo desenvolver-se, de forma complementar, baseando-se nas suas proprias
vantagens comparativas, com énfase estratégica nos programas das ciéncias e

tecnologia, nas disciplinas emergentes e nas disciplinas interdisciplinares.

(2) Fazem parte do campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagio a

Faculdade de Engenharia, a Faculdade de Informagdo, a Faculdade de Design, a
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Faculdade de Medicina e o Instituto Avancado de Investigacdo, pretendendo-se
que estabelegam ac¢des de cooperagdo com instituigdes de ensino superior de

renome em Portugal (em parceria com a Universidade de Lisboa para ministrar

cursos como o de Medicina Clinica), Reino Unido, Australia e outros locais.

A Universidade Politécnica de Macau prevé langar novos cursos académicos nas
areas de tecnologia da computagdo, descoberta de farmacos por inteligéncia
artificial, bem-estar inteligente, inteligéncia ambiental, ciéncia do desporto e
tecnologia financeira, e planeia-se ainda estabelecer, no campus da Zona de
Cooperagdo, um centro de transferéncia tecnolégica vocacionado para os paises de
lingua portuguesa e para os mercados da “Uma faixa, uma rota”, impulsionando o
modelo de desenvolvimento baseado em “Investigacdo e desenvolvimento em

Macau + transferéncia em Hengqin™.

2) Apoio a partilha interuniversitaria de recursos académicos

(D

A Cidade Universitaria foi planeada e construida seguindo a filosofia de
“planeamento unificado, concepg¢do coordenada e partilha aberta”. Na 1.? fase da
Cidade Universitaria, serdo disponibilizadas instalagdes completas, incluindo
espagos para ensino e investigacdo, laboratorios, residéncias estudantis,
refeitorios, auditérios, centros desportivos e centros estudantis, que sfo
conjuntamente utilizados pelas trés instituigdes de ensino superior, permitindo
assim a partilha de recursos. No que diz respeito ao planeamento dos campi das
2.2 e 3.% fases, o “campus da Universidade de Macau na Zona de Cooperagdo” e
os “campi da Universidade Politécnica de Macau e da Universidade de Turismo
de Macau na Zona de Cooperacdo™ estardo ligados e integrados, promovendo a
interligacdo através de um mecanismo aberto de partilha, evitando a duplicac¢io
na construgdo de instalagdes comuns, por exemplo, instalacdes como campos
desportivos e bibliotecas serdo utilizadas em conjunto, reflectindo a maxima

utilizacfo dos recursos educativos.

(2) A legislagio actualmente em vigor sobre o Regime do ensino superior e o Regime

do sistema de créditos no ensino superior ja estabelece normas sobre a

contabiliza¢do de créditos, permitindo o seu livre intercdmbio, conferindo maior
41
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flexibilidade de escolha aos estudantes na frequéncia dos cursos e facilitando a
acumulagdo de créditos para transferéncia. Essas disposi¢des apoiam as
institui¢des de ensino superior na abertura de cursos de forma mais flexivel dentro
da Cidade Universitaria, promovendo a interligagdo de cursos entre instituigdes

locais e com institui¢des de fora, o que contribui para alinhar o ensino superior de

Macau com os sistemas educativos internacionais.

Relativamente a ligagdo entre o ensino basico e o ensino superior, o Governo
apresentou explicagdes e esclarecimentos sobre a intensificagdo da orientac¢do
relativa ao planeamento profissional dos jovens estudantes, a realiza¢do de
campanhas de divulgacdo e a promogdo da integracdo e desenvolvimento

conjunto entre o ensino superior e o ensino basico.

1) Reforgar a orientacdo sobre planeamento profissional para estudantes jovens

O Governo da RAEM preocupa-se em reforgar a orientagdo sobre planeamento
profissional para estudantes jovens, implementando o “Plano de carreira dos
estudantes”. Continuara a prestar, de forma diversificada, informagdes sobre o
prosseguimento de estudo em varias regides a pais, professores e alunos,
incluindo informagdes sobre cursos e admissdo de estudantes nas institui¢des de
ensino superior de Macau, ajudando os estudantes a prepararem-se
adequadamente antes de escolherem a sua 4drea de estudo. Paralelamente,
continuard a reforgar a combinagdo entre a divulgagfo das politicas de bolsas de
estudo e o aconselhamento académico, realizando sessGes tematicas dirigidas as
equipas de aconselhamento académico, aos pais e aos estudantes, com o objectivo
de analisar as tendéncias das inddstrias estratégicas nacionais ¢ de Macau ¢ os
percursos de articulag@o educacional, aprofundando assim a colaborago entre a

academia e as empresas e o trabalho de orienta¢do vocacional para os jovens.

2) Realizacdo de uma boa divulgacio e promogdo

As institui¢des de ensino superior de Macau oferecem aos estudantes informagdes
abrangentes sobre o prosseguimento de estudos, emprego e outros temas, através

de actividades como o dia de abertura, visitas ao campus e palestras vocacionais,
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ajudando os estudantes no processo de prosseguimentos de ensino e no
planeamento das suas carreiras. A DSEDJ organizard também visitas de
estudantes e docentes do ensino secundario a laboratorios nacionais de referéncia
e outras infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas importantes estabelecidas nas
instituigdes de ensino superior, a fim de aprofundar o conhecimento dos
estudantes e docentes do ensino secundario sobre o desenvolvimento disciplinar, a

formacgdo de talentos e os resultados da investiga¢do cientifica no ensino superior

de Macau.

3) Promocgdo do desenvolvimento integrado do ensino superior e do ensino basico

78.

D

Além disso, a DSEDJ promove o desenvolvimento integrado entre o ensino
superior € o ensino basico, apoiando a colabora¢io entre institui¢des de ensino
superior de Macau e escolas de ensino basico, através de diversos modelos de
cooperagdo. Essa iniciativa visa aproveitar as vantagens das institui¢des de ensino
superior de Macau na investigagdo e na gestdo educativa, conjugando-as com a
experiéncia acumulada pelas escolas de ensino béasico, com foco na
implementagdo de cursos conjuntos nas areas da inteligéncia artificial, ciéncia dos
computadores e ensino profissional e técnico, com o objectivo de formar
conjuntamente quadros com competéncias tecnologicas, capacidade de inovagio e
capacidade de aplicagdo pratica, injectando dinamismo inovador na melhoria

global do sistema educativo de Macau e na formagdo de talentos.

Quanto a questdo da participagdo das empresas locais e da prioridade garantida ao
emprego dos residentes de Macau, o Governo apresentou explicagdes e
esclarecimentos sobre a forma como, através do projecto da Cidade Universitaria,
acompanha a politica de emprego do Governo da RAEM e adopta medidas
apropriadas para garantir a participagdo das empresas ou dos profissionais de

Macau.

No processo de implementacdo da operagdo da Cidade Universitaria em
conformidade com a politica de emprego do Governo da RAEM, as trés
institui¢des publicas de ensino superior colaboram com o Governo da RAEM no

sentido de garantir prioridade de emprego aos residentes locais. As trés
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instituigdes publicas de ensino superior participaram, em Maio de 2026, na zona
especifica de recrutamento da “Cidade (Universitaria) de Educagdo Internacional
de Macau e Hengqin”, organizada pela DSEDJ e pela DSAL, oferecendo
conjuntamente cerca de 130 postos de trabalho, abrangendo fung¢des como
assistente administrativo, técnico, docente e professor adjunto. Dos postos
oferecidos, os cargos administrativos (cerca de 110) serfio prioritariamente
destinados a residentes de Macau, embora a candidatura a outros postos também

esteja aberta a residentes de Macau.

2) Foram adoptadas medidas apropriadas para garantir a participacdo de empresas ou

pessoal de Macau. J4 existem empresas de Macau a participar na 1.% fase da
construgdo da Cidade Universitaria. No concurso da 2.* fase da Cidade
Universitaria, o grau de contratagdo de pessoal local da RAEM pelas entidades
concorrentes foi integrado nos indicadores de avaliagdo. Actualmente, engenheiros
de Macau com as respectivas qualificagdes e outros profissionais ja estdo a
participar nos projectos em curso. No que respeita a 3.* fase da Cidade
Universitaria, estd previsto que, nos futuros concursos de cada projecto, sejam
igualmente incluidos mecanismos e clausulas de avaliagdo semelhantes, com vista

a garantir a participagdo de empresas ou pessoal de Macau.

IV. Opinides e recomendacdes da Comissiao

79. Com base no acompanhamento realizado pelo Grupo Especializado através de

multiplos métodos sobre o progresso da construgdo da Cidade Universitaria e a
implementacdo, na Zona de Cooperagdo de Hengqin, da politica de extensdo da
exploragdo do ensino das trés institui¢des de ensino superior publicas de Macau e
dos respectivos servigos publicos, a Comiss@o considera que os trabalhos de
acompanhamento atingiram, preliminarmente, os objectivos previstos. Através
deste acompanhamento, a Comissdo adquiriu, em termos gerais, uma
compreensdo mais aprofundada sobre o projecto da Cidade Universitaria,
nomeadamente no que respeita a concepgdo politica da extensdo da exploragéo do

ensino, a sua importancia significativa, as diversas medidas relacionadas com o
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avango do projecto e a sua implementagdo pratica; bem como sobre as varias
vantagens encontradas ao longo do processo de desenvolvimento do projecto e os
estrangulamentos, dificuldades e obstaculos que necessitam de ser ultrapassados e

resolvidos. A Comissdo entende que, actualmente, os trabalhos da Cidade

Universitéria estdo a decorrer de forma ordenada e com bons progressos.

Apos andlise integrada de todas as respostas do Governo, da visita de
inspeccdo in loco e das opinides de representantes de associacdes sociais,

apresentam-se as seguintes recomendacdes:

1) Reforgar a concepgdo de alto nivel e a coordenagdo da politica de extensdo da

exploracdo do ensino. O Governo da Regido Administrativa Especial devera
liderar, em conjunto com os servicos competentes do Governo Central e da
Provincia de Guangdong, a exploragdo, na Zona de Cooperacdo, de politicas
educativas transfronteirigas mais abertas. Devera ser criada uma “via verde” para
vistos, residéncia e autorizacdes de trabalho para docentes estrangeiros e
estudantes internacionais. Ao mesmo tempo, com base na politica da extensdo da
exploragio do ensino, o enfoque deverda ser na melhoria do nivel de
internacionalizagdo do ensino da Cidade Universitaria; no que diz respeito ao
refor¢o do contributo do projecto da Cidade Universitaria para o desenvolvimento
da diversificacdo adequada da economia de Macau e a criagdo de um local de
concentracdo de talentos internacionais de elevada qualidade, dever-se-a reforgar a
concepgdo de alto nivel e a coordenagfo das politicas, com vista a explorar
objectivos politicos e caminhos possiveis para a articulag@o de regras, mecanismos

de alinhamento e inovagdo institucional no dominio do ensino superior.

2) Estabelecer um mecanismo permanente de comunicacdo e coordenagdo

interservigos. Dado que a construgdo da Cidade Universitaria constitui uma obra
sistematica complexa e de longo prazo, envolvendo multiplos aspectos da
concep¢do e da implementagdo da politica de extensdo da exploragdo do ensino.
Para garantir a progressdo ordenada do projecto da Cidade Universitaria e a eficaz
implementagdo do ensino em extensdo da exploragdo do ensino, recomenda-se a

criagdo de um mecanismo permanente de reunides liderado pelo Governo da
45

“T

4.
#
'S
i
ZZ

\

/6.
e
Z

A-4 BB ENEE 202550111
Formato A-4 Imp. Nov, 2025



Tk RN
AL — Modelo 6

MO OB N fT B |
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa
RAEM e com a participacdo conjunta dos servigos competentes do Interior da
China e da Comissdo Executiva da Zona de Cooperagdo. Este mecanismo devera
reunir-se periodicamente para negociar a resolugdo de obstaculos concretos
relacionados com a articulagdo e a implementacdo das politicas educativas,
assegurando uma coordenacdo eficaz entre os diferentes niveis e uma

comunicagdo fluida de informagdo, garantindo assim o avango ordenado e

eficiente do projecto da Cidade Universitaria.

3) Criar um sistema de estrutura curricular e definir objectivos de formagdo de

quadros orientados para o apoio ao desenvolvimento da diversificacdo adequada
da economia de Macau e a integracdo e contribui¢do para a abertura externa de
alto nivel do pais. Com base na primeira fase de ensino prestes a ser lancada,
devera proceder-se a optimizacdo continua e ao ajustamento dindmico das
especializagbes e das estruturas curriculares das instituigdes de ensino superior,
com foco no cumprimento dos objectivos politicos da extensdo da exploragdo do
ensino e nos seus efeitos socioecondmicos, nomeadamente, em termos de
diversidade do corpo docente, dos talentos nas areas de investiga¢do cientifica e
das fontes dos estudantes. Para tal, poderd considerar-se a cria¢io de uma
plataforma de partilha de dados do ensino superior, divulgando periodicamente
dados essenciais sobre as institui¢des de ensino superior da Zona de Cooperagio,
tais como especializagdes, desenvolvimento curricular, composi¢do dos estudantes,
nivel docente e quadros administrativos, fornecendo assim uma base cientifica

para o ajustamento das politicas e aumentando a transparéncia das decisdes.

4) Do ponto de vista da utilizag¢do eficaz dos recursos e da maximizagdo da eficiéncia

economica e social dos fundos publicos, recomenda-se a criagdo de um mecanismo
especifico de decisdo e controlo para a concepgdo geral do projecto da Cidade
Universitaria, o seu avango e abertura ao publico para utilizagdo conjunta de
equipamentos e instalacdes, assegurando a conclusdo ordenada e atempada das trés

fases do projecto em conformidade com os principios de beneficio economico.

5) Estabelecer um mecanismo de incentivo a investigagéo cientifica orientado para a

aplicagdo dos resultados e o contributo de servigos a industria, de modo a estimular
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a motivag@o do pessoal de investigacdo. Ao mesmo tempo, devera ser criado, em
conjunto com o Fundo Nacional para o Desenvolvimento das Ciéncias e da
Tecnologia, um “Fundo Especial para Tecnologias Avangadas de Hengqin”, com

enfoque no apoio a avangos tecnoldgicos criticos em areas como microelectronica,

inteligéncia artificial e novos materiais.
6) Integrar a cadeia formativa “K12 - Licenciatura - Pds-Graduagdo™, planificar com

L

fechado de talentos dentro da Zona de Cooperagéo. N

antecedéncia e estabelecer um sistema localizado de formagio de quadros, desde o

acesso a escola até ao crescimento e ao emprego de qualidade, permitindo um ciclo

7) Realizar junto dos estudantes secundéarios de Macau campanhas de divulgacio /a
especificas sobre a Cidade Universitaria, permitindo que os jovens tomem v

N

conhecimento, quanto antes, dos recursos educativos e perspectivas de
desenvolvimento da Zona de Cooperagdo e possam fazer um bom planeamento

para o prosseguimento de estudos e desenvolvimento profissional.

8) Divulgar, o mais rapidamente possivel, o plano de desenvolvimento de médio e
longo prazo da Cidade Universitaria, definindo claramente a estrutura curricular,
os objectivos relativos as fontes de estudante e o roteiro de coopera¢io
internacional, com vista a proporcionar uma garantia de um mecanismo de
execugdo mais solido para o desenvolvimento a médio e longo prazo da Cidade
Universitaria e para a concretizagdo dos objectivos estratégicos da politica de

extensdo da exploragfo do ensino.
V. Conclusiao

81. Com base no acima exposto, a Comissdo conclui o seguinte:

1) Entregar o presente relatério ao Sr. Presidente da Assembleia Legislativa e

propor a sua distribuicfo a todos os Deputados;

2) Enviar o presente relatorio ao Governo.
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Macau, 13 de Agosto de 2026

A Comissio,
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(Presidente)
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(Secretario)
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