(TRADUCAO)
INTERPELACAO ESCRITA
Trés niveis de articulagido para explorar o mapa cultural e
turistico de Macau: definir o tom por zona, o /P por zona

historica e o tema por rua

1. Mecanismo de articulacdo entre trés niveis

2027 sera um ano decisivo para a plena implementacdo do 15.° Plano
Quinquenal do Pais e também um ano crucial para a passagem do 3.° Plano
Quinquenal da RAEM do papel a realidade. Enquanto centro mundial de turismo
e lazer caracterizado pela fusdo das culturas oriental e ocidental, Macau possui
um conjunto Unico de recursos e vantagens distintas, nomeadamente, uma
elevada densidade de itens do Patrimonio Mundial, uma profunda interligacao
cultural e uma forte atmosfera comunitaria viva. Contudo, face a ascensao
acentuada da integracdo cultural e turistica, e das experiéncias imersivas nas
regioes vizinhas, Macau enfrenta desafios sé€rios como a fragmentagcdao dos
recursos, uma narrativa cultural relativamente fraca, um consumo nocturno
insuficiente € modelos de experiéncia excessivamente homogéneos. Alguns
bairros historicos, embora com caracter arquitectonico, carecem de /P centrais
(paisagens sem pontos focais, historia sem atractividade) e ainda nao
conseguiram transformar-se eficazmente em circuitos virais capazes de atrair

visitantes para permanecer, consumir € espalhar espontaneamente a sua imagem.

O “Plano Director da Regiao Administrativa Especial de Macau (2020-2040)”
divide o territdrio em dezoito unidades operativas de planeamento e gestdo, com
0 objectivo de “potenciar e preservar as caracteristicas de cada zona e melhorar o
ordenamento do espaco”. O relatério técnico enumera ainda, em pormenor, as
orientacoes de desenho urbano de cada zona — por exemplo, a UOPG Zona do

Porto Exterior-2 ¢ destinada a instalagdes turisticas e culturais de forma
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coordenada, a qual podera constituir uma “cintura de turismo histérico na zona
costeira”, enquanto na Zona Norte sera feita uma optimizacao da linha costeira
com a construcdo de um corredor ribeirinho € o aumento de espagos publicos
abertos. O Governo da RAEM, em conjunto com as seis empresas integradas de
turismo e lazer, ira continuar a promover o trabalho de revitalizagdo de seis zonas
historicas e culturais: a Barra, o Porto Interior, a Rua da Felicidade, a Avenida de
Almeida Ribeiro, os Estaleiros Navais de Lai Chi Vun e a Fabrica de Panchdes
de Iec Long. Para tal, foi criado um grupo de trabalho interdisciplinar coordenado
pela tutela economica e financeira, adoptando um novo modelo de “supervisao e
coordenacdo governamental, investimento de recursos por parte das empresas de
lazer, e planeamento e organizacao pela sociedade civil”, com o objectivo de criar

um /P e uma imagem de marca exclusiva para cada uma das seis zonas.

Contudo, entre as orientagcdes de planeamento das dezoito UOPG, a
revitalizacdo das seis grandes zonas e a microrrenovacao das ruas, falta ainda um
mecanismo sistematico de transmissdo de caracteristicas. Mais importante ainda:
os trabalhos de revitalizacao das seis zonas historias concentram-se, sobretudo,
no sudoeste da Peninsula de Macau e em parte das ilhas; muitos bairros com
potencial fora das seis zonas historicas, como a Zona dos NAPE, o Bairro de Sao
Lazaro, a zona do Lago Nam Van ¢ a vila de Coloane, ainda ndo iniciaram a
revitalizacdo tematica, tornando dificil impulsionar a vitalidade geral da

economia comunitaria em toda a area.

Neste sentido, proponho a constru¢do de um mecanismo de articulacdo em
trés niveis — “definir o tom por UOPG, definir o /P por zona (incluindo dentro
e fora das seis zonas historicas), definir o tema por rua” —, para criar um caminho
sistémico de “orientagdo macro, impulso médio através de /P e concretizagao
micro das experiéncias”, melhorando efectivamente a competitividade central do

turismo cultural de Macau.

Primeiro nivel: definir o “tom” das dezoito UOPG — clarificar o

posicionamento funcional e orientar o desenvolvimento com caracteristicas
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proprias.

Dezoito UOPG constituem o plano geral para o desenvolvimento urbano e
deve-se, com base nas directrizes de projecto urbano de cada zona, definir
claramente a sua funcionalidade e caracteristicas culturais. Cada UOPG deve
articular-se activamente com a estrutura industrial “1+4”, integrando as fungdes
residencial, comercial, turistica e de entretenimento com os cenarios de consumo
do turismo cultural, evitando construgdes repetitivas e ineficientes, e
proporcionando um quadro espacial claro para a subsequente revitalizagao das

zonas histéricas e a microrrenovagao das ruas.

Segundo nivel: “definir /P” em 6 grandes zonas ou fora delas — realgando

“uma zona, uma estratégia”, com cobertura integral de todas as zonas de Macau.

As seis grandes zonas integram a esséncia da historia e da cultura de Macau,
cujo posicionamento diferenciado tem por base “uma zona, uma estratégia”,
dividido em trés categorias: a revitalizagdo dos bairros histéricos, a regeneracao
industrial e os circulos comerciais de economia ao ar livre. Além disso, sob o
novo modelo de “supervisdo e coordenagdo governamental, investimento de
recursos por parte das empresas de lazer, e planeamento e organizacao pela
sociedade civil”, ainda se torna necessario reforcar a interac¢do € a cooperacao
entre as zonas, bem como € possivel planear diferentes /P em areas para além das
seis zonas, de modo a colmatar lacunas e a ampliar a capacidade de suporte do
turismo cultural e recreativo, alcancando finalmente o objectivo de “turismo

integral e partilha comunitéria”, por exemplo:

- Zona de Sao Lazaro: o Governo ja definiu claramente o plano de
transformar esta zona numa darea integrada de criagcdo cultural, priorizando, a
curto prazo, a reactivagdo dos edificios historicos com condigdes e potencial na
zona, ¢ combinando a Nova Biblioteca Central com o Farol da Guia, Patriménio
Mundial, para criar uma articulacdo espacial. Sugere-se a sua definicdo como

“Area de Experiéncia Artistica e Criativa Sino-ocidental”, apoiando-se na
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envolvente espacial do conjunto de edificios ocidentais, promovendo a fusao

organica com a industria criativa.

- Zona do Lago Sai Van / Lago Nam Van: de acordo com o relatdrio técnico
do Plano Director, as orientagdes de projecto urbano da UOPG Porto Exterior-2
indicam claramente a necessidade de interligar instalagdes turisticas e culturais,
constituindo uma “cintura de turismo histérico na zona costeira”. A zona do Lago
Sai Van e do Lago Nam Van, localizada na costa sul da Peninsula de Macau,
constitui uma parte fundamental desta cintura. Propde-se posicionar esta area
como a “faixa de lazer e de turismo cultural dos dois lagos na zona costeira”,
enquanto extensdo funcional e implementacdo concreta da “cintura de turismo
historico na zona costeira”, oferecendo um corredor verde ribeirinho, instalacdes
culturais e infra-estruturas de lazer. Esta definicdo tem como objectivo
complementar-se com o turismo diurno da zona de Coloane, promovendo
especialmente actividades econdmicas nocturnas, prolongando, efectivamente, o

tempo de permanéncia dos visitantes.

- Vila de Coloane (zona da Avenida de Cinco de Outubro, Rua dos
Navegantes): tendo em conta a definicio constante do “Plano das Areas
Maritimas” que aponta para a “preservagdo da atmosfera de aldeia piscatoria e de
lazer de Coloane”, e com base no Plano Director que defende a continuidade da
malha urbana tradicional e a articulagdo com a zona de Lai Chi Vun, propode-se
definir esta area como a “vida lenta duma vila piscatoria, rua do tempo sereno”,
preservando as caracteristicas € a atmosfera originais, centrando-se na vida lenta
e na nostalgia portuguesa, criando sinergias com a zona dos Estaleiros de Lai Chi
Vun.

Terceiro nivel: os bairros tematicos em si definem o “tema’” — concretizar a

captagdo do fluxo de pessoas e criar novos marcos de “check-in”.

Com base no posicionamento de /P estabelecido no segundo nivel, o terceiro
nivel foca-se nas ruas, atribuindo um tema independente a cada, ou seja, “uma

rua, um tema”, por exemplo:
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— A Rua da Felicidade pode ser definida como “rua para filmagens
cinematograficas com novo esplendor”, focada no charme do estilo Lingnan € no
folclore da era republicana, um ponto focal e visual que permita “obter filmagens

cinematograficas de alto nivel”;

— A Rua das Estalagens pode ser definida como “rua antiga: espago para artes,
cultura e brinquedos da moda”, atraindo jovens “designers” e artesaos, como local

onde se concentrem criatividade e mercado para jovens empreendedores;

— A Rua de Cinco de Outubro pode ser definida como “Rua comercial
centenaria”, onde seja possivel a colaboragdo com “marcas” centendrias,
redescobrir e reescrever a historia, e, neste ambito, ser possivel o lancamento do

programa da renovacgdo das lojas antigas;

— Na vila de Coloane, ¢ possivel dar continuidade a “atmosfera” que paira
na Avenida de Cinco de Outubro: “vida lenta de uma vila piscatoria”, onde se

encontre uma forma aprofundada de narrar as histdrias contidas em cada beco.

- Rua Pedonal Costeira na zona dos NAPE: pode ser transformada num

ponto de lazer e gastronomia.

O objectivo do terceiro nivel consiste em promover o desenvolvimento
diferenciado das ruas e becos, assegurando que cada um possua uma historia
unica e um marco distintivo para visitar, concretizando assim plenamente a ideia

orientadora de “um bairro, um tema”.

2. Aperfeicoar os mecanismos complementares para concretizar o “ultimo

quilometro” da implementacao das politicas

Em primeiro lugar, criar e optimizar o mecanismo de coordenagdo
interdepartamental, resolvendo de forma coordenada as dificuldades

“transversais” da renovacao das ruas, do controlo do transito ¢ da entrada e
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fixacdo dos comerciantes.

Em segundo lugar, construir cendrios de experiéncia “imersivos + digitais”:
instalar equipamentos artisticos, paredes com pinturas ou organizar espectaculos
de luzes nos pontos-chave das ruas, combinados com a navega¢do inteligente
“IA+RA”. Mais, desenvolver uma aplicagdo de “visita guiada em realidade
aumentada pelos bairros historicos e culturais de Macau” e permitir que os
turistas interajam, através do telemovel, com imagens historicas e personagens
virtuais, criando uma sensa¢ao de viagem no tempo “num s6 olhar, milhares de
anos”’, aumentando assim o desejo de partilha e o alcance da divulgacdo nas redes

sociais através de “check-in”.

Em terceiro lugar, organizar regularmente actividades para festas e convidar
estrelas para entrar nas ruas e interagir com as pessoas, reforgando
constantemente a divulgacao das caracteristicas dessas ruas. Com base na Conta
Unica ou em plataformas turisticas, enviar recomendagdes exclusivas das micro,
pequenas e médias empresas locais aos residentes e visitantes que entram nas
zonas revitalizadas ou nos bairros tematicos. Deste modo, cria-se um circuito
comercial fechado do tipo “registo de presenca - captacdo de fluxo - consumo -
novo registo de presenca”, canalizando com precisao o fluxo de pessoas para as
micro € pequenas empresas comunitarias € convertendo, efectivamente, os

beneficios turisticos em vitalidade da economia comunitaria.

Em quarto lugar, estabelecer um mecanismo de “avaliagdo tridimensional” e
de “ajuste dinamico”. Tomar a duracao média da estadia dos visitantes, o volume
de divulgagao nas redes sociais através de “check-in” e a taxa de crescimento das
receitas dos comerciantes como indicadores-chave de desempenho (KPI). Pode
ser adjudicada a uma entidade terceira independente a realizacao de avaliagdes
trimestrais. Com base nos resultados dessas avaliagdes, proceder a ajustes
orientados pelo desempenho nos recursos de cada zona, assegurando uma

atribuicao precisa e uma utilizagao eficiente dos recursos.
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Face a concorréncia entre as cidades, os bairros historicos e culturais de
Macau constituem uma riqueza preciosa e insubstituivel. Construir um
mecanismo de articulagdo tripartida de “dezoito UOPG — zonas historicas
(incluindo as seis zonas internas e externas) — bairros tematicos” ¢&,
simultaneamente, uma medida-chave para concretizar progressivamente as
orientagdes macro do Plano Director e um requisito inevitavel para responder as
elevadas expectativas sociais de “melhorar a competitividade cultural e turistica
de Macau e apoiar o desenvolvimento da economia comunitaria”. Espero que
Macau deixe de ser um “museu estatico” e se transforme em “espago de
experiéncias vivas”, e torne o “bairro pequeno” num verdadeiro “grande IP” e
“comunidade viva”, conferindo novo dinamismo na diversificacdo adequada da

economia de Macau.

3. Questodes da interpelacao:

1. Actualmente, ainda ndo foi estabelecido um mecanismo sistematico de
transmissao de caracteristicas distintivas entre as orientacoes das “Dezoito UOPG”
do Plano Director ¢ a revitalizacao das “Seis Zonas”. Que caminho concreto vao
as autoridades adoptar para transformar a definicio funcional
macroscopica das dezoito UOPG (por exemplo, a “Cintura de Turismo
Historico na Zona Costeira”) em IP especificos dessas zonas, para detalhar

e implementar estes /P em termos de tematicas especificas para cada bairro?

2. Além disso, relativamente a areas com potencial para além das seis zonas
(como a Zona dos NAPE, a Freguesia de Sdao Lazaro, a zona do Lago Sai Van e
do Lago Nam Van, entre outras), com o objectivo de refor¢ar a competitividade
geral, promover um desenvolvimento turistico equilibrado e identificar novos
pontos de potencial, as autoridades, tendo em conta as diferencas entre os
diversos bairros em termos de patrimonio historico-cultural e grau de
desenvolvimento, viao estudar a implementacio de politicas especificas como

a iniciativa “um bairro, um tema” ou outras medidas direccionadas?
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3. Para além dos monumentos historicos visiveis, muitas comunidades de
Macau escondem ainda ‘““‘genes culturais” Unicos (como técnicas artesanais de
lojas tradicionais, historias comunitarias, modos de vida de grupos étnicos
especificos, entre outros), os quais representam potencialidades turisticas e
culturais ainda pouco exploradas. As autoridades devem tomar a iniciativa de
impulsionar a identificacio e revitalizacio destes pontos de potencial, por
exemplo, através da criacio de um “Plano de Deteccio de Potencialidades
Culturais e Turisticas Comunitarias”, promovendo, em parceria com
instituicoes de ensino superior e associacoes locais, a realizacao de
“workshops” de “recolha de historias comunitarias” e de “requalificacao
criativa de microespacos”, orientando os residentes e equipas jovens para
transformar recursos implicitos em experiéncias tangiveis, tais como locais
de visita obrigatoria ou percursos guiados, integrando-os posteriormente no

sistema oficial de promocao turistica. Vao fazer isto?
Obrigado!

14 de Agosto de 2026

O Deputado a Assembleia Legislativa da RAEM,

Lei Wun Kong
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