MR B ®RLEKS
Regido Administrativa Especial de Macau
Assembleia Legislativa

(Tradugéo)

interpelacao Escrita

No debate das LAG para 2014 da area da Administragéo e Justiga,
perguntei a Secretaria Florinda Chan, na Assembleia Legislativa, o
seguinte: “O Governo dispde de mecanismos e planos para a formagao
de directores? Como é que o Governo organiza essa formagao? Sera
possivel aumentar a transparéncia desses planos? O Governo incentiva
os funcionarios publicos a frequentarem o mestrado em Administragao
Plblica. Sera que este curso tem por objectivo formar quadros para
constituir uma reserva de quadros qualificados para assumirem fungdes
de direcgdo?” O Governo respondeu, afirmando que tem desenvolvido
varios trabalhos no Ambito da formagao dos funcionarios publicos.

Nestes ultimos tempos, tém sido muitos os directores e chefias a
apresentar pedidos de demissdo, por isso, abundam nos servigos
publicos directores substitutos, subdirectores substitutos e chefes de
departamento substitutos. Por isso € que, no debate das LAG para este
ano, da area da Administragdo e Justi¢ca, coloquei mais uma vez uma
questao sobre a formagao de funcionarios publicos: “Recentemente,
alguns directores, subdirectores e chefes de departamento demitiram-se,

e as respectivas vagas ainda nao foram devidamente preenchidas. O

Governo dispde de alguma reserva de quadros qualificados? Quando €
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que vai proceder a respectiva divulgagdo? Quantos funcionarios publicos
conseguiram ser promovidos depois de terem frequentado acgdes de
formagdo, por exemplo, depois de terem concluido o mestrado em
Administragao Publica? Como é que as chefias funcionais conseguem
progredir na carreira? Que medidas de incentivo é que o Governo
oferece?” Na resposta as questdes colocadas, o Governo limitou-se a
referir que “vamos proceder, este ano, a estudos sobre a promogao dos
funcionarios publicos, com a expectativa de poder identificar os
competentes, qualificados e responsaveis para assumirem cargos
superiores, e vamos definir novos planos para a formac¢éao do pessoal de
direccao e chefia. No futuro, os planos de formag¢ao vao concentrar-se
no fortalecimento de trés areas de capacidade, nomeadamente,
execugdo do trabalho, gestdo interna, e ética e responsabilizagao.”.
Segundo especialistas e académicos, se os referidos trabalhos,
designadamente, os estudos sobre a promogado dos funcionarios
publicos e a definicdo de novos planos para a formacao do pessoal de
direcgao e chefia, s6 vao ter lugar agora, significa que, no ano passado,
o Governo nao fez bem o seu trabalho de formacao de quadros? Ou sera
gue existem grandes falhas nos trabalhos desenvolvidos? Quando é que
o Governo vai conseguir formar os quadros adequados? Caso mais
pessoal pega a demisséo, o que & que o Governo vai fazer?

Segundo especialistas e académicos, o Governo deve estabelecer

um regime de formagédo escalonado, por exemplo, quando se regista
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uma demissdo abre-se uma vaga, que pode ser preenchida, de imediato,

por outro funcionario publico que preencha os requisitos. Actualmente,

as vagas s&o preenchidas por via da substituicdo e o prazo dessa
substitui¢do varia entre um, trés e cinco anos, pondo em causa o moral
da equipa de funcionarios publicos e a eficacia administrativa. Espero

que o Governo cumpra, verdadeiramente, o principio “ter por base a

populacdo” e ponha em pratica a “governagao cientifica’, com vista a

formagéo continua de governantes responsaveis, em prol do futuro de

Macau.

Pelo exposto, interpelo o Governo sobre o seguinte:

1. Segundo especialistas e académicos, os referidos trabalhos,
designadamente, estudos sobre a promogao dos funcionarios publicos e a
definicdo de novos planos para a formagéo do pessoal de direcgdo e chefia,
s6 vao avangar agora, portanto, questionam se, no ano passado, 0
Governo nao fez bem o seu trabalho no ambito da formagao de quadros.
Sera que fez? Se de facto o fez, entdo, perante as recentes demissdes de
varios governantes, incluindo directores, subdirectores e chefes de
departamento, porque € que o Governo referiu que, até agora, ainda nao
tinha encontrado o pessoal adequado para preenchimento das referidas
vagas? Que comentarios € que tem a fazer sobre isto?

2. Segundo especialistas e academicos, o0 Governo deve criar um regime de
formagao escalonado. Mas se a formagéo apenas vai ter lugar agora,

quando é que vai ser possivel formar o primeiro grupo de quadros
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qualificados para assumirem cargos de direc¢do? O que é que o Governo
vai fazer as vagas resultantes da recente demissao de varios directores e

chefias? Sera que isto vai ter impacto para a eficacia administrativa?

31 de Margo de 2015.

O Deputado a Assembleia Legislativa da
Regiao Administrativa Especial de Macau

Mak Soi Kun
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