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推動本澳“IP經濟＋文旅”產業發展

IP經濟近年成為全球文創與文化產業的重要增長點，根據《2025中國

授權行業發展白皮書》顯示，2024年內地市場年度授權商品零售總額為

1550.9億元人民幣，同比增長10.7%；年度授權金為59.9億元人民幣，同比

增長9.4%，兩項指標延續7年增長態勢。【註1】IP成為消費者承載情緒的

文化符號，讓文化認同轉向消費行為。特區政府在《澳門特別行政區經濟

和社會發展第三個五年規劃（2026-2030年）》(下稱：“三五”規劃)中亦明

確提出，要促進澳門原創IP與文化旅遊跨界融合；加大資源投放力度，推

動本澳文化藝術與文化創意領域協同發展。【註2及註3】

事實上，為探索“IP經濟＋文旅”融合發展新模式，特區政府積極引入

國際知名IP舉辦短期展覽與街區活動，吸引居民及旅客參與。以去年3月舉

辦的“Sanrio characters 夢幻花園”為例，活動首4個月吸引超過30萬人次到

訪，其中87%受訪者表示延長了在北區停留時間，82%表示增加了消費；

而6月至9月與POP MART合辦的大型文旅項目——“與POP MART漫遊澳

門”，6月6日至28日已吸引逾15萬人次參與，消費抽獎次數達62萬次，拉

動總交易額達6.8億澳門元。【註4及註5】可見，IP經濟有助帶動人流，激

活本澳文旅消費潛力。然而，與內地通過原創IP帶動零售和建立長期品牌

的模式相比，本澳目前的IP活動仍以短期性質的展覽或打卡裝置為主，缺

乏可被授權、延伸、再創作的結構，難以真正形成文化資產或帶動本地社

區經濟。

值得指出的是，本澳有不少創作人持續深耕本土IP，先後創作出多個

極具澳門特色的原創IP系列，為本澳產業發展累積了寶貴的文創資源以及

長遠發展的基礎。惟本土IP培育體系仍未完善，原創IP規模小、曝光度不

足、商業轉化能力薄弱，單靠自身創作，難以成為具有全國乃至國際影響

力的品牌，制約了本土原創IP的持續與創新發展。
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必須強調，經濟適度多元是本澳長遠發展的核心戰略，而IP產業作為

文化領域的新興產業，是優化本澳產業結構、講好澳門故事、塑造城市軟

實力的重要板塊。為落實“三五”規劃部署，特區政府有必要加大支持力

度，推動本澳“IP經濟＋文旅”深度融合，激活文創產業活力、助力經濟適

度多元持續推進。

為此，本人提出以下質詢：

一、特區政府在“三五”規劃中明確提出，要促進澳門原創IP與文化旅

遊跨界融合；加大資源投放力度，推動本澳文化藝術與文化創意領域協同

發展。【註2及註3】當局是否已就相關規劃制定行動方案，尤其在推動IP

與文旅體驗、會展活動、文創零售等深度融合方面，將推出哪些具體措

施？

二、本澳原創IP是承載澳門歷史文化、民俗風情、城市記憶的重要載

體，特區政府未來有何計劃引導創作人與商業品牌聯乘，帶動零售與商業

價值的同時，深挖本澳歷史建築、飲食文化、民俗習俗等在地元素，以文

創講述澳門故事、傳播澳門城市形象？

三、為擴大本澳原創IP的輻射力與影響力，打通內地及海外市場，特

區政府是否已就推動本澳IP產業對外發展制定短、中、長期規劃，具體會

通過哪些政策措施、合作平台、宣傳渠道，強化本土IP曝光率，同時加大

力度引入優質國際IP形成“本土孵化＋外部引育”的雙向發展格局，整體提

升本澳IP產業品牌競爭力？
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